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BIRLIKTE GIDILECEK
NICE YOLLARA.

Her yil yeni bir yolculuktur. 2025 yilinda da yolculuklariniza
eslik etmekten mutluluk duyacagiz. Birlikte gidilecek nice yollara.
Mutlu yillar!

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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SORUN
49 OLMAK MI?

ulkiyet Kanunu isimi bir calisma var. Kamu kanun hazir-
Mlarsg kendine fayda saglar, bu olagan bir durumdur. CEZANIN DA

Lakin muhataplari da fayda bekler. Yaklasik 3 yildir ko- N oo .o oo
nusulan bu ¢alismada ilgili kurumlarin bir bélimu kosulsuz sartsiz
isterken bir kismi ise karsi ¢ikiyor. Maalesef hic kimse yasa ile sektorel B I R OL U S U o LMALI,
bir fayda kazanma gayesinde degil!
Tum ulasim modlari yasaya karsi tepkiler gésterdi. Tepkilerin YI L DI RMAMA LI

hakli veya haksiz oldugu benim konum degil. Ancak gérdigiim su
ki aslinda kimsenin bir faydasina da imkan saglayan icerik yok. Kamu
bir yasal yapi kazandirmak istiyorsa bunu yapma adina bir¢cok imti-
yaz da sunar, yeter ki konunun takipgisi kurumlar ne isteyecegini bil-
sin. 49 yil stire kazanacadi icin sevingle yasayi bekleyenlere sunu
sormak istiyorum. Finansal gtivence olmayan bir hak ile gelecekle-
rini gliven altinda gorebiliyorlar mi? Degil 49, 1000 yillik imtiyaz bile
tanisa yasa ama kazancin olmazsa bu isi yapabilecek misin? Kamu
istedigi gibi bilet tarifesi belirliyor, her an yeni tcretsiz kalemler ek-
leyebilir. Olusan finansal maliyete bir glivence sunuyor mu? Buglin
49 yila cikmak isteyenlerin bile asil savunusu ihale slresi boyunca
zararini daha uzun vade kazanarak telafi etmek.

Sehirici ulagim sorunlu kamu hizmetidir. Eger bu sektore bir yasa
cikarilacak ise strdurilebilirligi givence altina alinacak bir yapida
olmali. Bilet tarifeleri zararina tasimalik yapmaya engel olmali veya
sektorel maliyetler glivence altina alinmali. Bu hem sektér mensup-
larini hem de vatandasi korumaktir. Aksi halde siireli veya slresiz ne
fark eder. Nice iller gordiik hatlarindan vazgecen. Her yil alinacak
ruhsat bedeli yasa ile TUIK verilerine baglanmis. Bu sektor hangi yil
enflasyon oraninca zam aldi? iddia ediyorum ki eger yillik bu beden
enflasyona baglanirsa 49 yil sonra hat bedelini gecer ruhsat bedeli.
isteyenler 49 yildir uygulanan bilet zamlari ve enflasyon verileri esas
alarak bir sema yapabilir.

49 ya da siiresiz, sektoriin asil sorunu bu degil! Sektorel asil ihti-
yaclarin belirlenmesi icin artik isinin profesyoneli akil bir yapi kurul-
sun. Bu akil yapi alaninin uzmani isimlerden kurulsun. TOHOB sektor
adina taleplerde bulunacaksa bu talepler orada sekillensin. Hukuk,
finans, planlama, siyaset... Bunlarin hepsi farkl konular. Keske her-
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NACI YAGIZ
Yoénetim Kurulu Baskani

ISTANBUL HALK ULASIMA.S.

CEZANIN DA BIR OLCUSU OLMALI,
YILDIRMAMALI

Cezamn bile vicdani olmali, caydirmali ama yildirmamal. Fazlas
ceza olmaktan ¢cikar ve her aksaklik hata olarak goriilmemeli. Yasa-

nan durum kosullar dikkate alinarak yorumlanmal, tek tarafl de-
gerlendirilmemeli. Toplu tasima en zor kamu hizmetidir, bu
unutulmamali ve cok 6nemli bir kosul olarak dikkate alinmali!

ek tarafli yorumlamalar ile
TyaZ|Ian cezalardan biktik. Bu
artik kabul edilebilirlikten

cok uzak! En zor kamu hizmetini ifa
ediyoruz, diinyanin en zorlu trafi-
ginde hizmet veriyoruz. Araglarimiz
sefer basina 100 Uzerinde yolcuya
hizmet veriyor ve 15-20 km hizla iler-
leyen bir trafikte 12 metre arag kulla-

niyor. Béylesi zorlu bir kosulda bircok
faktore maruz kalarak sundugu hiz-
mette her yasanan aksakligin ceza
olarak dénmesi nasil kabul edilebilir?
Glinde 1000 civari yolcu ile muhatap
oluyor sofdrlerimiz. En sikisik trafikte
ilerliyor. Ulkemizde krizler, sorunlar
bitmiyor. Hem vatandasimiz stresli
hem de personelimiz. Evini yeri geli-

yor gecindiremiyor, kirasini 6deyemi-
yor, belki evde hastasi var. Sayisiz si-
kintisi ve sorunu ile halka hizmet igin
herglin direksiyonda. Keza yolcu-
muzda ayni. Gelir seviyesi diisik, zor
gecinen bir yolcu kitlesine hizmet su-
nuyoruz. Belki isine ge¢ kalmis, belki
kirasini 6deyememis, borcu var. Bir
anlik kizginhkla soférimuze saldiri-



ISTANBUL HALK ULASIMA.S.

NACI YAGIZ
Yonetim Kurulu Baskani

yor. Bu ve bunun gibi nice olaylar ya-
siyoruz ama hep soférimiiz haksiz go-
ruliyor ve haddinden fazla cezalar ile
karsilasiyoruz.

ALO 153 lizerinden gelen sikayet-
ler de ayni. insanlarimiz teknolojinin
gelismesi ile herseyi sikayet eder oldu.
Yolcumuz telefonla oynuyor, kulaklikla
muzik dinliyor. Soférimiiz ani bir fren
yaptidi icin ALO153'U arayip tehlikeli
arag kullaniyor iddiasi ile sikayette bu-
lunuyor. Oysa elinde telefon kula-
ginda kulaklik, trafikte ne oldugundan
bihaber. Oniine ¢ikan bir motorcu yui-
zlinden kaza yapmamak icin frene
basmis, trafikte aracimizin 6niine ani
donus yapan bir arag ylzinden dur-
mak zorunda kalmis, kaldirmdan ku-
lakligi takili bir yaya 6niline atladigi
icin... bunun gibi sayisiz nedenden
dolayi hayati bir kurtulusa imkan sag-
lamis soforlerimiz sikayet ediliyor. Teb-
rik hak ederken, cezalandirilyor. Halk
sikayet edebilir buna yapabilecegimiz
bir sey yok ama idare bunu anlayip
degerlendirmeli. Isini layiki ile yapan
bircok sofériimiiz bile artik yild\, isi bi-
rakti. Soforlerimize edilen hakaretlere
bakilmiyor ama soférimiiz bir karsilik
verdiginde ise durum bambasgka. Lit-
fen artik personelimizin de insan ol-
dugu kabul edilsin.

TUVTURK Kriterlerinin

Otesi Is Kayb1 Olmamali

Arac filomuz bircok sebepten do-
lay1 yaslandi. Pandemi, doviz artislari,
yiiksek krediler ve diizensiz 6deme si-
recleri aracg filomuzun ¢ok falz eskime-
sine sebep oldu. Oysa otobis esnafi
yeni arag sever, elinde olsa her yil de-
gisim bile yapar. Lakin bu esik yasanan
olumsuzluklardan otira asildi. Artik
araglarimzi yenileyemiyoruz. Eski arag-
larin bakimi ise gercekten zor. Ancak
buna ragmen tim araglarimiz TUV-
TURK muayenelerinden tek seferde
gegiyor. Clinkl ortaklarimiz arag ba-
kimlarina ¢cok hassas. Ama ayni aracla-
nmiz [ETT muayenesinden 3-4 giinde
gecemiyor. TUVTURK ten tek seferde
ctkan otobise en az harcayan 100Bin
TL daha bakim parasi 6diyor, yine de
tek seferde gegemiyor. 300Bin TLyi
goren araglarimiz var. Uluslararasi
standarlarda denetim yapan TUV-
TURK'ten gecen otobiisten bahsedi-
yorum. Sirf bu yizden giinlerce ise
¢tkamiyor otobisler. Hem esnafimiz
maddi olarak zarara giriyor hem de
yolcularimiz.

Yolcu glivenligine etki etmeyen
ve trafikte ki her aracta olabilecek mini
kusurlar bile ise ¢cikmaya engel teskil
ediyor. Bu uygulamanin kime faydasi
var? Muhataplarimiza defalarca bu ha-
tayi anlattik. TUVTURK gibi uluslararasi
standartlarda hizmet sunan bir kuru-
mumuz var ve her yil zaten araclarimiz
muayene ediliyor. Ustiine bir kurum
muayenesi! isterlerse tabi ki muayene
devam etsin ama 242 madde c¢ok
fazla. Keza bu maddelerin hangileri
yolcu glvenligi i¢in? Bu uygulama
hem yolcuya hem de esnafa zarar ve-
riyor. Istanbul’a hizmette yarisalim.

Stireci israrla yiritiyoruz, bu ko-
nuda en kisa zamanda bir dizenleme

bekliyoruz. Kurallarin hizmete kalite
sunmasi gerekir, stireci aksatmamali.

Giincelleme ve Odeme Plani

Dedigim gibi filo eskiyor, araglar
artik bakim bile tutmaz hale gelecek.
Araclarin acilen yenilenmesi lazim
ama nasil? idareye her toplantida
bunu anlatiyoruz, araglarin yenilen-
mesi icin dncelikle 6deme diizeni sart.
Esnaf 6demelere glivenemediginden
bir borca giremiyor. Zaten fiyatlar
ucuk, faizler ylksek. Esnafin gelece-
gine glivenmesi ve yatirm yapmasi
icin 6deme diizeni saglanmali. Iceride
biriken alacaklarin en az yarisi acilen
o6denmelidir. Clinkl esnafimiz tamir-
ciye, bankaya, sofore, piyasaya borclu.
Sonrasinda ise her ay kestigimiz fatura
kadar para alabilmeliyiz. Ortaklarimiz
alamadigi paralar yuziinden bile ek
borglara surtikleniyor. O sebeple aci-
len bir 6deme diizeni saglanmali. Hele
ki anormal cezalar ve ara¢ muayene-
leri de paralarin 6denmedigi bir su-
recte ortaklarimiz nasil bezdirdigi de
asikar.

Diizenledigimiz toplantilarin ana
glindemi 6deme plani. Her seferinde
bu konuyu gorustyoruz. Tabi Buylk-
sehir Belediyesi'de zorlu strecler ya-
sadi. 2020'de pandemi ve sonrasinda
iki secim derken istenmeyen siirecler
yasanmis olabilir. Ancak biz hizmete
devam ediyoruz, paramizi almamiz
gerek.

Odeme diizeni saglanamadigi
2024 yilina bakinca 2025 yili ve giin-
celleme siireci de ayri bir konu olarak
dniimuzde. Hizmet Uretici Fiyat en-
deksi esas alinarak bir giincelleme
saglanmali. Bu konuda teknik kurulu-
muz gal|§malar| surdiirtiyor. IETT ve
iBB ile siireci yirtliyoruz. Bazi rakamlar
simdiden gorustik, onlarda hesapla-
malarini yapacaklar. Ancak en énem-
lisi 6deme diizeni. Bu konuda kalici bir
cevap alma niyetindeyiz. Clinki bizler
esnafiz, boylesi biytk finansal yiike
katlanabilecek giiciimiiz yok. OTiS'in
sektorimizde dogmus olmasi biyiik
sans. Eksikleri elbet var, zaten 4 yilda
cok degisti ve halen gelistiriyoruz. Sis-
temi bekasi icin ise 6deme diizeni sart.
Bunu da Istanbul BlyUlksehir Beledi-
yesi saglamalidir. O konuda beklenti-
miz devam ediyor. Birokratlarin iyi
niyetinden siiphemiz yok, eminiz elle-
rinden geleni yapiyorlar. Ancak oto-
bis esnafi zorda ve sektdre gliven
azaliyor. Bu konuda kalici bir ¢c6ziim
saglanmali. Belki artik toplu tasimanin
finansal ylikline merkezi ynetimin de
ek finansal ¢oziimler sunmasi konusu-
labilir. Clnk{ bu zorunlu bir kamu hiz-
meti ve bunu en uyguna sunan
bizleriz. Toplu tasimanin bekasi icin
belediyeler ve hiikiimet ortak calisma-
lara bile imza atmali.

Kalici bir ¢6zim bizden ¢ok bele-
diyeye kazanim saglar. Eminim ki
0deme sorunu bir ¢6zlime kavussa
cok kisa zamanda otobs filomuz ye-
nilenir. Yenilenen otobis filosu yolcu
memnuniyetidir. Daha giivenli ve kon-
forlu ulasim icin filo yenilemesi olmali.
Mevcut durumda sefer kayiplari kagi-
nilmaz bir durum maalesef.




Elektrikli Otoblis Testinde
Mercedes-Benz Tiirk imzasi

Elektrikli otobiis filolar1 igin en yeni arag gelistirmeleri, batarya ¢oziimleri ve hizmet-
lerin tanmitildig1 Daimler Buses eMobility Days 2.0 (eMobilite Giinleri) Berlinde ger-

ceklestirildi. Tiirkiyedeki e-mobilite ¢alismalarini Daimler Buses Solutions ¢atist
altinda yiiriiten Mercedes-Benz Tiirk sundugu e-mobilite hizmetleri ile Tiirkiyede elek-
trikli doniisiim icin 6nemli bir misyon iistleniyor.

Unya agir ticari ara¢ sanayisinin
Déncu markasi Daimler Buses, oto-
buslerinde elektrikli mobiliteye ge-
cisi bir dizi yenilikle hizlandiryor. Bu kapsamda
sirketin, elektrikli otobis filolari icin en yeni
arag gelistirmelerini, batarya ¢oztimlerini ve
hizmetlerini tanittigi Daimler Buses eMobility
Days 2.0 (eMobilite Guinleri) Berlin'de gercek-
lestirildi. Acilisini Daimler Buses CEO'su Till
Oberworder’in yaptigi etkinlige dinyanin
farkl yerlerinden cok sayida basin mensubu
katildi. Daimler Buses aginda 6nemli bir yere
sahip olan Mercedes-Benz Tiirk Istanbul AR-GE
Merkezi ise yeni nesil otobls modellerinin ge-
listirilmesindeki 6nemli katkilaryla dikkat
cekti.

Turkiye'deki calismalarini Daimler Buses
Solutions catisi altinda yiriuten Mercedes-
Benz Turk, markanin kritik 6neme sahip mo-
dellerinde sirketin gelecege hazirliginda kritik
bir misyon Ustleniyor. 2018 yilinda Daimler
Truck tarafindan, ilk elektrikli otobus olarak
Uretilen Mercedes-Benz eCitaro’nun i¢ dona-
nimi, karoseri, dis kaplamalari, elektrik altya-
pisi, diagnoz sistemleri, yol testleri ve ekipman
dayanikllik testleri gibi kapsamlari Mercedes-
Benz Tirk'Gin Istanbul AR-GE Merkezi tarafin-
dan yurutulmusti. eCitaro'nun ilk prototip
aracy; 2 yil sureyle, yaklasik 140 bin kilometre
mesafede, 10 bin saat boyunca Turkiye'nin
zorlu iklim sartlarinda ve farkli stirs kosulla-
rinda test edilmesinin ardindan yollara ¢ik-
misti. Turkiye'nin global sorumlulugu kap-
saminda zorlu testlerden gecirilen tamamen
elektrikli eCitaro’lar Avrupa’'nin cesitli sehirle-
rinde hizmet vermeye devam ediyor.
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Elektrikli doniisiim icin

tek kaynaktan kapsamli hizmet

Mercedes-Benz Tiirk’te!

Turkiye'de ulasim ve tasimacilik sektorle-
rinde, elektrikli dontsimi gergeklestirmek
icin elektrikli araglarin satisini bitiin bir paket
halinde ele alan Mercedes-BenzTiirk, hat ve e-
mobilite danismanhdi cercevesinde musterile-
rine en verimli sekilde operasyonunu yuri-
tecegi ara¢ kapsami ve gerekli sarj alt yapisini
belirliyor. Sirket, teklif asamasindan araclarin
operasyona ¢ikmasina kadar gerekli her turlt
simulasyonu, musteri ihtiyacina gore dona-
nimi belirlenmis araglari, sarj istasyonunu,
elektrik alt yapisini, sarj ve filo yazilimlarini
musterilere kapsamli paket halinde sunuyor.

Sehirlerarasi ve gezi rotalari icin

elektrikli mobilite!

Tamamen elektrikli Mercedes-Benz eln-
touro, sehirler arasi otobusiiniin seri liretime
yakin prototipi olarak 6ne cikiyor. Dizel mo-
torlu Mercedes-Benz Intouro modelini temel
alan yeni arag, LFP bataryalari ve merkezi mo-
torla calisan bir batarya-elektrik sistemi ile do-
natildi. Bu sayede Daimler Buses, ilk kez
sehirlerarasi glizergahlar, okul servisleri, servis
otobdisleri, gezi rotalari ve kisa mesafeli yolcu-
luklar icin elektrikli mobiliteye gecis yapabili-
yor. Yeni Mercedes-Benz elntouro ile ilk kez bir
Avrupa otoblslinde yazihm giincellemeleri,
servis ziyareti gerekmeksizin mobil ag tizerin-
den yiiklenebiliyor.

Sehir icinde 400 kilometrelik menzil

sunuyor!

10,63 metrelik kompakt boyutlariyla 6ne
¢ikan Mercedes-Benz eCitaro K, sadece 17,28

metrelik donis capiyla banliydlerde ve eski se-
hirlerdeki dar ve dolambacgli rotalarda rahatca
hareket edebiliyor. Ozellikle sinirli yolcu kap-
asitesiyle calismak icin uygun olan arag, mev-
cut NMC3 versiyonunda kullanilan maksimum
588 kWsa kapasiteli bataryasiyla elverisli kosul-
lar altinda 400 kilometrelik bir menzil sunuyor.

Menzil artirici olarak bir yakit hiicresiyle
donatilan Mercedes-Benz eCitaro Fuel Cell, be-
lirli isletim senaryolarinda kullanilabilecek yeni
“H2 modu” sayesinde yalnizca hidrojenle ¢ali-
sabilecek. Mercedes-Benz eCitaro Fuel Cell'de
batarya artik duragan evrelerde harici olarak
sarj edilmek zorunda degil. Bunun yerine ara¢
hareket halindeyken yakit hiicresi tarafindan
sarj edilecek. Hidrojen bazh yakit hiicresine
sahip Mercedes-Benz eCitaro Fuel Cell, 2024
yilinda Ispanyol yayin grubu EDITEC tarafindan
diizenlenen ve 24 sirketin tasimacilik faaliyet-
lerinde kullanilan 28 farkli model ticari aracinin
degerlendirildigi yarismada; "Yilin Otobusd"
ve "Yilin Cevre Dostu Otobiisi" édiillerine layik
gorilmasta.

Yeni NMC4 batarya ile kapasite artiyor!

Daimler Buses, etkinlikte dordinci nesil
lityum-nikel-mangan-kobalt bataryalarini ta-
nittl. Yeni NMC4 batarya nesli, elektrikli oto-
bislerin daha uzun menzillere ulasmasini
saglayan yuksek enerji yogunlugunu ¢cok uzun
bir kullanim 6émri ile birlestiriyor. Bataryanin
uzun émrd, maksimum 150 kW sarj kapasite-
sine sahip daha yumusak bir sarj siireci ve 300
kW’a kadar sarj kapasitesiyle diizenli hizli sarj
islemleri sayesinde elde ediliyor. Yeni NMC4
bataryalar, 2026 basindan itibaren eCitaro, eCi-
taro G, eCitaro K ve eCitaro yakit hiicreli mo-
dellerinde kullanilacak.
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SPRINITER

(elecegi sana tasir.

Yeni eSprinter ile Mercedes-Benz Hafif Ticari Araclar'da
Elektrikli Doniisiim Basliyor

A 4 eSvrinter. Gelecegi sana tasir.” slogani
ile Mercedes-Benz Hafif Ticari Arag-
lar'in Tiirkiye'de sundugu ilk elektrikli

hafif ticari arag eSprinter, 81 ve 113 kW'lk iki
batarya secenegi ve sehir ici 530 kilometreye
kadar uzanan menzili ile sahneye cikti.Cok
yonliiliik, esneklik ve verimliligi ile 6ne ¢ikan
tamamen elektrikli Mercedes-Benz eSprinter,
standart olarak sahip oldugu bircok giivenlik
ve teknolojik ozellikle beraber 2.730.102
TLden baslayan fiyatlarla satisa sunuluyor.

22 Kasim'da Istanbul'da diizenlenen basin
toplantisinda konusan Mercedes-Benz Hafif Ticari
Araglar Icra Kurulu Uyesi Tufan Akdeniz, 2024 yi-
linda Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar olarak
pazar paylarini ylizde 13'tin izerinde buyterek
7 bin 607 adetlik satisa ulastiklarini belirtti. Satis-
larin bu diizeyde devam etmesi durumunda
2023'lin Gzerinde bir satis rakami elde edecekle-
rini soyleyen Akdeniz, “2024 yilinin ilk 10 ayini de-
gerlendirdigimizde Mercedes-Benz Hafif Ticari
Araclar tarihimizde Sprinter ve Vito satisinda tim
yillarin en yuksek adedine ulastik” dedi.

Karbon nétr bir gelecek icin hafif ticari arac-
larin da elektrikfikasyon stratejisine sahip oldu-
gunu vurgulayan Tufan Akdeniz; Ambition 2039
ile belirlenen surdurilebilirlik hedefleri dogrultu-
sunda tim deger zinciri ve araglarin tim yasam
dongusu boyunca net karbon nétr bir gelecek
insa etmek istediklerinin altini cizdi. Yeni tama-
men elektrikli eSprinter ile Hafif Ticari Araglar ola-
rak elektrikli caga ilk adimlarini attiklarini
sdyleyen Akdeniz, “2026 yilindan itibaren hayati-
miza girecek moddler ve 6l¢eklenebilir VAN.EA
mimarisi ile de elektrifikasyon stratejimizi bir son-
raki asamaya tasimayi hedefliyoruz. Béylece tiim
yeni gelistirilen orta ve blyuk hafif ticari araclari-

mizin dogustan elektrikli olmasini amacliyoruz”

dedi.

Gokhan Yegin: eSprinter sehir disinda 478

kilometreye sehir icinde 530 kilometreye

kadar ulagsan menziliyle bir¢cok sektor icin

ideal bir arag.

Bircok sektore yonelik genis kapsaml ¢o-
zlimleriyle hafif ticari ara¢ segmentini bastan ta-
nimlayarak yillardir 6ncli konumunu surdiiren

Sprinter'in bu kez de elektrikli olarak Tiirkiye yol-
larina ¢ikacagini sdyleyenMercedes-Benz Hafif Ti-
cari Araglar Pazarlama ve Urlin Yonetimi Grup
Mudiirt Gokhan Yegin,eSprinter'iniki gévde tipi
ve uzunluduy, iki batarya boyutu, iki farkli motor
glict secenedi ve ylksek tasima kapasitesiyle cok
yonli ve esnek oldugunu vurguladi.

eSprinter'n81 kWh ile 340 kilometreye ve
113 kWh batarya ile 478 kilometreye kadar me-
safeyi kat edebilecegini belirten Yegin, “WLTP
sehir ici verilerine gore 530 kilometreye kadar
menzile ulasabiliyorsunuz. Bu da 6zellikle sehir
icinde calisan bircok sektortin isini oldukca kolay-
lastiracak” dedi.

Lityum Demir Fosfat bataryasi sayesinde asiri
Isinma ve termal kacaga karsi daha fazla gliven
saglayan eSprinter’in, lityum iyon bataryaya gére
daha uzun bir yasam ve sarj dongustine sahip ol-
dugunu vurgulayan Yegin, eSprinter'insektorde
rakiplerinden bu anlamda ayristigini ve ekolojik
ayak izi bakimindan daha cevre dostu oldugunu
belirtti.

Yeni Mercedes-Benz eSprinter,

farkl uzunluk ve govdeleriyle esnek

goziimler sunuyor

Cok yonll bir arag olanyeni Mercedes-Benz
eSprinter, cok sayida teknik yeniligin yaninda t¢
moddilden olusan yeni bir konsepti temel aliyor.

On modiil tek tip govde seklinde tasarlana-
rak tlim yliksek voltajli bilesenleri kapstyor ve aks
mesafesi ve batarya boyutundan bagimsiz olarak
degisiklik yapmadan tiim arag cesitleriyle birles-
tirilebiliyor. Govdenin altinda ve akslar arasinda
yer alan entegre yiksek voltajli batarya modulu
alandan tasarruf saglarken disiik agirlik merke-
ziyle de yol tutusunu daha iyi bir seviyeye tasiyor.
Kompakt ve giiclii elektromotor da arka modiile
entegre olarak sunuluyor.

D AUTO rekiiperasyon teknolojisi ile

verimli ve konforlu siiriis

eSprinter optimize edilmis ve verimli stiriis
saglayan gelismis rekiiperasyon teknolojisiyle de
one cikiyor. Otomatik rekiiperasyon D AUTO, "On-
goruli sir ve enerji tasarrufu yap" ilkesiyle radar
sensorlerinin bilgileri ile kamera ve navigasyon

verilerini optimize ederek rekiiperasyonun gu-
clini otomatik olarak gercek zamanli bir sekilde
duruma uygun adapte ediyor.

eSprinter'in sahip oldugu 1si pompasi ise
ozellikle disiik sicakliklarda menzil kaybini 6nli-
yor. I¢ mekani isitmak icin elektrikli tahrikten ve
yuksek voltajli bataryadan gelen atik isty1 verimli
bir sekilde kullanarak pil glicline olan ihtiyaci
buyuk 6lctide azaltiyor.

MBUX ile siiriiciilerin ve yolcularin

hayati kolaylasiyor

Yeni eSprinter, sahip oldugu 26 cm (10,25
ing) ekranli MBUX (Mercedes Benz Kullanici De-
neyimi) ile daha fazla konfor ve glvenlik sunu-
yor.Ayrica aktif menzil yonetimi, bulut tabanh
hizmetler ve uygulamalarla akilli navigasyonlu
(elektrikli zekaya sahip navigasyon) elektromobil
ekosistemine de entegre olarak seffaf ve mim-
kiin olan en yiiksek planlama guivenligiyle rahat
bir yolculuk sagliyor.Bu 6zelligiyle hem siiriicle-
rin hem de yolcularin hayatini kolaylastiriyor.

Giivenlik ve destek sistemleriyle de

cok farkh

Yeni eSprinter'incogu standart donanima
dahil olan glivenlik ve destek sistemleri de her
tlrlt sektordn glivenli bir sekilde calismasina yar-
dimcr oluyor. Aktif Serit Takip Asistani, Kor Nokta
Asistani, ATTENTION ASSIST yorgunluk uyarisi,
aracin Uretim tarihinden itibaren yedi yila kadar
Ucretsiz navigasyon verilerini iceren hiz sabitleme
ozellikli Akilli Hiz Asistani, panel vanlar ve mini-
bis icin geri vites kamerasi standart olarak sunu-
luyor. Ayrica istege bagl olarak, ilk kez, harekete
gecerken aracin oniindeki diger yol kullanicila-
riyla carpismayi dnleyen Harekete Gegme Bilgi
Yardimcisi’'na da sahip olan eSprinter, N2 onayli
araclar icin standart, ancak diger versiyonlarda
opsiyonel olarak sunulan Yan Koruma Yardimcisi
ile de glivenlik standartlarini degistiriyor. Park pa-
keti kapsaminda 360 derece kamera ve engellerin
gorunurltgund saglayan yeni 3D ekran rahat ve
hizli park etmeyi sagliyor. Opsiyonel dijital dikiz
aynasl, arka cam olmadiginda veya ara¢ uzun ol-
dugunda bile arka tarafin rahat bir sekilde gortl-
mesini saglyor.




YENI D-MAX
MACERAYA YOL ACAR

Yenilenen Isuzu D-Max en yakin
Isuzu Yetkili Satici'da sizleri bekliyor.
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TOPLU TASIMA VE OHO CAMIASININ
GELECEK PERSPEKTIFiI

KURUMSALLASMA VE
COZUM ONERILERI

Toplu tasimacilik sektoriindeki doniisiim ve gelisim siireci, Ozel Halk
Otobiisleri (OHO) camiasinin éniimiizdeki yillarda daha siirdiiriilebilir
ve verimli bir yapiya kavusmasi icin kritik bir dénemectir. OHO sirket-
lerinin karsilastigi finansal, biirokratik ve operasyonel zorluklar, sa-
dece yerel yonetimlerin degil, ayni zamanda merkezi hiikiimetin de

destegini gerektirmektedir. IETT ile is birligi, OTIS Sistemi gibi yenilikgi
¢oziimler ve esnafin yasadigi ekonomik sikintilarin ¢6ziilmesi icin 6ne-
rilen kurumsal yapilar, bu siirecin 6nemli unsurlaridir. Ancak, mevcut
yapilarin yeterliligi sorgulanmakta, esnafin haklarini savunacak ve
toplu tasimaciligi daha verimli hale getirecek bir kurumsallagma siire-
cine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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LK J
HO camiasinin gelmis
geg¢mis tiim yonetim ku-

rullari esnafin lehine ola-
cak sekilde hareket etmislerdir.
Basarili, basarisiz, yeterli veya yeter-
siz olduklarina esnaf kararini se¢im-
lerde iradesini kullandiklari oylarla
kararini belirlemistir. Esnaf toplanti-
larinda bugiinlerde kurumsallasma-
dan tek cati altinda toplanma ko-
nusu gindeme getirilmektedir.
Fakat kimse mevcut statliide bunun
imkansiz oldugunu vurgulamamak-
tadir.

Kurumsallagmanin Gerekleri
Sirket ana sozlesmelerinin, yo-
netim organlarinin, yonetim semala-
rinin, yonetici portfdylerinin hatta
secim siirecinin bile oncelikle stan-
darta kavusturulmasi gerekir. Yone-
ticilerin  egitim  seminerlerine
periyodik olarak katihmlari saglan-
malidir. AR-GE ve Tasarim Unitesi her
sirkette olusturulmalidir. Durumdan
vazife ¢ikartilarak IETT Isletmeleri
Genel Mudurligu yonetim semasi
esas alinarak sirketlerde standart
saglanmali kurumsallasma icin adim
atilmalidir. Bunlari gerceklestirmek
icin kamu kurum kuruluglarinin bil-
hassa yonetim, yliriitlim ve denetimi
altinda calistigimiz IETT Genel M-
dirligi'nin bize destek vermesi ge-
rekmektedir. Sistem kurulduktan,
isleyisteki aksakliklar giderildikten
sonra sirket icerisinde profesyonel
kadrolasma hususunda sirketlerin
bilinyesinde Endistri, Bilgisayar M-
hendisleri Akilli Ulagim Sistemleri
Uzerinde doktorasini yapmis danis-
man, siyasi danisman, ulagim konu-
sunda uzman avukat, mali musavir,
muhasebeci ve basin danismanlari
calisan kadrosuna dahil edilmelidir.
Yonetici sayisi ara¢ mevcutlarina
veya dar calisma bolge sayilarina
gore belirlenmeli profesyonel sirket
yonetimi anlayisiyla hareket edilme-
lidir. Bunu saglamak zor ama imkan-
siz degildir. Istek varsa ¢6zim
oldugu unutulmamaldir.
Camiamizda samimiyetsizlik ve
empati noksanhgi ylziinden ¢éziim
odakli sonuglara gidilememektedir.
Igneyi esnaf veya yonetici olarak
kendimize, cuvaldizi sonra ilgili
kamu kurum ve kuruluslarina batir-
maliyiz. Baslarken soyledigim gibi
tim yoneticilerin, teknik ekiplerin
gayretleri tecriibe ve bilgileri dogrul-
tusunda esnafimizicin miicadeleleri
takdire sayandir. ) )
2004 yilindan itibaren [ETT Islet-
meleri Genel Mudurligi binye-
sinde Genel Mdidiur, Gn. Md.
Yardimcilari, Daire Baskanlari, M-
dirler ve Sefler ile calisma firsati bul-
dum. Simdiye kadar OHO camiasinin
kaderi merkezi ve mahalli siyasetci-
lerin iki dudagi arasindan cikan séz-
cliklerle belirlendi. Sahsi kanaatimce
13 Aralik 2019 yilinda yapilan Lastik
Tekerlekli Toplu Ulagim Calistay: aka-
binde yapilan OTIS Sistemi Calistay-
lari neticesinde 17 Eylil 2020 tarih
ve 906 sayili Istanbul Blyuksehir Be-
lediyesi Meclis karari esnafimizin

donum noktasini teskil etmektedir.
2019 yilindan glinimiize kadar ba-
yagi yol kat edilmis olup halen ¢6-
zlime kavusturulamamis asagida
belirttigim sorunlar beklemektedir.

-SUrtct akademisinin hayata
gecirilememesi,

-Sofér egitiminde istenilen sevi-
yeye ulasilmamasi,

-Usulstz kart kullanimi ile yete-
rince mucadele edilmemesi,

-Akilli duraklarin yeterince yay-
ginlastirilamamasi,

-Birokrasi ve kurumlar arasinda
koordinasyon saglanamamasi,

-Tercihli yol uygulamasi ve gecis
onceliginin taninmasi,

-Garaj yerlerinin tahsisi ve ya-
pimi, insasl

-[ETT Garajlarindan istifade edil-
mesi,

-Bazi belediyelerin ve AVM'lerin
Ucretsiz tagimacilik yapmasinin 6n-
lenmesi,

-D2 ve D4 yetki belgesine haiz
araglarin UKOME kararlarina uyma-
masi, bir tirli ETDS sistemine gecil-
memesi korsan tasimaciligin halen
devam ediyor olmasinin énleneme-
mesi,

-65 yas kartlara binis siniri getiri-
lememesi,

-Ogrenci kartlarina yas sinirlan-
masinin uygulanmamasi,

-Arag ici elektronik cihazlarin 5
yilda bir veya ihtiya¢ duyuldugunda
Ucretsiz yenilenmesi,

-10 yilda bir defaya mahsuben
devlet tarafindan KDV'siz ara¢ alimi-
nin saglanmasi,

-Esnaf kefalet kooperatif kredile-
rinin glincel otobds fiyatlari baz ali-
narak %75'ine tekabul eden kredinin
kullandiriimasi,

-Arag icerisinde bulunan bir ci-
hazdan ziyade mobil olarak taginabi-
len bir aplikasyonun tedarik edilmesi
veya cep telefonlarina entegre edi-
lerek soforii araca bagimli hale getir-
memesi, verimliligi arttinilmasi,

-IETT duraklarinin hususi oto-
mobil, dolmus, minibs ve Havayolu
tasima araglari tarafindan isgalinin
onlenmesi hususunda trafik zabita-
larinin daha fazla kullanilmasi,

-Merkezi ve yerel yénetimlerce
kademeli mesai diizenlenmesinde
toplu tasima pik saatlerinin goz
oniinde bulundurulmasi,

-Turist tagimaciligina yénelik hat
ve glizergah belirlenmesi,

-Turizm tagimaciliginda calisacak
sofdrlere en azindan yolculuk diya-
logu icin gerekli yabanci dil egitimi
verilmesi,

-Lastik tekerlekli AGT Metro Sis-
temi

-Troleybus sistemi uygun olan
dar calisma bolgesinde projelendiril-
mesi B

-Otobis imalati KOI (kamu 6zel
is birligi) tarafindan yapilmasi

-Merkezi Hukiimet tarafindan
toplu tasimanin siilbvanse edilmesi

Gorildigu tzere ilk defa yapilan
taksi, dolmus minibis ve OHO tasi-
macihgi temsilcileri, akademisyenler
ilgili midurlik ve daire baskanlari-
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nin katihmlariyla gergeklestirilen calistay
camiamiz i¢in son derece faydali olmustur.
2025 yiliigerisin de de calistay planlanma-
sini talep etmekteyiz. Buradan su sonug or-
taya c¢ikmaktadir. Her seyi mahalli
yonetimlerden beklememeliyiz. Merkezi
hiklmette toplu tasima hususunda elini
tasin altina koymali. Ortak akil ile duistince-
lerimiz, plan ve projelerimizle sunumlari-
mizla, uygun Uslupla micadele sergile-
meliyiz.

Baskan imamoglu’nun Ozverisi

OTIS'i Sagladi

i.B.B baskanlarindan Ekrem IMAMOGLU
gibi hicbiri bu kadar OHO camiasina yakla-
sim sergilemedi. Yine hicbir Genel Miid(r,
OTIS Sistemi i¢in samimi tutum davranis
sergilemedi. Mesai mefhumu gézetmeksi-
zin sahada olmadi. Entegre ve Planlama
toplu tagimada esastir. Aksi takdirde basari
elde edilemez. OTIS sistemine geldigimizde
yillarca suiren teknik calisma, emek netice-
sinde olusturulan diinyada 6rnegdi olmayan
bir sistem olup tim Tirkiye Cumhuriye-
ti'nde toplu tasimada kullaniimasi gereken,
kismi eksiklikleri de giderildigi taktirde
mukemmel bir isletim sistemi oldugu asi-
kardir. Bu sistem Uzerinde ge¢mis yillarda
da calismalar yapilmis olup nihayetine er-
dirilmemistir. Clinku dustindlen sistem ki-
lometre bazli oldugunda haksizlik olus-
tugunu goren burokratlar bunu uygulat-
mamiglardir. Ekrem imamoglu baskanimi-
zin énderliginde IETT Genel Miidurimuz
sayesinde OTIS Sistemi hayata gecirilmistir.
Amortisman hesaplanmasi ve 6deme hu-
susunda dlizenlemelere ihtiya¢ gostermek-
tedir. Bilhassa 6deme konusu glindeme
getirilmekte esnaf dogal olarak bu aksa-
madan otiirl son derece olumsuz etkilen-
mektedir. CozUm Uretilmesi tereddiitsiiz
sarttir!

Bu konuyu biraz agmak faydali olacak-
tir. Ulasim pastasindan nasil pay aliriz ye-
rine nasil biyutiriz diye disunmeliyiz.
OTIS sisteminin devamliligi icin performans
kriterleri konulmustur. Performans kriterle-
rinde yolculuk sayisi %60’k dilime tekabdil
etmektedir. (%30 Sehir ici yolcu tasimacihg
ortalamasi diger %30 D.C.B yolcu tasimaci-
ligr ortalamasi baz alinmaktadir.) Dolayi-
siyla bu uygulama ile adalet saglanmaya
calisiimistir. Stibvansiyon sistemi sadece
yolculuk sayisina veya sadece kilometreye
gore distinilduglinde adil bir uygulama
gerceklesememektedir. OTIS sistemi olus-
turulurken D.C.B icerisinde en ¢ok kazana-
ninda magdur olmayacadi en az kazananla
makasin kapatilmasini dislinerek hareket
edilmistir. Diger kriter strlclnun direksi-
yonda kaldigi siire¢ ele alinmistir. Dolayi-
styla adil bir tutum icerisinde davranilmistir.
Bugiinlerde SGO'nun %90't altina diisme-
sinden dolayi esnafimiz ekonomik olarak
magdur edilmekte olup bunun sorumlusu
yine bizleriz art niyetli hareket eden esnaf
veya sofor arkadaslarimiz yilziinden bu
cezai mueyyide uygulanmistir. Bu uygu-
lama caydirici olmasi agisindan hizmetin
aksamamasi icin agir yaptirim ile karsi kar-
stya kalmaktayiz. Ya servis esasl kayip ye-
rine km bazli kayip sistemine gececegiz. Ya
da garaj yerleri tarafimiza tahsis edilinceye
kadar bu oranin %80 ¢ekilmesini saglaya-
cagiz. OTIS s6zlesmesini tim yonetici ve es-
naflarin okumasi incelemesi sarttir.
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Odeme Sorunu Hiikiimeti de

llgilendiriyor

Odeme konusuna doénecek olursak;
merkezi hiikiimetten IBB'ye diizenli 6deme
geldigi taktirde 6deme plani bizimle payla-
silacaktir. OTIS sézlesmesinde édeme hu-
suslarinda garanti istedigimizde hukuken
olamayacagdi bize beyan edilmisti. Bu husus
Uzerine sirket hukukgular ve teknik kurul-
lari bir calisma daha yapmalidir. ESNAF BU
KONUDA HAKLIDIR!

Fakat sunu da belirtmeden gecemeye-
cedim. Yurt disi 6rnekleri incelendiginde;
toplu tasimada belediye biitcesi ve merkezi
yonetim butgesinin kullanildigr goérilmek-
tedir. Paris'te isverenlerden alinan vergiler,
New York'ta tahvil satisi, toplu tasimayi kul-
lanmayan vatandaslardan alinan vergiler
vasitasiyla (deger alim vergisi vb.) alinan
fonlar, Singapur'da arsa degerindeki artisla
toplu ulagimin finansmani, Hong Kong'da
MTR'nin arazi kullanim hakki vb. uygulama-
lar bulunmaktadir. AB’ye lye devletleri in-
celedigimizde de Vergi gelirleri, Stibvan-
siyonlar, Devlet Biitcesi, Yolcu ucret gelirleri,
Kamu fonlari, Yakit vergileri, AB'nin yapisal
fonlar, Trafik cezalarinin bir kisminin toplu
ulasima aktarilmasi, Mineral yaglar vergisi
(verginin %50'si ulasim icindir), Motor ya-
kitlarindan alinan fazla vergi, Kaynagdi belir-
tilmeyen spesifik olmayan siibvansiyon-
lardan olusmaktadir. Dolayisiyla merkezi
Hikumetten de istek ve taleplerimiz olma-
hdir. Basin aciklamasi yapilirken Ankara'da
disuntlmelidir. Her seferinde Sarachaneye
gitmek ¢6zim degildir. Konu tiim burokrat-
lar tarafindan bilinir hale gelmistir.

Genel Muduramiz Irfan Demet, sorun-
larimizi bilhassa 6deme aksamasini, yeter-
sizligini, iBB Baskanimiz Ekrem IMAMOG-
LU'na bizlerin huzurunda ifade etmistir.
Hakliligimizi ortaya koyarak hakkimizi sa-
vunmustur. Camiamizin birlik beraberligine
ihtiyaci varken bol parcala yut mantidi ile
hareket eden emperyalist ruhlulara mey-
dani birakmayalim. Yoneticilikte faydali ola-
cagina inanan kisiler olagan genel kurul
strecinde se¢im listesini olusturup veya
herhangi bir secim listesinde yer alip secilip
gelmelidir. Aksi takdirde kaos ortami olusur.
Bazen tecriibelerden istifade etmek bazen
de kan degisikligi esnafin takdirine birakil-
malidir. Muhalefet mutlaka olmali ama
¢6zum teklif ve dnerilerini uygun Uslupla
dile getirmelidir. ihtiyag hasildir.

OTIS sisteminin getirdigi huzur orta-
mindan dolayi bile vazgecilmemiz olmali-
dir! Kamuda bunu aleyhimize kullanma-
malidir. Toplu tasimada kamuya goére 2
oraninda daha ucuz maliyetle tasimacilik
yaptigimiz gz ardi edilmemelidir! Bilet fi-
yati yakit fiyatina endekslendiginde alter-
natif isletim sistemleri Uretilebilir. Aksi
takdirde bu bilet fiyat politikasi ile ¢cozim
Uretilemez. Mevcut sirket ve kooperatif
baskanlar ¢c6ziim odakli emek sarf etmek-
tedirler ve yakinen sahit oluyorum. Mua-
yene kriterleri hususunda girisimlerde
bulunulmaktadir. Bir seyi degerlendirirken
madalyonun iki ylizi oldugunu hatirlayip
empati yapip ona gore elestirilerde bulu-
nulmalidir.

Yasal Diizenleme Hassasiyetlerimizi

Korumal

Gelelim mulkiyet hakkimiz hakkinda
diizenlenen kanun teklifi konusunda go-
rismelerimizi paylagmaya. Sirket avukatlari,

ulasim {zerine calisan avukatlar hukuk do-
nanimi olan teknik kurul tyeleri sirket bas-
kanlari, TOHOB, Esnaf odasi temsilcilerinin
katildigi gectigimiz pazar giinti 17/11/2024
tarihinde Yeni Istanbul'da toplanti yaptik
kendi icimizde durum degerlendirilme-
sinde bulunduk fikirlerimizi tartistik avan-
tajlar ve dezavantajlari nlimuzdeki giin-
lerde camiamiz tarafindan karara baglana-
caktir. Sahsi kanaatimce ¢ok hassas bir
konu dolayisiyla zaman ayrilarak tizerinde
calismali gerekli diizenlemeler yapilmadan
kabul edilmemelidir! “Esnafimiz mlkiyet
hakki glivencesi icin 49+1 kismina isletme-
cilerin bu kanundan 6nceki miiktesep hak-
lar saklidir” seklinde mutlak bir ibare
eklenmelidir. Olmazsa olmazimiz bu olma-
hdir.

Belediyeleri Birligi Baskani olarak Ekrem
IMAMOGLU baskanin bu konudaki diisiin-
celerini 6grenmek cekincelerimizi dile ge-
tirmek sahsi kanaatlerini 6grenmeliyiz.
Siyasilerin, siyasetcilerin kurbani olmamali-
yiz. Bu isin neticesinde Cevre ve $Sehircilik
Bakani Murat KURUM ve i.B.B bagkanimiz
Ekrem IMAMOGLU karsi karsiya gelecektir.
Esnafin vebalini almamaliyiz. Lehine ola-
caksa tamam demeliyiz.

Kanun taslagina gizlilik neden getiril-
mistir. Blyuksehir Belediyeleri'nin yetkileri
kisitlanmakta midir? Kanun taslaginda AB
tye devletlerinin finansman kaynaklar
ornek alinarak, iyilestirme yapilmadir. Toplu
tasima sektoriindeki esnaflarin tamamina
yonelik vergiden muaf tutularak 5-10 yilda
bir KDV'siz OTV'siz ara¢ alimi imkani, esnaf
kefalet kredilerinin diger esnaf kefalet kre-
dilerinin diger esnaflara oranla daha dustik
kullandiriimasi imkani taninmalidir. Zira
hicbir sektor bedelsiz, licretsiz hizmet Uret-
memektedir. Kisa ve net aceleye getirilme-
melidir. Istedigimiz dlizenlemeler yapilma-
dan kabul gérmemelidir. Sektorde ki tim
yoneticiler 6ncelikle ekmek partisinden
olmak zorundadir. Hicbir siyasi partiye veya
temsilcisine sirin gorlinmek icin hareket et-
memelidir. Esnaf temsil icin gorevlendirildi-
gini yonetici secildigini, esnaflardan maas
alarak evinin rizkini karsiladiginin bilinciyle
hareket etmelidir.

IETT Isletmeleri Genel Mudurlaga,
Cin'in CRRC firmasi ile dniimizdeki glin-
lerde teknik calismalarini tamamlayarak
Adiyaman’a yeni nesil araglar ile projeyi ha-
yata gecirecegdini basindan duymaktayiz.
Gondl isterdi ki bu tur toplu tasimaile ilgili
ARGE gelismelerinde, uluslararasi incele-
melerde OHO camiasinin temsilcileri ile bir-
likte hareket edilsin. Uluslararasi toplu
tasima konularinda OHO sirket yénetimleri
bilgilendirilsin. AB Ulkelerinde kullanilan
tramvay sistemlerinin isleyisi hakkinda, sir-
ketlerin isleyisleri hakkinda camiamizin da
bilgi sahibi olmasi, karsilastirmalarda bulu-
narak ¢6zim teklif ve onerilerini sunarak
dahamodern toplu tasimacilikicin bizlere
de imkan yaratmasi temennimizdir. Boyle-
likle kentsel zorluklara karsi ¢oziimler Ure-
tebildigimiz kanaatindeyim. Clinkii sahada
biz de variz;“Hitabet ve So6zl( lletisim Bece-
rileri Egitimi” programi egitimi, etkili hita-
bet teknikleri, beden dili, dinleme becerileri
ve dogru iletisim yontemleri hususunda
oncelikle camiamizi temsil eden yoneticile-
rimize Hizmet ici Egitim Semineri diizen-
lenmesi faydali olacaktir.

Samimiyet, saygi, sevgi, empati ve sa-
dakat icerisinde yarinlara dilegi ile!
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OTOBUSUNU SEVENLERIN
ADRESI

MUSTERI iIKRAM DINLENME YEDEK PARCA
ODAMIZ ODASI STOKU

Anadolu Isuzu Otobusleri yetkili servis hizmet noktasi UYGUN OTOMOTIV,
tum otobus markalarini kaliteli hizmet ile bulusturuyor.

KAMIL USTA ISMET USTA ERKIN USTA
0534 284 26 58 0532 624 10 48 0531 555 88 67

i.0.5.B Mh. Dolapdere San. Sit. 5. ada D2 Blok N:28 ikitelli
Basaksehir / istanbul +90 212 54919 00 - 01
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ANADOLU ISUZU'DAN
KIRSEHIR'E CITIPORT

‘ Sehir i¢i ulasimda yiiksek teknoloji ile donatilmis araglar sunan Anadolu Isuzu, Kir-

sehir Belediyesi’ne 6 Citiport modelini teslim etti. Diizenlenen teslimat torenine; CHP
Kirsehir Milletvekili Metin Ilhan, Kirsehir Belediye Baskani Selahattin Ekicioglu ve Ana-

dolu Isuzu Yurtici Otobiis Satis Miidiirii Murat Kiigiik ile birlikte cok sayida davetli ka-
tilds.

o d TUrkiye’nin ticari ara¢ markasi Anadolu Isuzu, Kirsehir Belediyesi'ne

sehir ici ulasimda kullaniimak tizere 6 Citiport modelini, diizenle-

nen bir torenle teslim etti. Kent Meydan'inda diizenlenen teslimat
toreninde, Kirsehir Belediye Baskani Selahattin Ekicioglu'na araglarin anah-
tarlari, Anadolu Isuzu Yurtici Otobis Satis Muduri Murat Kiictk tarafindan
teslim edildi. Tirkiye'de tretilen ve diinyanin bircok tlkesinde tercih edilen
Isuzu otobusler, Kirsehir halkina rahatlik ve konforun yaninda, giivenli yol-
culuklar sunacak.

Avrupa’nin “En Konforlu ve Ergonomik Otobiisii” 6diiliinii alan

Citiport, artik Kirsehir yollarinda

Torende konusan Anadolu Isuzu Yurt I¢i Otobis Satis Miidtri Murat
Kiiclik, konu ilgili sunlari sdyledi.”107 kisilik kapasiteye ulasan, rahatlik, kon-
forlu ulasim ve glvenlik 6zellikleriyle dikkat ceken Citiport otoblis modeli-
mizin, bircok belediyemiz gibi, Kirsehir Belediye’'miz tarafindan da tercih
edilmesi bizleri cok mutlu etti. Konfor ve ergonomi 6zellikleri ile 6d(ile sahip
olan Citiport; isletmelere sagladigi maliyet avantajlariyla da cok tercih edilen
modellerimiz arasinda. Anadolu Isuzu olarak, tim belediyelerimiz ve is or-
taklarimizin ihtiyaglarini karsilmaya devam edecegiz.”

DenizBank

Altr aractan olusan Anadolu Isuzu teslimat térenine, CHP Kirsehir
Milletvekili Metin Ilhan, Kirsehir Belediye Baskani Selahattin Ekicioglu,
Kirsehir Belediye Baskan Yardimcisi Mustafa Orman, Anadolu Isuzu Yur-
tici Otobis Satis Mudiirii Murat Kiiglk, Anadolu Isuzu Otobds Satis Yo-
neticisi Emin Ginisik, Anadolu Isuzu Otobis Bélge Satig Sorumlusu
Ozan Simsek ve Ornek Otomotiv YK Baskani Yunus Oztepe katildi.
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BEKLENTI YUKSEK,
TALEP COK, MUCADELE BUYUK

Ortaklarimizin IETT ve IBB yénetiminden talepleri cok, beklentileri
yiiksek. Ciinkii bu istekleri hak eden bir hizmet sunuyoruz. Aslinda
sadece hakkimiz olanlari talep ediyoruz. Yonetimler olarak bu ihti-

yaglarin hayata gecmesi adina bizlerden de esnafin beklentisi yiiksek.
Suan yonetimler yetkilerinin bile iistiinde bir miicadele yiiriitiiyor.
Buna ragmen halen ¢oziilmemis sorunlarimiz var, biraz da artik ida-
renin dzveri gostermesi gerekiyor.

stanbul'da ki 6zel halk otobus-

Ileri olarak Turkiye genelinde
farkimiz belli olmaktadir. Suan

halk otobustiniin en degerli oldugu
sehir istanbul. Bunun aksini iddia
etmek imkansiz. Yanlis fiyatlamalar
ile kazancindan diistik goriilen istan-
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bul'da araglar veya kazancindan ¢ok
yiiksek satilan sehir disinda ki araglar
emsal kabul edilemez. Suan aylik ka-
zanci yine de en iyi il istanbul. Fakat
en blyuk yuk ve en zorlu kosullar da
bu sehirde. Bunu da asla unutmamak
lazim.

istanbul yénetimlerinin dzverisi
ile OTIS hayatimiza girdi. Pandemi
dahil olmak tzere son 4 yil gelir be-
lirsizligi yasamadik. Lakin 6deme di-
zensizligi ise hi¢ bitmedi. OTiS'in
eksik yant iste bu. Zaten énceklikli si-
kintimiz da 6deme diizeni saglanma-
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masidir. Ancak bu tek sorun degil!

Rapor ve Cezalar Bezdirdi

Keske denilmez ama bazen
bunu bile diyoruz “keske tek sorun
odeme diizensizligi olsa”. Suan ra-
porlar ve cezaya dénme oranlari
kabul edilebilirligi coktan asti. Kimi-
leri soférden keselim diyor. Yahu her-
seyin ceza olarak algilandigi bir
ortamda sofor maasi buna yeter mi?
Kim bilerek ve isteyerek kaza yapar.
Adi Ustlinde kaza! Bu bile cezaya do-
niyor, esnafimiz ek gelir kaybina
sebep oluyor.

Baskanlarimiz ve bizler her gitti-
gimiz toplantida bunu dile getiriyo-
ruz. Artik cezalarin terbiye ediciligi
asildi. Bu calisanlarimizi yildirma du-
rumuna geldi. Insanlar artik oto-
buste calismak istemiyor. Ani fren
ylziinden ceza yazihyor. Istanbul
trafigi hangi aracin nereden dstu-
niize gelecegini kim bilebilir? iceride
100 yolcu, disarida onlarca arag ve
yaya, trafik, stres bunlarin higbiri dik-
kate alinmadan ceza yagmur gibi
geliyor.

Buglin otonom arag bile alsak
eminim ki ceza yazilacak. Clinki so-
forsiiz arag bile ani fren yapmak du-
rumunda kalacaktir. Yola motor,
bisiklet, yaya veya bir ara¢ aniden at-
layabilir. Hatta dyle olaylar gordiik ki
sofor bir hayvana carpmamak icin
direksiyon kiriyor ve bu yiizden yol-
cudan hakaret gortyor. Inaniyorum
ki hicbir otonom arag soférlerimiz-
den daha konforlu bu hizmeti suna-
maz. Ama sistem soforlerimizi
kustlrdd. Artik personel bulamiyo-
ruz.

Muayeneler Yiiziinden Hatlar

Satiliyor

Ara¢ muayenesi gelen 1 ay 6n-
ceden kara kara diisinmeye basli-
yor. 200-300bin TL muayene 6ncesi
esnafimiz para harciyor. Buna rag-
men tek seferde gegebilen yok gibi.
is kaybi ve mali kayip esnafi cok
yordu. 242 maddelik bir muayene
kriteri var. Sakin yanlis anlamayln bu
TUVTURK muayenesi degil. TUOV-
TURK'ten kalan tek bir aracimiz yok.
Cunki bizim esnafimiz parasini ala-
masa da aracin bakimini asla aksat-
maz.

Muayeneden kalan bir ara¢ gor-
dim torpidoda benim géremedigim
bir cizik sebebiyle kalmis, tamponda
fark edilmeyen bir gocikten, etek
alti bir pas gibi muayeneye giderken
bile yasanabilecek basit eskimeler!
Yazik insanlar soforiine maas 6deye-
miyor. Vatandas duraklarda otobus
bekliyor. Peki sonug¢ ne? Esnaf za-
rarda, vatandas durakta.

Halk otobliscii kamunun ¢ok
onemli bir yukinu sirtlanmis du-
rumda. Maliyet olarak da belediye-
lere buylk kazang saglyor. Ben asla
halk otobuslerinin belediyelre yiik
oldugunu disinmiyorum. Ciinkd
biz olmasak bu isin maliyeti en az 2
kat. Sirf bu ylizden bile bizi bu isten
bezdirmek yerine tesvik etmeliler.
Son yillarda hat devirleri ¢cok artti,

FAIK TANHAN
Baskan Yardimcisi

o6deme diizensizligi ve baskilar se-
bebi ile sektérden giden hem esnaf
hem de personel ¢ok fazla. Bu kayip-
lar aslinda BuyUksehir belediyesi'ne
de bir zarar. Sektore yatirim azaliyor,
isi bilenler kaybediliyor.

Giincelleme Enflasyonu

Tedavi Etmeli

Maliyetler durmadan yukseliyor.
Artik Turkiye'de ki enflasyon yaban-
calarin bile ana giindemi. Bu Ulkede
son 3 yilda yasanan enflasyon artik
sanlanabilecek durum olmaktan
¢ikt. Bu enflasyon belki de en cok
bizim sektorimizde hissediliyor.
Pandemide 1.300.000 TL olan sifir
belediye tipi 12 metre otobus suan
8.500.000TL. bunun yaninda lastik,
akd, yaz, yedek parca, bakim gibi
tim maliyet kalemleri de artti. Sa-
golsun Istanbul Buytksehir Beledi-
yesi'de bu duruma kayitsiz kalmadi.
Daima gtincelleme talebimiz meclis-
ten oy birligi ile gecti. Belki olmasi
gereken kadar degil ama imakanlar
dahilinde onlarda en olabilir rakam-
lari sunduklarina inaniyorum.

2024 yihinda Temmuz icin bir
glincelleme talebimiz vardi. Asgari
Ucrete artis yapilmamasi sebebi ile
bu talep hayata ge¢medi. Personel
maliyetimiz artmadi ama diger tim
giderlerimiz yliksek oranda degisti.

2025 yili maliyet glincellemesi
2024'te ki kayiplar da dikkate alina-
rak degerlendirilmeli. Esnafin 2024
kayiplari ve 2025'te ki muhtemel ar-
tislar dikkate alinarak bir gtincelleme
saglanmali. Bunlar esnafimiz hakl
talepleridir. Tim bu gereksinimleri
diizenlenen toplantilarda dile getiri-
yoruz. Teknik birimlerimiz bunlar
dogrultusunda calismalar yapiyor,
[ETT ve iBB'ye resmi olarak sunuyor.
Hem burokratlar hem de siyasetciler
ile siki bir goriisme sureci yuritiyo-
ruz. Bunlari sadece olmali diye bi sa-
tirlarda yazmiyoruz. Yazdiklarimiz-
dan cok daha fazlsini gériismelerde
giindem yapiyoruz.

Sirketlerimiz OTIS ile beraber
cok fazla miicadele stirecine basladi.
Gercekten ¢ok zorlu bir calisma si-
reci. Kimileri belki bunu farkinda ol-
mayabilir veya olmak istemeyebilir
ama aslinda yiikimiiz ve micadele-
miz ¢ok artti. Fakat stire¢ dyle ya da
boyle diyalog masasinda nihayete
erer. Bazi konularda Tiirkiye-AB mii-
zakereleri gibi fazla uzamis olabilir.
Ancak ne olursa olsun ¢éziim diya-
logda. Suan IBB Genel Sekreterimiz
baskanliginda yeni bir yapi kuruldu.
Sorunlar eskisi gibi orer veya hat di-
zenlemesinden ibaret degil. Zaman
alacak ama elbet ¢oziilecek. Kisiler
fani, kurumlar baki. Miicadele ede-
cegiz, hakliigimizi anlatacagiz. OTiS,
ilk imzayi attigimiz hali ile mi duru-
yor. Her gecen yil eksiklerini diizelte-
rek gelistirdik. Bugliniin sorunlari da
hizli veya yavas e-lbet ¢dzlimlene-
cek. Bizim gayemiz en iyi sekli ile
¢6zmek. Esnafimizin bize olan inan-
cini ve destegini her zaman goriyo-
ruz. O destege layik olarak
micadelemizi stirdlirliyoruz.




Al

ison Ventures,
Agtonomy Sirketine Stratejik Yatirnm Yapiyor

llison Transmission'in girisim ser-
Amayesi kolu, tarim ve arazi bakimi
icin yapay zeka destekli otomasyon
yazilimlarinda uzmanlasmis yazilim ve hizmet
sirketi olan Agtonomy’ye yatirim yapti.
Allison Transmission'in girisim sermayesi
kolu Allison Ventures, tarim ve endstriyel uygu-
lamalar icin gelismis otonom ve yapay zeka
¢oziimlerinde uzmanlasan Agtonomy yazilim ve
hizmet sirketine stratejik bir yatirnm yapti. Bu
yatirimla Allison, gelismis otomasyon ve baglanti
yoluyla ticari tretkenligi ve operasyonel verimli-
ligi artirmada Agtonomy'yi destekleyecek.
2021 yilinda kurulan Agtonomy, teknolojisini
entegre ettigi traktor ve ekipmanlari, tarim icin
glvenlik, karhhk ve cevresel surdurilebilirlige

oncelik veren, dijital olarak kontrol edilen, gérev
odakli bir sisteme donusturiyor. Kaliforniya
merkezli sirket, tek bir kullanicinin filosunu izleyip
kontrol etmesine olanak taniyan, ciftciler icin
iscilik maliyetlerini 6nemli dlclide azaltan ve
Uretkenligi artiran yenilik¢i uzaktan kontrol edilen
uygulamasiyla kisa stirede fark yaratti.

Agtonomy CEOQ'su Tim Bucher, agiklamasin-
da; "Allison'in seckin yatirrmci grubumuza
katilmasindan heyecan duyuyoruz. Destekleri, en
gelismis teknolojideki otonom ve yapay zeka
¢oztmlerini kullanma misyonumuzu gelistirme-
miz acisindan ¢ok onemli. Birlikte, sektorler
arasinda donlisim etkisi yaratmak icin zemin
hazirliyoruz" seklinde belirtti.

Yatirim, Agtonomy’nin pilot programini

genisletmek icin gerekli kaynaklari saglamasina
yardimci olacak. Bu genisleme, daha biiyiik bir
cografyayl kapsamanin yani sira, daha cesitli
tarimsal ihtiyaclara hitap eden ek arac ve ekip-
man platformlarini da icerecek ve programin
genel etkinligini artiracak. _

Allison Transmission Strateji, Is ve Sirket
Gelistirme Baskan Yardimcisi Todd Bradford; “Al-
lison Ventures, belirli yatinrm hedeflerimizle
uyumlu olmakla birlikte farkli stratejik alanlarda
inovasyonu tesvik etme taahhiidiimizi de temsil
eden Agtonomy ile is birligi yapmaktan mem-
nuniyet duyuyor. Bu ortaklik, mali bir yatinmdan
oOte; bilgi ve teknik paylasimi kapsayan is birligi
olmasiyla 6nem tasiyor” diye acikladi.

Shell ve UND, Yenilik¢i Coziimler Sunuyor

Shell Filo Coziimleri ve Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
arasinda is birligi anlasmasi imzalandi. Anlasma kapsaminda UND tiyeleri
Shell Card ile; Shell'in Avrupa’daki yaklasik 30 bin istasyonluk agindan
yararlanma imkaninin yani sira, koprij, tiinel, otoyol gecis 6demeleri, KDV
ve OTV iadeleri, Ro-Ro ve RoLA hizmetleri ve Yol Yardimi gibi 6zel
ayricaliklarindan faydalanacak.

Shell & Turcas AS Filo Cozliimleri Direktorii Hakan Burak Giiner ve UND
Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras'in katihmiyla gerceklesen imza
téreninde, Shell Card'in sundugu avantajlar ve UND Uyelerine saglanan &zel

ULUSLARARAS) NAKLIYEC)
INTERMATIONAL Th gy

Www. - - ] ayricaliklar 6n plana cikti.
\ Imza téreninde Shell Filo Cozlimleri Avrupa Kurumsal Satiglar Midiirti Kaan
@@' o - . Tanyeri'de, Shell Card'in nakliyecilere sundugu avantajlarla ilgili kiymetli bilgi-

lerin paylasildigi bir sunum yapti.
100 yil askin stiredir Trkiye'yi ileri tastyan ¢éziimler sunan Shell, UND ile [
yaptigi bu is birligi sayesinde uluslararasi tasimacilik sektoriindeki sirketlere
daha gtivenli, kaliteli ve verimli hizmetler sunmayi hedefliyor.
Shell Card, otoyol gegislerinden vergi iadelerine, feribot hizmetlerinden yol
yardimina kadar genis bir yelpazede tasimacilara buyiik kolayliklar sagliyor. UND
tyeleri, bu hizmetlerden 6zel avantajlarla faydalanma firsati yakaliyor.

e o Avrupa'da gecis licretleri ve vergi iadesi kolayligi |

et e Shell Card, tasimacilara sagladigi tek bir cihazile 15 llkede zahmetsiz elek-

tronik gecis imkani sunmasinin yani sira tim Avrupa genelinde otoyol, kopri

_‘._7 49 ve tiinel gegisleri icin fark yaratan ¢éziimler sunuyor. Ayrica, Shell aracihigiyla

KDV ve OTV iadeleri filo yoneticilerine ek evrak isi yaratmadan yonetiliyor, sunulan
net faturalandirma yéntemi ile musterilerinin nakit akislarina fayda saglaniyor.

F7.¥ o [l

Yol yardim ve tamir hizmetiyle giivenli tasimacilik

Shell Card ile tasimacilara sunulan 7/24 yol yardim hizmeti, 40 Glkede 300'den fazla anlasmali servis noktasinda gecerli. TUm tamir ve bakim masraflarinin
Shell Card ile 6denebilmesi sayesinde, tasimacilar hem zamandan hem de maliyetten tasarruf edebiliyor.

Shell Card kullanicilari, Transcamion ve P&O Ferries'in sundugu 1.300'den fazla feribot glizergahindan yararlanabilirken, Rail Cargo Austria ile karayolu ve
tren yolculuklarini birlestirerek operasyonel kabiliyetlerini gliclendirebilme firsati elde edebiliyorlar.

Shell & Turcas AS ve UND'nin bu stratejik is birligi, tasimacilik sektortine yenilikci ¢coztimler sunarak sektoriin gelisimine 6nemli katkilarda bulunuyor.
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Kentkart, Barcelona
Akilli Sehirler Fuari’'nda
Teknolojilerini Tanitti

Her yil Kasim ayinda Barselona'da dii-
zenlenen Smart City Expo World Con-
gress fuari bu sene de yogun ilgi gordii.
Etkinlik, 25.000'den fazla sektor profesyonelini ve
1.150den fazla katilimciy1 agirlayarak, konunun
uzmanlarina akilli sehirler alaninda gelistirilen

son teknolojileri deneyimleme firsati sundu.

entkart, diizenli olarak katildigi bu etkinlikte akilli ulasim

Kteknolojilerini tanittl. Fuar hakkinda bilgi aldigimiz Kent-

kart Global Pazarlama Muduri Dr. Volkan SEN, akill sehir

denince akilli ulasimin akillara geldigini ve Kentkart olarak bu alana
ozel teknolojiler gelistirdiklerini belirtti.

Barcelona'da diizenlenen Akilli Sehir fuarina dnem verdiklerini
belirten Dr. Volkan SEN, “bu fuarda farkh tlkelerden gelen akilli
sehir vizyonuna sahip yerel yoneticilere en son teknolojilerimizi ta-
nitma firsati buluyoruz” dedi.

Dr. Volkan SEN ayrica; 1999 yilinda beri tilkemizde elektronik
Ucret toplama ve akilli ulasim sistemleri alaninda faalliyet gosteri-
yoruz. Kendi blinyemizde yurtttigimiz Ar-Ge faaliyetleriile kendi
yazihmlarimizi ve kendi cihazlarimizi Gretiyoruz. Sahip oldugumuz
tecrlbe ve know-how ile bugtin Diinya standartlarinda teknolojiler

gelistiriyoruz. Ulkemizde hizmet verdigimiz 24 sehrin yaninda
bugtin 17 farkh tilkede kentkart teknolojileri kullaniliyor. Bu hepi-
miz icin blyuk bir gurur”ifadelerini kulland.

Etkinlik boyunca Kentkart'in standini ziyaret eden misafirler,
toplu tasimada devrim yaratacakteknolojileri inceleme firsati bul-
dular. Ozellikle QR kod ve temassiz kredi kartlari ile 6deme alabilen
kart okuma cihazlari ve yolculara biyiik kolaylk saglayan mobil uy-
gulama ziyaretgilerin begenisini kazandi.

Kentkart temsilcileri, teknolojinin yalnizca 6deme sureglerini
iyilestirmekle kalmayip, kentlerin karbon ayak izini azaltma ve siir-
dirdlebilirlik hedeflerini destekleme konusundaki roltinti de vur-
guladilar. Bu yonuyle kentkart'insehir ici hareketliligi donistirme
ve daha yesil bir gelecek icin strdurilebilir ¢oziimler sunma taah-
hudini yerine getirdigini belirttiler.

Towards $
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SEDAT SAHIN
Yonetim Kurulu Baskani

TOPLU TASIMANIN GELECEGI VE
HiZMET ODAKLI
YONETiIM ANLAYISIMIZ

13 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirdigimiz 29. Genel Kurulumuz,
Oz Ulas tarihinin doniim noktalarindan biri olarak kayitlara gec-
mistir. Sirket tarihimizin en yiiksek oy oraniyla yeniden goreve secil-

mis olmak, bizler icin yalmizca bir basari degil, ayn1 zamanda
tasidigimiz sorumlulugun daha da agirlastigini gosteren anlaml bir
mesajdar.
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u zor donemde ortakla-
B rimizin gosterdigi tevec-
clh, yalan, dolan ve iftira
kampanyalarina karsi en guzel
cevabi vermistir. Bu gliven, yal-
nizca yonetim kurulumuzun geg-
misteki calismalarina bir tesekkir
degil, ayni zamanda gelecege yo-
nelik beklentilerin ve umutlarin
gulclt bir ifadesidir.

Hizmet Odakli ve
Sagduyulu Yonetimin
Onemi

Toplu tasima gibi bir kamu
hizmetini yonetirken, temel yak-
lasimimizin; hizmet odaklilik, sag-
duyu ve uzun vadeli stratejik
dislince Uzerine insa edilmesi
gerektigine inaniyoruz. Aday
olurken yalan vaatler veya kara-
lama kampanyalari yerine, proje-
lerimizi, vizyonumuzu ve hedef-
lerimizi net bir sekilde ortaya koy-
may! tercih ettik.

Bizler, temsil ettigimiz sektori
yalnizca ekonomik bir faaliyet
alani olarak gérmiyoruz. Toplu
tasima, kent yasaminin diizenlen-
mesi ve vatandagslarimizin yasam
kalitesinin artirilmasi icin hayati
bir dneme sahiptir. Bu nedenle,
Oz Ulag'in yonetim anlayisini su
temel ilkelerle sekillendiriyoruz:

1. Hizmet Odakllik:Yolcula-
rimizin ve ortaklarimizin ihtiyag-
larini 6n planda tutarak, daha
kaliteli, glivenilir ve erisilebilir bir
toplu tasima hizmeti sunmay!i he-
defliyoruz.

2. Sagduyu ve Akliselim Yak-
lagim:Sirketimizin i¢ huzurunu ve
sektorel uyumu korumak icin
daima yapici ve ¢6zim odakl bir
dil kullaniyoruz. Elestirileri yok
saymak yerine, yapici bir anlayisla
bu elestirilerden ders ¢ikariyoruz.

3. Projelerle Giiven insa Et-
mek: S6zlerimiz ve eylemlerimiz
arasindaki tutarlilik, ortaklarimi-
zin bize duydugu glivenin teme-
lini olusturuyor. Yonetim olarak,
her zaman somut projelerle gele-
cegiinsa etmeyi onceliklendiriyo-
ruz.

Bu D6nemde Goreve

Secilmenin Anlami

Ekonomik sikintilarin ve sek-
torel belirsizliklerin en yogun se-
kilde hissedildigi bir donemde,
sirket ortaklarimizin bizlere gos-
terdigi yuksek destek, blylk bir
anlam tasimaktadir.

e Bugiiven, yillardir Oz Ulas'in
vizyonunu temsil eden bir yone-
tim anlayisinin dogrulugunu bir
kez daha teyit etmistir.

e Ayni zamanda, sektordeki
olumsuz algilara karsi ortaklarimi-

zin iradesinin bir zaferi olarak da
degerlendirilmektedir.

Bu surecte aldigimiz her karar
ve attigimiz her adim, sirketimizin
sadece buglinki ihtiyaglarini kar-
silamakla kalmayip, gelecegini de
glivence altina almak amaciyla
sekillendirilmistir.

Kurumsal Gii¢ ve Gelecek

Vizyonu

29.Genel Kurulumuzda elde
ettigimiz bu sonug, kurumsal ya-
pimizin ne denli glcli oldugunu
bir kez daha ortaya koymustur.
Gl bir kurumsal yap, yalnizca
mevcut sorunlara yanit vermekle
sinirli degildir; ayni zamanda, sek-
torel krizleri firsata donistirme
yetenegini de beraberinde getirir.

Oniimiizdeki dénemde:

1. Yenilikgi Coziimlerle

Hizmet Kalitesini Artirmak:

e Cevre dostu araglarla filo-
sunu yenileyen,

e Akilli ulagim sistemleriyle
teknolojiyi hizmete entegre eden,

¢ Yolcu memnuniyetini 6n
planda tutan bir yapi olusturmayi
strdirecegiz.

2. Ekonomik Zorluklarin

Ustesinden Gelmek:

Artan maliyetlere ragmen, ve-
rimlilik odakl bir yonetim anlayi-
slyla ekonomik dengeyi saglama-
yI hedefliyoruz. Ayrica, yerel ve
ulusal tesvik mekanizmalarini ha-
rekete gecirmek icin sektorel is
birligini gliclendirecegiz.

3. Ortaklarimiza ve

Istanbul Halkina Karsi

Sorumlulugumuz:

Sirketimiz yalnizca ortaklarina
degil, ayni zamanda Istanbul hal-
kina karsi da sorumludur. Bu an-
layisla, hizmet kalitesini strekli
artiracak projeler gelistirerek sek-
térimuizde fark yaratmaya de-
vam edecegiz.

29.Genel Kurulumuzda, ortak-
larimizin bizlere gosterdigi bu
ylksek tevecciih, daha gticli bir
Oz Ulas i¢in atacagimiz adimlara
1stk tutmaktadir. Istanbul gibi bir
metropolde toplu tasimanin 6ne-
mi, yalnizca bireylerin ulagim ihti-
yacini karsilamaktan Ote, sosyal
denge ve cevresel strdurilebilir-
lik acisindan da kritik bir rol oyna-
maktadir.

Bizler, bu zorlu dénemde ye-
niden goreve secilmenin verdigi
gugle, sektorde daha buyik bir
sorumluluk Ustlenmeye haziriz.
Amacimiz, ge¢cmiste oldugu gibi
gelecekte de hizmet odakh ve
sagduyulu bir anlayisla calisarak
hem ortaklarimizin hem de Istan-
bul halkinin giivenine layik ol-
maktir.

SEDAT SAHIN
Yonetim Kurulu Bagkani




SEDAT SAHIN DONEMI
ESNAFIN DESTEGI ILE DEVAM EDIYOR

Ozulas A.$.nin 29. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sancaktepe Belediyesi Recep
Tayyip Erdogan Kiiltiir Merkezi’'nde diizenlendi. Toplanti, Ozulas A.S. Genel
Miidiirii Ismail Yolcu'nun acilis konusmasiyla basladi ve ardindan sayg: durusu
ile Istiklal Marsi okundu.




Aybi, Mehmet Simsek ve Metin Yildizh

yer aldi. Toplantiya 6zel halk otobdsleri

oda, sirket ve kooperatif baskanlari, yoneticiler ve

esnaflar katilim gosterdi. Divan Baskani Yilmaz'in

glindem hakkinda bilgi vermesinin ardindan
Genel Kurul bagladi.

Faaliyet raporu, Baskan Sedat Sahin tarafin-

D iivan kurulunda Yener Alioglu, Nevzat

dan okundu ve mizakere edilerek oy birligiyle |

ibra edildi. Denetim ve butce raporu ise Ozulas
A.S. Baskan Vekili Fesih Yildizli tarafindan sunuldu.
Faaliyet ve denetim raporlarinin ardindan, giinde-
min diger maddeleri de oy birligiyle kabul edildi.
Secim siresinin iki yil olarak belirlendigi Genel Ku-
rul'da yonetim ve denetim kurulu maaslari da ka-
rarlastirildi. Gindemin son maddesi olan yonetim
ve denetim kurullarinin secimi icin Sedat Sahin
(Mavi Liste) ve Necdet Gliney (Beyaz Liste) listeleri
genel kurul tiyelerine tanitildi.

Heyecanli bir oylama siireci sonunda, Sedat
Sahin 228.840 hisse orani, Necdet Gliney ise
124.320 hisse orani aldi. Boylelikle Sedat $ahin,
Ozulas Toplutasim A.$/nin yeni dénem bagkani se-
cildi. Guven tazeleyerek yeniden secilen Baskan
Sedat Sahin, tesekkir konusmasinda “esnafimiz
bugiin bu salona gelerek hepimizi onurlandirdi.
Cok olgun bir secim siireci yasadik. Esnafimiza ve
bizlere rakip olan arkadaslar tesekkir ederim. Es-
nafimiz bana ve ekibime buytk bir tevecciih gos-
terdi. Yaptiklarimizin yapacaklarimiza teminat
olduguna inanin. Ozulas baskani olarak bana bu
gorevi layik goren tiim ortaklarima tesekkir ede-
rim. BugUln bir secim yasadik, yarin ise hizmet bizi
bekler. Desteginizle sektdriimiize nice glizellikler
yasatma adina bu goreve layik gérildigim icin
mutlu ve gururlugum. Goreceksiniz kazanan
bugiin Sedat Sahin ama hergiin Ozulas kazana-
caktir” dedi.

YENi YONETIM KURULU
Sedat $Sahin

Ibrahim Ayilmazdir

Fesih Yildizli

Mehmet Ari

Erdal Fidan

Serhat Akgakaya
Mehmet Ali Alpata
Ismail Demirel

Nejdet Aksu

DENETIM KURULU
Masallah Sezgin
Ersin Hasagdas
Nihat Aktas
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SAGLIK

Actbadem Dr. Sinasi Can
(Kadikoy) Hastanesi Bes-
lenme ve Diyet Uzmani Tuba
Sungur “Kis caylar1 dikkatli
tiiketilmezse faydadan cok zarar ve-
rebilir! Ozellikle diyabet, hipertansi-
yon gibi kronik hastalig1 olanlar bu
caylari tiiketmeden once mutlaka i¢-
erigini 6grenip doktoruna danismali-
dir. Ciinkii icerigindeki bitkiler
kullamlan ilaglarla etkilesime girebi-
lir ve hastaligin siddetini artirabilir.
Ayrica mide sorunlarindan diyabete,
bobrekten karacigere ¢ok ciddi tehli-
kelere neden olabilir. Cocuklarda 6.
aydan once kesinlikle bitki ¢ay1 veril-
memelidir. 6. aydan sonra papatya,
thlamur, nane ¢cay1 ve4-10 yas arasin-
daki ¢ocuklarakafeinsiz bitki caylar:
mutlaka doktoruna damsarak, asi-
riya kagmadanverilebilir” diyor.

KIS CAYLARINI TUKETIRKEN

DIiKKAT!

Sungur, en ¢ok tiketilen 7 kis ¢a-
yint siraladi, 6nemli uyarilar ve
onerilerde bulundu.

Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba

Kekik cayi

Ust solunum yolu enfeksiyonlarinda
akla gelen caylardan olan kekik ¢ayinin ¢o-
dunlukla bilinmeyen 6zelligi ise tansiyon
distirmesidir. Dusuk tansiyonlu kisilerdekan
basincini daha da dustirmesi nedeniyle 6ne-
rilmemektedir. Kekik cay! hipertansiyon
(ylksek tansiyon) hastalarinin kullandigi
tansiyon diistrtict ilaglarin da etkinligini ar-
tirarak hayati risk olusturmaktadir. Bu ne-
denle yiksek tansiyonu olan kisilerin kekik
cayini hic tiketmemesi veya tiiketmeden
onde mutlaka doktorlarina danisarak tiiket-
meleri gerekmektedir.

Kusburnu cayi

Kis caylarinin olmazsa olmazi kusburnu,
icerigindeki C vitamini sayesinde bagisiklik
sistemini korur ve gli¢lendirir. Soguk algin-
lig1 ve gribal enfeksiyonlara karsi viicudun
direncini artirir. Ancak giin icerisinde yakla-
sik iki fincandan fazla tiiketimi deride kasinti
gibi alerjik reaksiyonlara neden olabilir. Bu
bitki cayl agizda ve sindirim sisteminde tah-
rise yol acabilir. Yuksek C vitamini icerdigi
icin asin tuketiminde bobrek tasi olusumu
riskini artirabilir. Ayrica kan sulandirici ilag-
larla etkilesime girebilecegi icin kan sulan-
dirict ilag  kullanan  kisiler mutlaka
doktoruna danismalidir.
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Adacayi

Bogaz enfeksiyonuna ¢ok iyi gelir. Solu-
num yollarini rahatlatan ve oksirige iyi
gelen adacayi baziilaglarla etkilesime girme
potansiyeline sahiptir. Ozellikle kan sulandi-
rict ilaglar, diyabet ilaclari ve antidepresan
ilac kullanan kisiler doktoruna danismadan
kesinlikle tiketmemelidir. Hamileler rahim
kaslarini uyarici etkisinden dolayr adagayi
tiketmemelidir.

Zerdecgal cayi

Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Sun-
gur“Gerek arkadas cevresinde gerekse inter-
nette ve sosyal medyada bitki caylari ile ilgili
pek cok tarif paylasiliyor. Ancak bu caylar
fazla tiiketildiginde ya da ilaglarla etkilesime
girdiginde saghga ciddi zararlar verebiliyor.
Ornegin; zerdecal, icerdigi curcumin saye-
sinde antioksidan ve anti-inflamatuar (ilti-
hap giderici) etkiler gostererek fayda saglasa
da; safra salgisini artiracagindan safra tasi,
safra kanali tikanikh@i veya karaciger rahat-
sizhigi olanlar kesinlikle tiketmemelidir. Kan
sulandirici, diyabet, refli ilaglari kullananla-
rin da zerdecal tiiketmeden 6nce mutlaka
uzmana danismasi onerilir” diyor.

Zencefil cayi

Soguk alginligi semptomlarini, 6ksi-
riigu azaltir ve bogaz agrisina iyi gelir. Mide
bulantisina, sindirim sorunlarina iyi gelir.
Ancak tipki zerdecal gibi zencefil de safra
salgisini artirdigi igin safra kesesi ile ilgili ra-
hatsiziigi olanlarin uzman kontroltinde ti-
ketmesi onemlidir. llaclar ile etkilesim riski

yiksek oldugu icin ilag¢ kullananlarin mut-
laka uzmana danismasi gerekmektedir.

lhlamur cayi

Ihlamur viicuttaki iltihaplanmayi 6nle-
meye yardimci olan antioksidanlar icerir.
Soguk alginhidi semptomlarini azaltir. Agr
ve kramplari hafifletmeye destek olur. lhla-
mur tiiketirken dikkat edilmesi gereken en
6nemli nokta ayni thlamuru giin boyu bir-
kag kez i1sitip, tizerine su dokiip kullanmak
yerine her defasinda yeni bastan demle-
meye dikkat edin. lhlamurun kaynatiimasi
icerigindeki antioksidan olan polifenollerin
azalmasina sebep olur. Bu nedenle ihlamur
demleme yéntemi ile hazirlanmali. Thlamu-
run asiri tiketimi kalp rahatsizliginayol aga-
bilir ve viicuttan asiri su atimina neden
olabilir. Thlamur ¢ayinin énerilen tiiketimi
glinde 2-3 fincanigegmemelidir. Alerjik ya-
pisi olanlarin ve diizenli ilag kullananlarin da
mutlaka doktora danismasi gerekir.

Yesilcay

Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Sungur
“Yiksek antioksidan kapasitesi sayesinde
diizenli tiiketimde bagisiklik sistemini gtig-
lendirici ve kronik hastaliklardan koruyucu
etki gosterir. Ancak ayni zamanda yiiksek
miktarda kafein icerdigi igin yliksek tansiyon
hastalarinda, kalp hastalarinda, gebelerde
ve emziren annelerde fazla tiketimi oldukca
risklidir; bu gruba dahil olanlarin giinde
maksimum 1 fincan tiiketmesi uygun ola-
caktir. Saglikli kisilerde ise glinliik tiiketim 2
fincanin Gzerinde olmamalidir” diyor.
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