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Mercedes-Benz Conecto

BU SEFER BIR BASKA!

2026 model Mercedes-Benz Conecto yenilenen ozellikleriyle yeni seferlere hazir.

Mercedes-Benz

The standard for buses.



editorden

PESREV CEKTI
TARAFLAR!

026 yiliile beraber her sektorde fiyat ayarlamasi yasand..
2Top|u ulasim da bundan nasibini aldi. Ama nasibi ne
kadar kesintiye ugradi?

Ucretsiz, aktarma, indirimli gibi bircok yolculuk tarifesi ile toplu
ulasim g6z gore gore zarar ediyor. Siyasi ikballer ugruna filolarin
dokiltyor olusu dahi gérmezden geliniyor. At gézlUkleri ile siyasal
fayda devsirilme derdinde. Bunun bir faturasi olacak ama acaba
hangi siyasi iradeye. Baba mali olmayan makamlar, sikintilar 6te-
lendikce yeni gelene miras kaliyor.

istanbul'da 2026 giincellemesinde son gériindii, Meclis kara-
rini verdi. Sektoriin yillarca sisteme kattig emekler gormezden ge-
linerek lUtfedercesine 3 kurusluk diizenleme ile esnafa “devam et”
denildi. Sebebi sahsen maddiyat olduguna inanmiyorum. Benzer
filoyu 2 kati maliyet ile isleten idare burada 3 kurusluk zammi reva
gormez.

Uzunca zamandir kamu ve 6zel tasimaci karsilikli pesrev ¢eki-
yor. Herkes kendi giicliniin, tarafinin sloganlari ile ilerliyor gibi.
Ama saha da sirecin 6yle ylriimeyecedi de asikar. Bir kavga var
olursa kazanani olmaz, sadece daha ¢ok kaybedeni olur. Bu geri-
limleri de 6yle okumak gerek. Artik triblin kahramanhgi bir tarafa
birakiimali ve sorunlara odaklanilmali. Tabi sahsi tavsiyem bu. Lakin
bdyle olmayacaksa pesrevde can sikti. Tercih miicadele ise bu da
bir an 6nce artik baglamali. Zaman esnafin zararina isliyor.

Yol yanhs bile olsa herkes tercih ettigin de dogru olur. O se-
beple hedefe ulasiimayan yol sadece birlikte ¢ikilmayan yoldur.
Zaman aleyhe isliyor, diyalog veya miicadele artik olmali. Yilin git-
mis 3 ay1 daha ne kadar titkensin? Onemli olan karar ne olacaksa
bir olarak o yolda ylriinmesidir.

istanbul’'un OTIS'i hasta bir cocuk! Bu yil olmasa da émrii uzun
olmayacak. Esnaf yasamasi ugruna cok emek verdi ama nafile. Sis-
tem bastan yanhs kuruldu. Yol yakinken tiim yapisi ile ya yeniden
ele alinacak veya yeni bir sistem istanbul’a kurulacak. Aksayan yén-
leri sirf sahsi kazanimlar icin gérmezden gelinmemeli. Bu gérmez-
den gelis sadece dmriini siiriindiiriir OTiS'in, ama elbet bitecek!
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NACI YAGIZ
Yonetim Kurulu Baskani

Hizmetin Devami icin
Gercekgi Karar Sart
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Mart sayimiz haylrlz olsun. Miibarek Ramazan ayimn icindeyiz. Bu vesileyle basta Islam
dlemi olmak iizere Istanbul’umuza ve sektoriimiize hayirlh Ramazanlar diliyorum.
Ancak bu miibarek giinlerde, sektér olarak icimiz rahat degil. Istanbul Biiyiiksehir Be-

lediyesi ve IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile yapilan calismalar neticesinde, Subat
ay1 meclisinden gecen karar bizleri derinden iizmiistiir. Mesele yalnizca bir oran meselesi
degil; mesele kazanmilmis haklarin geri alinmas ve gercek maliyetlerin yok sayilmasidur.

flasyon. Giderlerimizin tamamini bu

enflasyonist ortamda karsiliyoruz.
Akaryakit, bakim, sigorta, yedek parca, personel
giderleri... Hepsi artiyor. Asgari Ucrete yiizde 27
zam geliyor. Yeniden degerleme oranlari ortada.
Pazarda, markette, carsida hayatin gercekleri or-
tada.

Sormak gerekir: Enflasyonu biz mi yapiyo-
ruz? Hayir. Ama sonuglariyla yasamak zorunda
olan biziz.

Buna ragmen énlimiize konulan artig oran-
lanylizde 5, yiizde 6, ylizde 7, bilemediniz yiizde
10. Bu, hayatin olagan akisina aykiri. Gegen yil 8
milyon lira olan bir aracin bugiin 42,5 milyon li-
raya ciktig bir ortamda bu oranlar gergekgi ola-
bilir mi? Bir kasko policesinin 366 bin liray
buldugu bir tabloda bu hesap hangi mantiga
sigar?

Bakkaldan 30 liralik ekmegi 20 liraya ala-
mazsiniz.”Ben bdyle uygun gordim” deme lik-
stintiz yoktur. Clinkd maliyet vardir. Biz de ayni
seyi sdyliiyoruz: Maliyetimiz budur. Sermaye ko-
yuyoruz, arag aliyoruz, risk aliyoruz. Bu isi yapa-
rak  ¢olugumuza cocugumuza ekmek
g6tirtyoruz.

2020 yili boyunca calisilan ve 1 Aralik itiba-

T(.'lrkiye’nin bir gercegdi var: ylksek en-

riyla gecilen sistemde maliyetlerimiz kalem
kalem ortaya kondu. Bu tabloya gore gercek
maliyet bellidir. Buna ragmen bugiin bazi ka-
lemlerin cambizlanarak ¢ikarldigi, tablonun
kusa cevrildigi bir hesapla karsi karsiyayiz. Kamu
gliciine dayanarak esnafin hakkini budamak
dogru degildir.

Bizim isimiz hizmettir. 36 yildir bu sehre hiz-
met eden biri olarak sunu net sdyllyorum: Istan-
bul'a daha iyi, daha guvenli, daha konforlu
ulasim sunmak istiyoruz. Araclarimizi yenilemek,
kaliteyi artirmak istiyoruz. Ama bu sartlarda
nasil?

Soruyorum: Hizmetin durmasi mi daha
iyi, yoksa sistemin ayakta kalmasi mi?

Istanbul Biytiksehir Belediye Baskanimizla
ve ilgili tim yetkililerle defalarca gorusttk. Istan-
bul Blytiksehir Belediyesi ile yapici bir diyalog
kurmaya calistik. Amacimiz kavga degil, ¢cozim.
Ancak “Ben yaptim oldu” anlayisiyla bu is ytiri-
mez.

Ucretsiz tagimalar icin verilen siibvansiyon
destegi ortada. Belediyenin licretsiz tasima po-
litikasini uyguluyoruz. Ancak bunun disinda
kendi tarifemizi, kendi maliyetimize gore tasi-
macilik yapmak en dogal hakkimizdir.

istanbul'daki sehir merkezli, yolcu yogun-
lugu yiiksek sirketler bu karardan en fazla etki-
lenenler oldu. Maliyet artislari ortadayken,
gelirlerin baskilanmasi strdirtlebilir degildir.

Ramazan ayindayiz. Bu toplum inang de-
gerleriyle, emegiyle, alin teriyle ayakta duruyor.
A Partisi, B Partisi, C Partisi fark etmez. Biz bu
sehrin insaniyiz. Bu topluma hizmet etmeye
kendimizi adamisiz. 36 yildir yapiyoruz, d6mri-
miz ve saghgimiz el verdikce de yapmaya
devam edecegiz.

Ama su net: Bu sartlarda sistem stirdirile-
bilir degil. Gerekirse ¢ok ciddi kararlar almak zo-
runda kalacagiz. Gerekirse sistemden ¢ikmayi
dahi masaya koyacagiz.

Temennimiz, sesimizin duyulmasidir. Hak-
kaniyetli bir dlizenleme yapilmasidir. Clinki me-
sele yalnizca esnafin kazanci degil; istanbul’'un
ulasim hizmetinin devamliigidir.

Oniimiizde Ramazan Bayrami var. Simdi-
den tim esnafimizin, ortaklarimizin, kardesleri-
mizin ve Islam aleminin mibarek Ramazan
Bayrami'ni tebrik ediyorum.

Kazasiz, belasiz, baris dolu bir bayram dili-
yorum.
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YENI ISTANBUL HALK OTOBUSLERI A.S

SELAHATTIN YILDIRIM
Baskan Vekili

Yaklasik ii¢ aydir sektoriin giindeminde olan 2026 sozlesmesi, beklentileri karsilamayan
bir diizeyde meclisten gecti. Siirecin nasil ilerledigi soruldugunda verilen cevap net:
“Bizim agimizdan iyi ilerlemedi.” Kamu kendi iradesini ortaya koyarak bir sozlesme ha-
zirladi ve meclisten gegirdi. Ancak sektor temsilcilerine gore bu siireg, paydaslarin yete-
rince dahil edilmedigi, istisare kiiltiiriiniin isletilmedigi bir siire¢ oldu. Oysa é6zel halk
otobiisii esnafi bu sistemin asli unsuru. Sermayesiyle, riskiyle, emegiyle bu yiikii tasiyan
bir kesimden soz ediyoruz.

“@Giil Uzatan da Zulmeden de

Unutulmaz”

Sektorin hafizasi guiclidir. Din kim des-
tek olduysa hatirlanir, kim zorladiysa o da unu-
tulmaz. 1980’li yillardan bu yana belediye
baskanlari, genel mudiirler, daire baskanlari
degisti. Yonetimler geldi gecti. Ama sektor bi-
yuyerek yoluna devam etti.

Buglin gelinen noktada temel talep cok
acik: Emek varsa karsihgi olmali. lyi ile koti ay-
rilmali. Adalet tesis edilmeli.Bir kurum, iyi ile
kotiyu ayiramiyorsa adalet duygusu zedele-
nir. Adalet zedelendiginde ise diizen bozulur.
Bu sadece ulasim sektord icin degil, her yapi
icin gecerli evrensel bir kuraldr.

Soférler, hem Istanbul Blyliksehir Beledi-
yesi'nin hem de [ETT Isletmeleri Genel Miidiir-
1Ggi’'ntin sahadaki ylzidur. Otobuse binen
her yolcu ayni zamanda bir secmendir, bir va-
tandastir.

Memnun olmayan, morali bozulmus bir
soforden verim beklemek gercekgei degildir.
Sabah sefere ¢ikmadan aracin igine dolusan
denetimler, selamsiz-sabahsiz yapilan uyarilar,

heniiz motor isinmadan “kalorifer calismiyor”

diye yazilan raporlar... Bunlar ¢alisan psikolo-
jisini dogrudan etkileyen uygulamalardir.Bir
aracin 1sinmasinin fiziksel bir stresi vardir.
Motor calisir, su devri tamamlanir, sistem isinir.

Ug dakika icinde “isitmiyor” diye ceza yazmak
teknik gergeklikle bagdasir mi?

Muayene ve Ceza Kiskaci

Muayene sikhginin yilda birden dort aya
diismesi, sahada fiili olarak “her giin denetim”
algisi olusturmus durumda. Ustelik buna agir
ceza maddeleri eslik ediyor.Bir vatandas sika-
yet ettiginde, olayin iki tarafi dinlenmeden
dogrudan ceza kesildigi iddiasi var. Oysa ada-
let tek tarafli islemez. Hakim de savci da olma-
dan, yalnizca sikayet tizerinden hiikiim tesis
etmek hukuk duygusunu zedeler.

Sektoriln talebi acik: Cezalar en az yiizde
60-70 oraninda gézden gecirilmeli. Her hata
agir yaptirnmla karsilik bulmamali.

En blyuk elestirilerden biri de ani kararlar.
Bugtin alinan bir kararin ertesi giin uygula-
maya konulmasi, paydaslik ruhuna aykiri!

Oysa diizenli, aylik toplantilarla hem sa-
hadan gelen bilgiler hem de kurumun beklen-
tileri masaya yatirilabilir. Ge¢miste bunun
ornekleri vardi. Ortak akil isletildiginde sureg-
lerin daha saghkli yirtyecektir.

Garaj Sorunu ve Park Cezalari

Bir diger kronik mesele garaj yetersizligi.
Arag sahiplerine yeterli park alani saglanma-
dig1 halde, gece parklari nedeniyle ceza yazil-

masi ciddi tezat.

Otobis taksi degildir; evin 6niine park
edilip kapali otoparka konulamaz. Garaj im-
kani sunulmadan, sokakta park eden araca
ceza kesmek hakkaniyetli midir? Yer verildi de
biz mi park etmedik? Oysa OTIS anlasma-
mizda bu vaat halen havada. Garajlar verilsin,
park sorunu kokten ¢ézilsin.

Sektoriin bir bagka talebi de arag yasinin
15+3 yani 18 yil olarak diizenlenmesi. Gerekce
su: Eger arag her giin denetleniyorsa, teknik
yeterlilik zaten kontrol altindadir. Ustelik “bir
Ust modelle degistirme”zinciri dogal olarak fi-
loyu genclestirir.
~ Buglin Ankara'da bu uygulama mimkdn.
Istanbul'da neden mimkin olmadigi sorulu-
yor.

Coziim Masada

Bu yazi bir serzenis metni degil; ¢c6ziim
cagrisidir. Sektor, miizakere kapisinin agik kal-
masini istiyor. Esnaf memnun olsun, biirokrat
memnun olsun, yolcu memnun olsun.

Ulasim bir kamu hizmetidir. Ancak bu hiz-
met, moral motivasyonu yiiksek calisanlarla
ve adalet duygusu gliclii bir sistemle stirdri-
lebilir.

Adalet yoksa diizen olmaz.

Diizen yoksa hizmet stirdirilebilir olmaz.
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Otomotiv Sanayii Dernegi Ocak 2026 Verilerini Aciklad

Turkiye otomotiv sanayisine yon veren 13
tyesiyle sektoruin cati kurulusu konumunda
olan Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD), 2026 yi-
linin ilk ayina ait tiretim ve ihracat adetleri ile
pazar verilerini agikladi. Buna gore, ocak
ayinda toplam otomotiv iiretimi bir 6nceki
yilin ayni donemine gore yiizde 5 diisiisle 99
bin 247adet olarak gerceklesti.

Otomobil Uretimi ise ise ylizde 17dusus ya-
sadi ve 55bin 504 adet olarak gerceklesti. Traktor
tretimiyle birlikte toplam Uretim ise 100 bin
864adedi buldu. Yilin ilk ayinda ticari arag Uretimi
ise bir onceki yilin ayni dénemine gore yiizde 16
oraninda artis kaydetti. Bu dénemde, agir ticari
ara¢ grubunda uretim yiuizde 47, hafif ticari arac
grubunda ise ylizde 14blyiume yasandi. Bu d6-
nemde, otomotiv sanayisinin kapasite kullanim
orani ylizde 56 olarak gerceklesti. Ara¢ grubu ba-

zinda kapasite kullanim oranlari ise hafif araglarda
(otomobil + hafif ticari arag) ylizde 57, kamyon
grubunda yiizde 44, otobiis-midibis grubunda
yuizde 63 ve traktorde ylizde 26 seviyesinde ger-
ceklesti.

Ocak ayi ihracati3 milyar dolar

Yilin ilk ayinda otomotiv ihracati gectigimiz
yihin ayni dénemine gore adet bazinda ylzde
17gerileyerek 64bin 725 adet olarak gergeklesti.
Bu dénemde otomobil ihracati da bir 6nceki yilin
ayni donemine gore ylzde 28gerilerken, ticari
arag ihracati ise ylizde 1 oraninda geriledi. Traktor
ihracati ise 2025 yilinin ayni ddnemine gére ylizde
5 azaldi ve 700 adet olarak gerceklesti. Ttirkiye ih-
racatg|lar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv
sanayi ihracati, 2026 yilinin ocak ayinda da yilizde
17 ile sektorel ihracat siralamasinda zirvede yer
aldi. Uludag ihracatgi Birlikleri (UiB) verilerine

Cetintur Turizm

gore, ocak ayinda toplam otomotiv ihracati, 2025
yilinin ayni donemine gore paralel seyrederek ve
yaklasik 3 milyar dolar oldu. Bu dénemde, dolar
bazinda ana sanayi ihracati yiizde 2 oraninda aza-
lirken, tedarik sanayi ihracati da ylzde 4 oraninda
artti.

2026'nin ocak ayinda toplam pazar, bir 6n-
ceki yihin ayni dénemine gore ylizde 10artarak
77bin 590 adet diizeyinde gerceklesti. Bu do-
nemde, otomobil pazari da ylzde 9oraninda artti
ve 61bin 55 adet oldu. Ticari ara¢ pazarina bakil-
diginda ise yilin ilk ayinda, bir dnceki yilin ayni do-
nemine kiyasla toplam ticari arag pazarinda ylizde
14, agir ticari arag pazarinda ylzde 23, hafif ticari
arag pazarinda ise ylzde 13artig yasadi.2026'nin
ocak ayindaotomobil satislarindaki yerli arag payi
ylizde 37, hafif ticari arag pazarinda yerli arag pay!
ise ylizde 250larak gergeklesti.

Ara¢ Filosunu Volkswagen Crafter ile Guglendlrdl

ntalya’da tasimacilik sektoriiniin 6nde gelen
firmalarindan Cetintur Turizm, 50 adet Volks-
wagen Crafter ile filosunu gliclendirdi.Dogus Otomotiv
Volkswagen Ticari Arag, Volkswagen Yetkili Saticisi Ba-
saran ve Cetintur Turizm yetkililerinin katihimiyla dii-
zenlenen torende Cetintur Turizm, 50 adet Crafter

modelini teslim aldi.-

Volkswagen Ticari Arag, tasimacilik ve turizm sektori-
nun lider firmalariyla is birligini stirdtruyor. Filosunu Volks-
glglendirmeye
genisletmeye devam eden CetinturTurizm, 50 adet Volks-
wagen Crafter modelini, dlizenlenen térenle teslim ald.

Cetintur Turizm'in Yonetim Kurulu Baskani Liva Cetin'in
katildigi teslimat téreninde, Volkswagen Yetkili Saticisi Ba-
saran Otomotiv Genel Midirl Aydogan Bayraktar, Volks-
wagen Yetkili Saticisi Basaran Otomotiv Satistan Sorumlu
Genel Midur YardimcisiCumhur Tekin veVolkswagen Ticari
Arag Filo Satis Yoneticisi Onurcan Tosun da hazir bulundu.
Toren sonrasinda, Volkswagen Ticari Arag tarafindan Liva
Cetin'e aralarindaki gii¢li is birligini temsil eden bir plaket

wagen Crafter modelleriyle

takdim edildi.

Cetintur Turizm Yonetim Kurulu Bagkani Liva Cetin,
sektorde kalitesi, gtivenligi, konforu ve ekonomisiyle iddia-
sinl koruyan Volkswagen Crafter’yiiksek teknolojisi, diisiik
yakit tuiketimi, konforu ve yuksek ikinci el degeri gibi 6zel-

likleri nedeniyle tercih ettiklerini belirtti.

ve
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SEDAT SAHIN
Yonetim Kurulu Baskani

y -

2026’ yilinda Toplu Tagimada Kritik Esik:
Adalet, Liyakat ve Teknik Akil

10

Malumunuz, miibarek Ramazan ayinda-
yiz; bu vesileyle Ramazaninizi tebrik ediyor,
yaklasan Kurban Bayraminizi ve Kadir Gece-
nizi de simdiden kutluyorum. 2026 yili, Is-
tanbul’'un toplu tasima sistemi icin bir
doniim noktasi olabilir. Ozel halk otobiisleri
artik sadece bir maliyet kalemi degil; s6z-
lesme giivenligi, kurumsal ciddiyet ve kamu
gliciiniin hangi anlayisla kullanildigi sorula-
rinin sinandidi bir alan haline gelmistir.

IETT'nin 2026 maliyet yaklasimi, verimlilik
ve performans farkliliklarini yeterince dikkate
almayan bir cerceve sunmaktadir. Uzman bir
bakisla bakildiginda, toplu tasimada tretim
maliyeti, yolcu yogunlugu ve hizmet ¢iktisi ara-
sindaki denge kritik 6nemdedir.

Unutulmamalidir: Toplu tagimada giderle-
rin buytk kismi sabittir—sofor maliyeti, sigorta,
bakim, amortisman... Gelir ise taginan yolcu sa-
yisina baghdir. Yogun arag ile diistik yolcu tagi-
yan aracin ekonomik dengesi ayni degildir.
Yiksek yolcu tasiyan isletme, sabit giderlerini
daha genis bir gelir tabanina yayar; birim mali-
yet diser, sistem verimli calisir. Bu teknik ger-
cegi gormezden gelmek, hem performans
esasini zayiflatir hem de adalet duygusunu ze-
deler.

Performans Analizi: Toplu Tasimada

Yolcu Kritik Parametredir

Toplu tasimada performans &él¢iimd, yolcu
sayisi dikkate alinmadan yapilamaz. Bu, Istan-
buli¢in oldugu kadar, diinya genelindeki toplu
tasima uygulamalarinda da evrensel bir ilkedir.
Dinyadaki hicbir uzman, yolcu verilerini ihmal
ederek saglikl bir performans degerlendirmesi
yapilabilecegini savunmamustir.

Ornek olarak: ayni hatta 50 yolcu tasiyan
arag ile 120 yolcu taslyan arag arasinda sabit gi-
derler agisindan fark kiictik olabilir; ancak birim
maliyet ve verimlilik agisindan fark cok buytik-
tur. Yolcu sayisini dikkate almayan hesaplama-
lar, yogun hatlari haksiz sekilde cezalandirir ve
sistemin verimli calismasini engeller. Bu bag-
lamda, 2026 maliyet tablosu, teknik agidan

eksik ve yaniltici bir performans analizi sun-
mustur.

Kamu Giicii Emanettir:

Kisisel Algilara Yer Yok

Kamu glicl, bireylerin gli¢ gosterisi alani
degildir; hukuki ve teknik bir emanettir. 2026
maliyet tablosu suirecinde bazi kurum yonetici-
leri elestirileri kisisel algilamis ve teknik veriyi
yeterince dikkate almamistir. “Diin diinddr,
bugiin buglindiir” yaklasimi, gegici siyasetin
dili olabilir; devlet yonetiminin dili asla olamaz.

Devlet adab, ilke ve tutarlilik gerektirir.
Makamlar, kisisel gui¢ gosterisi icin degil; hak-
kaniyetli ve teknik karar Gretmek icin vardir. Ne
yazik ki bazi yoneticiler, bu basit kurali g6z ardi
ederek hem sistemi hem de esnafin emegini
zedelemistir.

2026 Maliyet Tablosu: iyi Niyet Yetmedi

Belediyenin tiim siyasi ve birokrat kadro-
lariyla gortsulen 2026 maliyet tablosu, iyi ni-
yete ragmen sonugsuz kalmistir. Esnafin acik¢a
zarar gorecegi sekilde meclise tasinmis ve cika-
rilmistir. I[ETT ve Blytksehir Belediyesi buro-
kratlariyla yapilan gérusmeler, calisanlar ve
komisyondaki degerlendirmeler neticesinde de
herhangi bir olumlu sonug alinamamustir.

Ozel halk otobusleri olmasa, arag yatirimi,
finansman yuku ve isletme maliyetleri dogru-
dan kamu bltcesine binecek, kamu zaran ¢ok
daha ylksek olacaktl. Buna ragmen bazi Ust
duzey yoneticiler, bu temel gercegi gérmezden
gelerek hem kamu kaynaklarini hem de esnafin
emegini riske atmistir.

Hukuki yollarla haklarini arayan esnaf, s6z-
lesmeye dayali alacaklarini almak icin mahke-
meye basvurmustur. Buna ragmen bazi
yoneticiler, hukuka uygun olmayan ve birokra-
tik baski uygulayarak yildirma yoluna gitmistir.
Oysa bu stireci yasayan yoneticilerin kendilerini
sorgulamasi gerekir: “Bu insanlarin haklarini
neden zamaninda vermedik?” ve “S6zlesmeye
uymadigimiz icin neden dava agildi?”

50 Yillik Hafiza: Yarim Asirlik Hizmet

Ozel halk otobdsleri yaklasik 50 yildir Istan-
bul'a hizmet ediyor. Nufus artarken, hatlar ge-
nislerken, krizler yasanirken sistemin omurga-
larindan biri olmustur; pandemi déneminde
bile direksiyon basinda durmus bir esnaf ger-
cegdi karsimizdadir. Bu yapi gegici bir organizas-
yon degil; kurumsal bir sehir hafizasidir.

Kurum yoneticilerinin gorevi, sadece mev-
kiyi savunmak degildir. Onlardan beklenen,
kamu hukukunu korumak, kuruma ve sisteme
yillar icinde yatirilmis milyarlarca liralik emek ve
sermaye sahibinin haklarini gézetmek ve karar-
larinda teknik, adil ve kurumsal bir perspektifi
esas almaktir. Sadece glini kurtarmak veya dar
perspektiflerle hareket etmek, hem sehrin hem
de kurumun uzun vadeli verimliligini zedeler.
Kalici basari, teknik akil, liyakat ve adaletle sag-
lanir.

Adalet ve Liyakat Vazgecilmezdir

Bu mesele kisisel degil; kurumsaldr.

Bu itiraz duygusal degil; teknik ve hukuki
temellidir.

Idarecilerden beklenen:

« Guicli gostermek degil, adil olmaktir.

- Esitlemek degil, hakkaniyetli degerlendir-
mektir.

« Elestiriye “duin diindiir” demek degil, tek-
nik veri ve hukukla cevap vermektir.

Kamu guicl gegicidir. Makamlar degisir.
Ama adaletle ve liyakatle alinan kararlar kalici-
dir.

Esnaf; emegini, sermayesini ve onurunu
korumaya devam edecek, hak arayisi hukuk
cercevesinde surecektir. Liyakatli, teknik ve ku-
rumsal sorumluluk sahibi yoneticiler, kurum-
dan ayrildiginda arkasinda kalici bir deger ve
hos bir seda birakir. Zorlayici ve adaletsiz yon-
temlerle kalici basari saglamak miimkiin degil-
dir; adalet ve liyakatle yonetilen bir sistem ise
stirdurulebilir ve deger Uretir.

Bir kez daha, Ramazan ayinizi tebrik ediyor,
yaklasan Kurban Bayraminizi ve Kadir Gecenizi
hayirli ve huzurlu gegirmenizi diliyorum.
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MAN Truck &Bus’tan Turkiye'de Dev Adim

Ankara Fabrikasi'nda Elektrikli Otobiis Seri Uretimine Basladi

BARBAROS OKTAY

MAN Truck &Bus, Almanya disindaki ilk iiretim tesisini actig: Tiirki-
ye'de e-mobilite yolunda dev bir adim atti. Yeni yatirimlarla altyapisi giic-
lendirilen MAN Ankara Fabrikasi’'nda, tam elektrikli sehir otobiisii Lion’s
City E'nin seri liretimine resmen baglandi. Lion’s City E liretimiyle MAN'In
siirdiiriilebilir ulagim ¢6ziimlerinde kilit bir rol listlenen Ankara Fabrikasi,
sirketin sifir emisyon stratejisi dogrultusunda kiiresel 6l¢ekte stratejik bir
otobiis liretim iissii konumuna yiikseldi.

MAN Truck &Bus, strdirilebilir ulagim vizyonu dogrultusunda Tiirkiye'deki
Uretim tesisinde elektrikli mobiliteye geciste dnemli bir asamay1 tamamladi.
Eylll ay1 basinda ilk MAN Lion’s City E'nin banttan indirilmesiyle baslatilan su-
recin ardindan, tiim test ve hazirliklar basariyla tamamlanarak seri tiretime ge-
cildi. MAN Lion’s City E'nin seri tretimiyle birlikte Ankara, sirketin bataryali
elektrikli otobus tretiminde en 6nemli yetkinlik merkezlerinden biri konumuna
tasind.

Barbaros Oktay: "Miisteri taleplerine daha esnek ve hizli yanit

verecegiz"

MAN Truck &Bus Otobiis Birimi Baskani Barbaros Oktay, Ankara'da elektrikli
otobs Uretiminin baslamasiyla birlikte sifir emisyon yolunda ¢ok 6nemli bir
adim attiklarini belirterek sunlari sdyledi:

“Ankara'da baslattigimiz yeniden yapilanma, MAN'in stirdirtlebilir gele-
cege dogru donlstim strecinin ayrilmaz bir parcasini olusturuyor. Burada atti-
gimiz adimlar ve yaptigimiz yatirimlarla, uzun vadede yiiksek adetlerde ve
Gstlin kalitede emisyonsuz mobilite ¢cdziimleri sunmanin temelini attik. Bugtiin
de bu ¢aligmalarin bir sonucu olarak Ankara'da elektrikli otobds Uretimine bas-
lamamiz, MAN'In e-mobilite yolculugunda énemli bir kilometre tasidir. Bu ya-
tinmla birlikte otobds tretim agimizi gliclendiriyor, emisyonsuz sehir ici ulasim
¢6ztimlerine yonelik artan kiiresel talebi daha etkin sekilde karsilayabiliyoruz.
Elektrikli otobls tretimin Turkiye lokasyonunu da kapsayacak sekilde genisle-
tilmesi, musteri taleplerine daha esnek yanit vermemizi ve teslimat surelerini
optimize etmemizi saglayacak.’

Mehmet Sermet: “Ankara, MAN'In 6nemli e-mobilite

merkezlerinden biri haline geldi”

MAN Turkiye A.S. CEO'su Mehmet Sermet ise MAN'In kiiresel Gretim aginda
Ankara'nin stratejik Gneminin arttigina dikkat ¢ekerek sunlar kaydetti:

“MAN icin Tirkiye her zaman ayri bir yere sahip oldu. MAN'In Almanya di-
sindaki ilk tiretim tesisi olan fabrikamizda, bugiin de yeni bir ilki hayata gegir-
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menin gururunu yasiyoruz. Tamamen elektrikli sehir otobisti MAN Lion’s City
E'nin seri Gretimiyle birlikte Ankara, sirketin 6nemli e-mobilite merkezlerinden
biri haline geldi. Calisanlarimizin Ustiin yetkinligi ve son iki yilda altyapi ile ekip-
mana yaptigimiz ciddi yatinmlar sayesinde bu dénitistimi basariyla gercekles-
tirdik. Tim elektrikli ve konvansiyonel otobusleri ayni bantta tiretebilen esnek
yapimizla, gelecegin teknolojisini Ankara’dan diinyaya ihrag edecegiz”

Gelecekte “Lion’sCoach E” de Ankara’da Uretilecek

Sifir emisyonlu ulasim ¢éziimlerine yonelik 6nemli yatinmlar yapan MAN'In
sehir ici otobuslerinin yarisindan fazlasi halihazirda elektrikli olarak tGretim ban-
dindan iniyor. Bu artan talebi karsilamak amaciyla Ankara'daki tretim altyapisi
ve calisanlar, son aylarda e-mobilitenin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlandi
ve tesis kademeli olarak donusturildii. MAN Lion’s City E'nin yani sira, gelecekte
elektrikli sehirlerarasi otobusler ile seyahat sektori icin gelistirilen yeni MAN
Lion’sCoach E'nin de Turkiye'de Uretilmesi hedefleniyor.

Ankara, MAN'in e-Mobilite Doniisiimiinde Kilit Rol Ustleniyor

Elektrikli sehir otobuisii MAN Lion’s City E, 2020 yilinda seri tiretime basla-
yan Polonya'daki Starachowice Fabrikasi’'nin ardindan artik Ankara'da da ureti-
liyor. Her iki tesiste de tiim elektrikli ve konvansiyonel otobdsler ayni Gretim
hattinda esnek bir sekilde imal edilebiliyor. Guvenilirlik, menzil ve stirdiiriile-
bilirlik 6zellikleriyle 6ne ¢cikan MAN Lion’s City E; 10 metrelik kompakt versiyon-
lardan, yiiksek yolcu kapasiteli 18 metrelik koriiklii modellere ve sehirlerarasi
kullanim icin gelistirilen Low-Entry (Alcak Girisli) varyantlara kadar uzanan
genis bir Urlin gami sunuyor. Ayrica Lion’sChassis E ile Avrupa disindaki pazar-
lara da ¢6zlim saglaniyor.

Bu entegrasyonun basarisi icin son yillarda énemli yatirimlar yapildigini
vurgulayan Barbaros Oktay, “Hedefimiz, Ankara'nin da tipki Starachowice gibi
MAN otobiis isinin e-mobilite dontisimiinde kilit bir rol Gstlenmesidir” dedi.

Avrupa’da sattigi sehir otobiislerinin yarisi elektrikli modellerden

olustu

2019 yilindaki lansmanindan bu yana glilii bir basar hikayesine doniisen
MAN Lion’s City E, bugln Avrupa yollarinda performansini kanitlamig durumda.
Su anda Avrupa genelinde 3.000'in Gzerinde MAN eBus aktif olarak hizmet ve-
riyor. 2025 yilinda 1300'den fazla elektrikli otobds satisi gerceklestiren MAN'In,
Avrupa'da sattigi sehir otobslerinin %50'si elektrikli modellerden olustu.
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Otokar, 17. Kez Ust Uste
Tiirkiye Otobiis Pazarinin Lideri Oldu

kar, 2025 yilinda Tiirkiye otobiis

pazarinda 17. kez zirvede yer
aldi. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri-
lerine gore Tiirkiye'de satilan her 3 otobiis-
ten 1'i Otokar markali olurken, sirket
alternatif yakith arag yatirnmlar ve kiiresel
stratejik is birlikleriyle Avrupa'da biiyii-
meye devam etti.

Kog Toplulugu sirketlerinden Oto-

Turkiye'de 60 yili agkin stredir otomotiv
sektoriinlin 6ncii ismi olan Otokar, 2025 yi-
linda Tiirkiye otobus pazarinda 17. kez lider-
ligi elde ederken Avrupa'da otonom teknoloji
ve stratejik Uretim is birlikleriyle kiresel ko-
numunu gliclendirdi. 6 metreden 21 metreye
uzanan genis Urtin gami, alternatif yakit tek-
nolojileri ve glicli Ar-Ge altyapisiyla sirket,
surdurdlebilir ulagim déntsiiminde 6ncdi rol
Ustlenmeye devam etti.

Otokar, 2025 yilinda Avrupa'nin 6nde
gelen otobus Ureticilerinden Daimler Buses
ile stratejik bir tretim anlagmasi imzaladi. An-
lasma kapsaminda Mercedes-Benz Conecto
model otobisleri Otokar'in Sakarya fabrika-
sinda Uretilmeye baslayacak. Bu is birligiyle
Otokar, kendisinin de aralarinda oldugu Av-
rupa'nin en bilyik bes otobus Ureticisinden
ikisine daha Giretim yapar hale gelerek kiiresel
otomotiv deger zincirindeki konumunu pe-
kistirdi.

Avrupa’daki Acilimini Siirdiiriiyor

Sakarya'dan 60'tan fazla tlkeye gercekles-
tirdigi ihracatla Ttrk mihendisligini diinyaya
taglyan Otokar, 2025 yilinda kiresel ayak izini
genisletmeye devam etti. Fransa, Italya ve Al-
manya gibi ana pazarlarindaki konumunu ko-
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rurken, isvec'e gerceklestirdigiilk ihracat ve Jer-
sey Adasi'nda hizmete giren sagdan direksi-
yonlu otobiisleriyle yeni pazarlarda yerini aldi.
Busworld Odiilleri kapsaminda e-Territo mode-
liyle "Ekoloji OdulU"niu kazanan sirket, cevre
dostu ulasim ¢oéziimlerindeki yetkinligini ulus-
lararasi otoriteler nezdinde tescilledi. Otokar,
Italya'da hizmete baglayan 60'a yakin alternatif
yakitl otobusu ve Fransa'da e-Territo'nun ilk sa-
tistyla diistik ve sifir emisyonlu araglardaki ba-
sarili performansini strdard.

Otonom Teknolojide

Tiirk Miithendisligi Imzasi

Otonom siirls yetkinliklerini bir Ust sevi-
yeye taslyan Otokar, tamamen kendi miihen-
dislik ve yazihm kaynaklariyla gelistirdigi
Otonom e-Centro ile Avrupa'da bir ilki gergek-
lestirdi. Macaristan'da TUV Rheinland tarafin-
dan 30 giin boyunca 148 farkli senaryoda
600'Un Uzerinde teste tabi tutulan arag, bu
kapsamli siireci basariyla tamamlayan ilk Ttirk
otonom araci unvanini kazandi. Test basarisi-
nin ardindan Ispanya'nin Madrid sehrindeki
Mercamadridakilli kentsel alaninda yolcu tasi-
maya baslayan Otonom e-Centro, Otokar'in
gelecek nesil mobilite ¢coziimlerindeki iddiali
konumunu simgeliyor.

Sirketin 2025 yil performansiyla ilgili de-
gerlendirmede bulunan Otokar Ticari Arag-
lardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kerem Erman;“17 yildir araliksiz stirdGrd igu-
muz liderlik, musterilerimizin Otokar'a duy-
dugu glvenin en somut gostergesi. Uzun
yillardir lider olusumuz bize her zaman daha
iyisini yapma yoniinde sorumluluk yiikliyor
ve motive ediyor.Tiurkiye otoblis pazarinin
blyume sergiledigi 2025 yilinda, toplu tasi-

madaki artan ihtiya¢ sebebiyle 6zellikle bele-
diye/halk otobiisii segmentinde biyime ger-
ceklesti. Otokar olarak biz de bu alanda
6nemli teslimatlara imza atmamizin yani sira
turizm ve servis alaninda da Sultan aracimizla
uzun sliredir devam eden satis basarimizi pe-
kistirdik” dedi.

Daimler Buses ile gerceklestirilen stratejik
Uretim is birligine deginen Erman: "Otokar'in
da aralarinda oldugu Avrupa'nin en biyuk
otobs Ureticilerinden ikisine daha Uretim ya-
pacak olmamiz, mihendislik yetkinligimizin
ve Uretim kalitemizin dlinya ¢apinda takdir
gordiglini gosteriyor" aciklamasini yapti.

Otonom teknoloji ve siirdirdlebilirlik ya-
tinmlarini da degerlendiren Kerem Erman
sunlari séyledi: "Otonom e-Centro projemiz,
Turk muhendisliginin teknoloji ihracatinda
ulastigi noktayi kanitliyor. TUV Rheinlandtara-
findan test edilen ilk Tiirk otonom araci olmasi
ve ardindan ispanya'da toplu tasimada kulla-
nilmaya baslamasi bizim icin buyuk bir gurur
kaynag. Bu arag sadece bir otobiis degil; yazi-
lim ve otonom teknolojilerde Tiirkiye'nin kiire-
sel sahneye cikisinin semboli. 2050 yilina
kadar karbon nétr olma hedefiyle ilerleyen
Kog Holding Karbon Déntisim Programi’'nin
aktif bir parcasi olarak elektrikli ve alternatif ya-
kith ara¢ portféylimiizii genisletmeye devam
ediyoruz.e-Territo ile kazandigimiz Busworld
Ekoloji Odiili bu alandaki kararlihgimizin bir
yansimasi. 2026 yilinda Avrupa'daki varligimizi
yeni nesil elektrikli arag ailesiyle genisleterek
stirdirilebilir mobilite alanindaki dncii roli-
miizii guiclendirecegiz.”
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BitakSi Yapay Zeka ile‘Degisim Saati’ ve
I ‘Karsinin Taksisi’ Sorununu Bitiriyor

ve yapay zeka destekli sistemlerle taksi cagirma siirecinde daha hizli eslesme sag-
lamay1 hedefliyor. 12 yil boyunca olusan yolculuk verileriyle gelistirilen “Yeni
Akallr Eslestirme Modiilii”, ¢agrilar: trafik ve siiriicii davranis verilerini analiz
ederek en hizli ulasabilecek siiriiciilerle bulusturuyor.

‘ ‘ Tiirkiyenin ilk ve lider taksi cagirma uygulamasiBitaksi, biiyiik hacimli veriler

trkiye'nin lider dijital ulasim platformu ve alaninda Tiir-
Tkiye’nin ilk yerel girisimi olan Bitaksi, sehir ici ulasimi biyiik
hacimli veriler ve yapay zeka ile calisan sistemlerle yoneti-
yor. Platformun her ay milyonlarca yolculuga ev sahipligi yapmasi
ve Istanbul'daki taksi soforlerinin %90'inin Bitaksi kullanmasi, 13 yil
icinde sehir ici hareketlilige iliskin guilt bir veri zemini olustururken;
bu 6lcek, cagri-sirlict eslesmesini daha verimli hale getiren yapay
zeka destekli mekanizmalari da besliyor. Bu yapi, Bitaksi'nin kullanici
deneyiminde sagladigi performansin da temelini olusturuyor. Ba-
gimsiz arastirma sonuglarina gore Bitaksi, dijital taksi platformlari
arasinda en cok kullanilan ve ilk akla gelen uygulama olurken, kul-
lanici memnuniyeti ise %94 seviyesinde.

“Yeni Akilli Eslestirme Modiilii” cagn

slirecini veriye dayali olarak yonetiyor

Bitaksi'nin 13 yil boyunca biriken yolculuk verileri, yapay zeka
altyapisini besleyen temel kaynaklardan biri olarak kullaniliyor. Bu
yapi Uzerine gelistirilen Akilli Eslestirme Moddilu, trafik akisi ve si-
riict davranislarina iliskin verileri gercek zamanli analiz ederek ¢agri
stirecini yonetiyor.

Kullanici cagri baslattiginda sistem devreye giriyor. Strticiiniin
aliskin oldugu giizergahlar, ge¢cmis yolculuk davranislar, trafik aki-
sina verdigi tepkiler, iptal egilimi ve memnuniyet puani gibi degis-
kenler milisaniyeler icinde analiz ediliyor. Analiz sonucunda ¢agrinin
en hizli sekilde karsilanabilecegi strucdler belirleniyor.Sistem, ¢cag-
rinin yanit alma olasihgini artirmak icin bazi cagrilari ayni anda bir-
den fazla sirticiye gosterebiliyor. Bazi ¢agrilar ise farkh stirticu
gruplarina dinamik sekilde yonlendirilebiliyor. Bu yapi, eslesmenin
daha hizl gerceklesmesini destekliyor.

Sistemin arka planinda ¢alisan bu yaklasimin, Bitaksi'nin reklam
kampanyalarinda yer alan “En yakin taksi Bitaksi” sdyleminin de te-
melini olusturdugunu belirten Bitaksi CEO’suKaan Sancakli, “En
yakin taksi’ yaklasimini yalnizca fiziksel mesafe tizerinden tanimla-
miyoruz. Bizim i¢in ‘en yakin’; cagriya en hizli yanit verebilecek, kul-
lanici ihtiyacina en uygun sekilde eslesebilecek striictinin
belirlenmesi anlamina geliyor. Bu nedenle hiz, uygunluk ve dogru
eslesme kriterlerini birlikte degerlendiriyoruz,’ dedi.

Hiz ve giiven, standartlarla destekleniyor

Arastirmalara gore kullanicilarin bir taksi uygulamasinda ilk bek-
lentisinin gliven ve hiz oldugu gériliyor. Bitaksi, cagri stirecinin
yanit alabilir olmasina ve yolculugun sorunsuz baslamasina odakla-
niyor.

Sirtici yonetimi, yolculuk sonrasi yapilan degerlendirmeler
lUzerinden yuratiltyor. Her iki yolculuktan biri kullanicilar tarafindan
puanlaniyor. Bu geri bildirimler dogrultusunda surtictiler 6dillendi-
riliyor; belirlenen standartlari karsilamayanlar sistemden cikariliyor.
Bu stireg, Bitaksi'nin kullanicilar tarafindan verilen 5 tizerinden 4,91
sirlici memnuniyet puanina ulasmasinda etkili oluyor.

‘2026'da Bitaksi daha da yakin olacak’

2026'da cagri deneyimini daha da tutarl ve dngorilebilir hale
getirmeye odaklandiklarini vurgulayan Bitaksi CEO’su Kaan San-
cakli,“Bitaksi’'nin calisma prensibinin temelini olusturan ‘En yakin
taksi’yaklagimini, 2026'da biiyiiyen veri hacmimiz ve gelismis yapay
zeka modellerimizle daha hassas ve hizli calisir hale getirecegiz. Sehir
ici akisi okuma kapasitemizdeki bu gliclenme sayesinde, ¢cagrilarin
en hizli ulasabilecek siriiclyle bulusmasini daha istikrarl ve 6ngo-
rilebilir bir deneyime dontstiirmeyi hedefliyoruz. Boylece Bitaksi
olarak kullanicilarimiza ‘daha da yakin’ olmayi siirdiirecegiz.” dedi.
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ISTANBUL OZEL HALK OTOBUSLERI KOOPERATIFi

ZAKIiR UZUN
Yonetim Kurulu Bagkani

Hak, haklinin en mukaddes malidir. Bu ciimle yalnizca bir temenni degil; yillardwr direk-
siyon basinda emegzyle ayakta duran on binlerce esnafin ortak duasidir. Ozel Halk Oto-
biisii (OHO) camiast icin uzun siiredir Ankarada ilmek ilmek islenen bir siire¢ var:

Miilkiyet Kanunu. Yillardir iizerinde calisilan, sektoriin temel sorunlarina kalici ¢oziim
iiretmesi beklenen bu diizenleme artik son viraja girmis durumda.

basta geliyor. Konu, yalnizca meslek orgitlerinin degil;
devletin en Ust kademelerinin de giindeminde.

TBMM'de ilgili komisyonlarda ydrutilen ¢alismalar; Stileyman
Soylu, Murat Kurum ve Adil Karaismailoglu tarafindan yakindan
takip ediliyor. Nihayetinde yasanin, Abdullah Giler tarafindan Mec-
lis’e sunularak kanunlasmasi bekleniyor.

Gectigimiz hafta Ankara'da yapilan gériismeler, istanbul Ozel
Halk Otobisleri sirket ve kooperatif baskanlari agisindan umut ve-
rici gecti. Buytik bir heyecan ve giiclii bir beklentiyle Istanbul’a d6-
nuldi. Clinkl bu mesele yalnizca Istanbul’'un degil; tilke genelinde
yaklasik 300 bin araci ve yiiz binlerce aileyi ilgilendiriyor.

S Ureci yakindan takip eden yapilar arasinda TOHOB ve TSOF

Miilkiyet Kanunu neden bu kadar 6nemli?

Clnkd bu yasa, sehir ici ulasimda yillardir stiregelen belirsizlik-
leri ortadan kaldiracak bir cerceve sunuyor. Esnafin yatirim gliven-
ligini artiracak, mulkiyet hakkini netlestirecek, finansmana erisimi
kolaylastiracak ve sistemi daha surdirilebilir hale getirecek bir dii-
zenleme niteligi tasiyor.

Bugtin bir otobus yatirimi, milyonlarla ifade edilen sermaye ge-
rektiriyor. Bu yatiimin hukuki zemininin gticli olmasi, yalnizca
esnaficin degil; hizmet alan vatandas icin de teminat anlamina ge-

liyor. GU¢lu miilkiyet, glcli hizmet demektir. Glicli hizmet ise gu-
venli ve kaliteli ulasim demektir.

Bu yasa ciktiginda sehir ici ulasim yeni bir ivme kazanacaktir.
Daha planli, daha kurumsal ve daha strdrdlebilir bir yapi ortaya
cikacaktir. Esnaf 6niint gorebilecek, yatirimini uzun vadeli planla-
yabilecek, devletle olan hukuki iliskisi netlesecektir.

Elbette bu noktaya gelinmesi kolay olmadi. Siirecin her asama-
sinda emek veren, katki sunan, gorus bildiren burokratlarin ve si-
yasetcilerin hakkini teslim etmek gerekir. Bu calisma bir glinde
yazilmis bir metin degil; uzun istisarelerin, saha deneyimlerinin ve
ortak aklin GrGinudur.

OHO camiasi olarak beklenti nettir: Yillardir lizerinde calisilan
bu dlizenlemenin bir an énce yasalasmasi. Clinkli mesele sadece
bir kanun maddesi degil; yliz binlerce esnafin gelecedi, sehir ici ula-
simin istikrar ve kamu hizmetinin kalitesidir.

Hak yerini buldugunda kazanan yalnizca esnaf olmayacaktir.
Kazanan sehirlerimiz, yolcularimiz ve tilkemiz olacaktir.

Bu vesileyle, stirece katki sunan A'dan Z'ye herkese saygi ve te-
sekkir borgluyuz. Emek veren herkesten Allah razi olsun. Temenni-
miz; Mulkiyet Kanunu’nun en kisa stirede yasalasmasi ve sehir ici
ulasimda yeni bir dénemin kapisini aralamasidir.
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Ford Otosan’in 2035 Karbon Notr Lojistik Hedefine Dev Adim
TURKIYE VE ROMANYA ARASINDA

DEMIRYOLU KOPRUSU KURULDU

tomotiv sektoriiniin siirdiriilebi-
lirlik donisiimiine onciiliik eden
Ford Otosan, lojistik agindaki

karbon ayak izini dnemli dlciide azaltacak
stratejik demiryolu projesini hayata gegirdi.
Ford Otosan liderliginde; projenin lojistik
servis saglayicisi Mars Logistics, stratejik
satin alma ve siire¢ yonetiminde KogZer,
tren tagima operasyonlarini kesintisiz yiirii-
ten Korfez Ulastirma, Tiirkiye'nin ilk inter-
modal terminali olarak araglarin ellecleme
ve stoklama siireclerini yiiriiten Railport ve
Mars Logistics'in vagon tedarikgisi Trans-
waggon Group is birligiyle, Craiova (Ro-
manya) ve Kocaeli (Tiirkiye) arasindaki arag
lojistigi raylar lizerine tasindi.

Ocak 2026 itibariyla baslayan seferler,
Marmaray gecisi sayesinde iki tlke arasindaki
ticaret koridorunu kesintisiz ve yesil bir hatla
birbirine bagliyor.

2050 Net Sifir Vizyonu ve Lojistikte

Dontisiim

Bu proje, Ford Otosan'in 2050 yilina kadar
tlm deger zincirinde Net Sifir emisyona ulasma
hedefi dogrultusunda, SBTi tarafindan onayla-
nan emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu ola-
rak kurgulanan lojistik dontsiimin énemli bir
adimini olusturuyor. Craiova—-Kdstence-Kocaeli
hattinda denizyolu agirlikh ve kara yolu baglan-
tili tagima yapisindan Craiova-Kocaeli direkt de-
miryolu odakli ve kara yolu kullanimini azaltan
bir modele gecilmesini saglayan bu yaklagim,
deniz ve karayolu baglantili rotalarin yarattigi
karbon yuklnu azaltirken, lojistik sureclerde
daha dustik emisyonlu ve daha verimli bir yapi
kurulmasina katki sagliyor. Turkiye'nin ilk 6zel
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demiryolu tren isletmecisi Kérfez Ulagtirma’nin
hibrit lokomotif yatirimlariyla desteklenen tren
operasyonlari ise, stirdurulebilirlik hedeflerini
operasyonel verimlilikle butuinlestirerek cevre-
sel etkiyi kalici bicimde azaltan bir ¢6ziim su-
nuyor.

Marmaray Gegisi ile Kitalararasi

Kesintisiz Akis

Teknik kapasitesi ve operasyonel glicliyle
dikkat ¢eken yeni hat, otomotiv lojistiginde
yeni bir sayfa aciyor. Tek seferde 18 vagon ve
557 metre uzunluga ulasan tren setleri, sefer
basina 216 araci dogrudan Ford Otosan Cra-
iova fabrikasindan alarak kurulan bu yeni hat
ile Kocaeli'ye ulastiryor. Bu sayede Ford Oto-
san Ulkeler arasi demiryolu entegrasyonunu
aracg lojistiginde etkin bicimde kullanirken Tuir-
kiye'nin stratejik lojistik konumunu da gliglen-
diriyor.

Giiclii Paydas Ekosistemi ve Yenilikgi is

Modeli

Proje, lojistik duinyasi icin ilham verici bir is
ortakligi modeline dayaniyor. Lojistik satin alma
stireclerindeki sektorel uzmanlhigi ve guigli is or-
tagi agiyla projeye yon veren KogZer, proje sa-
yesinde “ara¢ basina fiyatlandirma” modelinin
cok daha rekabetgci ve stirdirilebilir bir yapiya
kavusmasini saglyor. Bu yaklasim, verimliligi ve
operasyonel glvenilirligi artirirken uluslararasi
standartlarda tagimaciligi destekleyen entegre
bir lojistik ekosistemi mimkin kiliyor.

Subat 2025'te, Mars Logistics tarafindan
Ford Otosan Romanya Craiova Fabrikast ile Tiir-
kiye arasinda Uretim parcalarinin tasinmasini
kapsayan demiryolu hatti hayata gecirilmisti.
Bu surrecte, Turkiye'den Romanya'ya Uretim par-

calar gonderilirken, Romanya'da uretilen arag-
larin demiryolu ile Turkiye'ye tasinmasina yo-
nelik bitmis ara¢ tasimaciligi calismalar da
planlama asamasina alinmisti. Buglin gelinen
noktada ilk etapta 216 adet bitmis aracin basa-
riyla tasinmasiyla birlikte Mars Logistics, oto-
motiv lojistiginde uctan uca ¢ozim Uretme
vizyonunu bir st seviyeye cikardi.

Railport'ta ilk Bitmis Arag Treninin

Operasyonu Basari ile Tamamlandi

Is birligi kapsaminda, demir yolunda bit-
mis arag lojistiginde 6nemli bir kilometre ta-
sina ev sahipligi yaparak entegre intermodal
terminal hizmetlerinin yeni merkezi haline
gelen Railport, tahliye operasyonlarini basa-
riyla tamamladi. 22.000 metrekarelik bir
alanda 1.563 bitmis araclik park sahasi ile sek-
tére 6nemli bir altyapr imkani sunan Rail-
port'ta, ara¢ tasimaya 6zel olarak tasarlanan
rampalar sayesinde bitmis araglarin demir
yolu ile ithalat ve ihracat operasyonlar etkin,
glivenli ve cevreci bir sekilde yurutuluyor.

Gelecek Vizyonu: Ekim 2026'da

Kapasite Artisi

Subat 2025'te malzeme ve ara¢ kombinas-
yonlu denemelerle temelleri atilan bu dev
proje, Ocak 2026'da gerceklestirilen ilk tam
kapasiteli ara¢ tasima seferiyle yeni bir donemi
baslatti. Ford Otosan ve paydaslari, hattin ve-
rimliligini daha da artirmak icin kapasite artis
planlarini simdiden devreye aldi. 2026 yilinin
son ceyreginde filoya eklenecek yeni vagon
setleriyle birlikte, Tiirkiye ve Avrupa arasindaki
otomotiv lojistiginin ¢cok daha guicl, cevik ve
cevre dostu bir yapiya kavusmasi hedefleniyor.



Direksiyon IVECO’'dan,
Finansman Garanti BBVA'dan

Garanti BBVA, ticari arag sektoriiniin kiiresel markalarindan IVECO ile,
hizl, erisilebilir ve avantajli finansal ¢oziimler sayesinde ticari arag¢ alim sii-

reglerini kolaylastirmak amacyla stratejik bir is birligi anlasmasina imza atti.

IVECO

2 Garanti BBVA

26 Subat 2026

«Garanti BBVA
% Garanti BBVA

vadeli deger yaratmak amaciyla bir is birligi gerceklestirdi.

Bu is birligi kapsaminda Garanti BBVA, IVECO misterilerine
finansman ¢éziimleri sunmayi hedefliyor. Misteriler bayide aninda
kredi yoluyla veya dijital arag kredileri araciligiyla finansman sireglerini
hizli ve giivenli bir sekilde tamamlayabilecek.

Kurumlar arasindaki bu is birligi, IVECO’nun genis ticari arag Griin
gamina erisimi kolaylastirmayi ve IVECO CAPITAL markasi altinda Tur-
kiye pazarinda finansal hizmetlerde 6nemli bir bliyime saglamayi
amachyor. lvecoGroup catisi altinda bulunan finansal hizmetler yapi-
lanmasi olan IVECO CAPITAL, genis kapsamli ve misteriye 6zel finansal
¢oztimler sunulmasina katkida bulunacak.

Garanti BBVA'nin dijital bankacilik altyapisi ve IVECO'nun glicli
bayi adi ile derin ticari ara¢ uzmanhgi sayesinde olusturulan bu yap,
musterilere ticari arag satin alma slirecinde ugtan uca bir deneyim sun-
may! hedefliyor. Kliglk isletme sahiplerinden buyiik filo operatorlerine
kadar genis bir musteri kitlesini kapsayan bu finansman ¢éziimleri,
hafif ticari araglardan agir hizmet kamyonlarina kadar IVECO'nun tim
Griin portfoyd icin finansal esneklik saghyor.

Bu is birligi ile markalar Tiirkiye ticari ara¢ pazarindaki varliklarini
gliclendiriyor. Is birliginin dniimiizdeki donemde de glclenerek
devam etmesi bekleniyor. .

Garanti BBVA Tiiketici Finansmani Direktorii Koray Oztopgu,
is birligine iliskin olarak su degerlendirmelerde bulundu: “Garanti BBVA
olarak 6nceligimiz, musterilerimizin ihtiya¢ duyduklar finansmana
hizli ve kolay bir sekilde erisebilmeleri. Musteri odakli finansman yak-
lasimimizla ticari arag sektoriiniin blytmesini de destekliyoruz. Ger-

G aranti BBVA ve IVECO, ticari arag finansmani alaninda uzun

ceklestirdigimiz bu is birligini, ticari arag sektoriindeki varligimizi giic-
lendirme ve lilkemizde bu alanda deger yaratma hedefimiz agisindan
¢ok dnemli bir adim olarak goriiyoruz. Bayide aninda kredi ¢oziimle-
rimiz ve dijital ara¢ kredilerimizle musterilerimizin ticari arag satin alma
stireclerinde ilk tercih olmaya ve onlarin islerini blyltme yolculukla-
rinda yanlarinda yer almaya devam edecegiz”

IVECO Tiirkiye Genel Miidiirii Hakki Isinak ise sunlari sdyledi:
“IVECO olarak musteri odakli yaklasimimiz, Griin gelistirmeden satis
slireclerine kadar tiim kararlarimizin baslangi¢ noktasini olusturmak-
tadir. Ticari ara¢ kullanicilari icin kalici deger yaratmanin, aragtan fi-
nansmana, servisten operasyonel sireklilige uzanan entegre bir
mobilite yaklagimiyla miimkiin olduguna inaniyoruz. Garanti BBVA ile
kurdugumuz bu is birligi, musterilerimizin yatinmlarini daha saglam
temeller Gizerine kurmalarina ve islerini glivenle ileri tagimalarina katki
saglayan énemli bir yapi tasidir.” .

IVECO CAPITAL, Finansal Hizmetler Is Gelistirme ve Strateji
Baskani Stefano Crosinaise su aciklamalarda bulundu:“IVECO CAPI-
TAL'in misyonu, ticari faaliyetlerin gerceklestigi her yerde IVECO'yu
desteklemektir. Turkiye gibi dinamik bir pazarda varligimizi genislet-
mek, cografi bliyiime stratejimizde énemli bir doniim noktasidir. Ul-
kede kokli bir varliga sahip olan Garanti BBVA, kiiresel hakim ortagdi
BBVA'nin da gliclini arkasina aliyor. Boylesi bir kurumla is birligi yap-
mak, basarili bir ortaklik icin glicli bir temel olusturmaktadir. Birlikte,
musterilerimize en UGist diizey finansal Griin ve hizmetleri sunmaya ka-
rarliyiz; bu da kiresel erisim ve mikemmellik vizyonumuzu gliglen-
dirmektedir.”
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Sty

Truck of the Year

MAN TGE Next Level,

“2026 Yilinin Siirdiiriilebilir Hafif Ticari Araci” secildi

AN'in hafif ticari segmentindeki arac

TGE Next Level, yeni elektronik mi-
marisiyle hafif ticari ara¢ (HTA) kategorisinde
#2026 Yilinin Siirdiirtlebilir Hafif Ticari Araci”
secildi. 2025’teki model giincellemesiyle gii-
venligi ve konforu artirilan arag, verimlilik
odakh siirdiiriilebilir yaklagimiyla bu prestijli
odiile layik gorildii. '

MAN TGE Next Level, Milano merkezli Italyan
yayinevi Vado e Torno Edizioni tarafindan diizen-
lenen Surdurdlebilir Yilin Ticari Araci (STY) 2026
odullerinde, HTA kategorisinde birincilik 6duluni
aldi. STY 2026 jlrisi bu karariyla, hafif ticari arag
segmentinde strdirilebilirligin sadece tahrik sis-
temleriyle ilgili bir konu olmadigini; ayni zamanda
insanlari korumayi, direksiyon basindaki ¢alisma
kosullarini iyilestirmeyi ve kentsel cevre Uzerin-
deki olumlu etkileri de yapmayi kapsadigini vur-
gulad.

STY 2026 jurisi agiklamasinda ise; “MAN TGE
Next Level, konfor, ergonomi, islevsellik ve gliven-
lik alanlarindaki 6nemli iyilestirmeleriyle dikkat

cekiyor. Bu unsurlar, operasyonel verimlilik, arag¢
performansi ve profesyonellerin genel calisma ka-
litesini dogrudan etkiliyor. Ozellikle, kaza risklerini
azaltan, strtis konforunu yiikselten ve hem stirticti
hem de yolcularin refahini iyilestiren yeni nesil
yardim sistemleri 6n plana ¢ikiyor. Bu sistemler ise
performans optimizasyonu ve arag verimliligi aci-
sindan acik ve somut faydalar sagliyor” degerlen-
dirmesine yer verdi.

MAN TGE, “Next Level” ile 2025'te kap-
samli bir revizyondan gecti

MAN TGE, “Next Level” ile 2025ten itibaren
kapsamli teknik revizyonlardan gegirildi. Bu su-
recgte tiim elektronik mimari yenilendi; yeni kont-
rol Uiniteleri, sensorler ve kameralar araca entegre
edildi. S6z konusu yeniliklerle birlikte TGE kullani-
cilar ve diger yol kullanicilari agisindan gelismis
stirlicii yardim sistemleri devreye alindi, glivenlik
seviyesi daha artirildi. Stirlicti calisma alani da bu
kapsamda yeniden tasarland. Standart olarak su-
nulan dijital gosterge paneli, merkezi MAN Media

Van dokunmatik ekran ve ergonomik ¢ok fonksi-
yonlu direksiyon simidi ile slrlicli ergonomisi ve
kullanim kolayligi iyilestirildi. Yeni gosterge paneli
duzeni sayesinde kabin icinde daha ferah ve islev-
sel bir alan olusturuldu.

Bu teknik doniisimle birlikte MAN TGE Next
Level, yeni ve gelistirilmis sirlict yardim sistem-
leriyle donatildi. Kor Nokta Uyarisi, Kalkis Uyarisi,
Cruise Assist (Strls Yardimi), Cruise Assist Plus (Ar-
tinlmig Strls Yardimi) ve Donus Yardimi sistemleri
araca eklendi. Mevcut yardim sistemlerinin blytik
boluimi ise islevsellik agisindan yenilendi ve kap-
samlari genisletildi. Ayrica standart donanim se-
viyesi 6nemli 6lctide artirildi. Her MAN TGE Next
Level; Yorgunluk Algilama, Trafik Isareti Bilgisi,
Akilli Hiz Yardimi, Acil Fren Yardimi, Park Yardimi
(Diiz sasili ve kaputlu araglar haric), Aktif Serit Ko-
ruma Sistemi, Hiz Sabitleyici ve Lastik Basinci Iz-
leme Sistemi ile donatildi. Bu biitlinciil donanim
yaklasimi, MAN nakliye araglarinin aktif gtivenlik
seviyesini Ust diizeye tasidi.

IETT'DEN 421 ARACLIK iKi YENi DEV GARAJ

atirim ve isletme faaliyetlerine hizla devam eden ve
. K diinyanin en biiyiik ikinci otobiis filosuna sahip olan
IETT, Istanbul’a iki yeni dev garaj daha kazandiriyor. Modern
altyapisiyla 6ne cikan tesisler, sehrin toplu ulasim agini giiglen-

dirirken operasyon verimliligini de artiracak.

istanbul'un her noktasinda hizmet veren ve bir giinde 5 milyon
yolculugun gerceklestirilmesini saglayan IETT, yapimina 2024 yilinda
basladigi Basaksehir ve Kurtkdy 2 garaj projelerinde sona geldi.

Basaksehir'de insa edilen ve 44 bin metrekarelik toplam alana

sahip olan Kayabasi Garaji, ayni anda 271 otobdsin park yapabile-
cegi bir kapasite sunuyor. Tesiste ayrica 8 otobuise es zamanli olarak
tlim bakim ve onarim hizmetlerinin verilebilecedi tam donanimli bir
teknik alan yer alyor.

Park Ve Bakim Onarim imkanlari

Pendik'te ylkselen ve 20 bin metrekarelik bir alana kurulan
Kurtkody 2 Garajiise 150 koriikli otobiistin ayni anda parklanmasina
imkan taniyor. Insaat ¢alismalarinin tamamlanip peyzaj asamasina
gecildigi bu tesiste, 6 otoblsiin es zamanl olarak bakim ve onarim
stirecleri yuritulebilecek.

Istanbul’un toplu ulasimina gl katacak olan her iki garaj da
yeni ve cevreci teknolojilerle donatildi. Strdurdlebilirlik vizyonu
dogrultusunda, ara¢ yikamalarinda kullanilan suyun yaklasik
%85'inin geri dontisimu saglanacak, operasyonel sureclerden kay-
naklanan kati atiklarin ise ytizde 95'i ekonomiye geri kazandirila-
cak.

istanbul’un lojistik giictinii artiracak olan bu iki yeni otobiis ga-
rajinin, 2026 yilinin ilk yarisinda tam kapasiteyle hizmete alinmasi
hedefleniyor.

20




| .osxuuma- TOPL-U T-A-$I-MA‘Y;_‘
N 15 ADET C ECTO

Mercedes

5-Benz Turk

® -

- --I"‘" |

> — - .‘ﬁ

COSKUNLART LU TASIMA' I

15 ]\ OMECTO
£} ¥ o

i

Coskunlar Toplu Tasima,
Filosunu 2026 Model Conecto’larla Gili¢lendirdi

Cogskunlar Toplu Tasima Hizmetleri Limited Sirketi, filosundaki otobiisleri
Mercedes-Benz markastyla yenileyerek toplu tasimada kalite, konfor ve siir-
diiriilebilirlik standartlarim bir iist seviyeye tasiyor. Bu kapsamda Halk Oto-

biisii yolcu tasimaciliginda kullamilmak iizere; 13 adet Mercedes-Benz
Conecto Solo Dizel ve 2 adet Mercedes-Benz Conecto Solo Hybrid Dizel oto-
biis, Mercedes-Benz Tiirk yoneticileri tarafindan Coskunlar Toplu Tasima
Hizmetleri Limited Sirketi’ne teslim edildi.

ercedes-BenzTiirk, sehirlerarasi ve
M sehir ici yolcu tasimaciliginda
glicli is ortaklarini buyltmeye
devam ediyor. Bu kapsamda; 1960 yilinda se-
hirlerarasi yolcu tasimacihgr sektériineadim
atan ve 1985 yilindan bu yana sehir ici toplu ta-
sima alaninda faaliyet gosteren Coskunlar
Toplu Tagima Hizmetleri, filosunu Mercedes-
Benz Tiirk'tin Conecto otobiisleriyle yeniledi.
Hosdere Otobus Fabrikasi'nda tretilen 2026
model 13 adet Mercedes-Benz Conecto Solo
Dizel ve 2 adet Mercedes-Benz Conecto Solo
Hybrid Dizel otobdisiin teslimatiyla birlikte, fir-
manin filosu tamamenMercedes-Benz marka
otobdis otobdslerden olusuyor.

Coskunlar Toplu Tasima Hizmetleri Li-
mited Sirketi Genel Miidiirii Kani Coskun,
teslimatla ilgili su degerlendirmede bulundu:
“Coskunlar Toplu Tasima Hizmetleri Limited
Sirketi olarak, sundugumuz hizmetin odaginda
her zaman 'insan’ ve 'glivenli ulasim' yer aliyor.
Bugtin filomuza dahil ettigimiz 15 adet Merce-

des-Benz Conecto Solo Dizel ve Conecto Solo
Hybrid otobusimuzle, bu vizyonumuzu bir
adim daha ileriye tasgimanin gururunu yasiyo-
ruz. Yeni yatirimlarimizla birlikte filomuzdaki
Mercedes-Benz yildizli arag sayimizi 21'e yiik-
selttik ve flomuzun tamami su anda Merce-
des-Benz marka otobiisten olusuyor. Ozellikle
hybrid teknolojisine yaptigimiz bu yatirnm, sa-
dece hizmet kalitemizi artirmakla kalmiyor,
ayni zamanda cevreye duyarli ve stirdUrdlebilir
bir toplu tasima anlayisina olan baghligimizi da
simgeliyor. Teslim aldigimiz bu araglarin, yol-
cularimiza konfor, isletmemize ise yiiksek ve-
rimlilik sunacagini dustiniiyoruz. Mercedes -
Benz Turk ile yillardir siiregelen glivene dayali
is ortakhigimizin, gelecek yillarda da glgclene-
rek devam edecegine inaniyoruz.’

Mercedes-Benz Tiirk Sehir ici Otobiis ve
Kamu Satis Grup Midiirii Selim Eyiiboglu
ise is ortakligiyla ilgili olarak: “Bu Sefer Bir
Baska” diyerek 2026 yilinda bircok yeni dona-
nimla zenginlestirdigimiz ve musterilerimizin

begenisine sundugumuz Mercedes-Benz Co-
necto otobuslerimiz teknoloji, tasarim, gliven-
lik ve konforlu surls sistemlerinde ulastig
basariyla toplu tasima sektoriine yon vermeye
devam ediyor. Bugtin gerceklestirdigimiz tes-
limatla birlikte, yilin hemen basinda2026
model Mercedes-BenzotobdislerimiziCoskun-
lar Toplu Tagima Hizmetleri'ne kazandirmis ol-
manin  mutlulugunu yasiyoruz. Coskunlar
Toplu Tasima Hizmetleriarac¢ parkindaki Mer-
cedes-Benz markali arag sayisinin artmasi, oto-
buslerimize ve muisterilerimize sundugumuz
¢Ozlimlereduyulan giivenin en somut gdster-
gesidir. Sehirlerin temposuna uyum saglayan
glivenli ve konforlu bir toplu tasima ¢ozim
olan Mercedes-Benz Conecto modellerimize
gosterilen yogun ilgiden dolayi cok mutluyuz.
Uzun yillardir karsilikli given esasiyla strdiir-
duglmuz degerli is ortakhgimizinuzun yillar
devam edecegine inaniyoruz. $ehrin ulagim
standartlarini yukselten bu yeni araclarimiz
Coskunlar Toplu Tagima Hizmetlerifirmasina ve
istanbullulara hayirli olsun.”
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Ager Tican Araglar Demegdt

2025'te Agir Ticari Arac Pazari Dengelendi,
Yil Gliglii Kapandi

@ Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID) tarafindan agiklanan verilere gore, 2025 )
yilinda toplam agir ticari arag pazari, 38.957 adet olarak gerceklesti. Tiirkiye
agir ticari arag pazari, 2025 yilinda simirli daralma ve segici talep kosullariyla
sekillenen bir seyir izledi. 2025 Ocak-Aralik doneminde toplam agir ticari arag
pazari, bir onceki yila gore %2 oraninda azalarak 38.957 adet olarak gercek-
lesti. Yil genelinde pazarda temkinli filo yatirimlari ve maliyet odakl satin alma

\_ kararlari one ¢ikti.

/

ekici satislari, 2025 yili Ocak-Aralik doneminde %6 azalarak

17.321 adet arag teslim edilirken; 16 ton ve tizeri kamyon pa-

zari yatay bir seyir izleyerek 14.850 adet, 16 ton alti kamyon
satislamise %1 artisla 6.786 adet olarak kaydedildi. Bu tablo, filolarin
yeni arag yatinmlarinda kapasite artisinin yani sira operasyonel verimlilik
ve kullanim ihtiyacina gore hareket ettigini ortaya koydu.

Aralik ayindaki yiiksek performans ile giiclii kapanis

2025 yili Aralik ayinda agir ticari arag pazari, bir dnceki yilin ayni
ayina gore %>5 artarak 5.534 adet seviyesine ulasti. Ayni donemde cekici
satislari %5 artisla 2.351 adet, 16 ton ve Uzeri kamyon satislari %17 ar-
tisla 2.140 adet olarak gerceklesti. 16 ton alt kamyon pazariise %10 di-
stisle 1.043 adet oldu.

Dikkat ceken bir diger unsur, 16 ton ve lizeri kamyon/cekici pazari-
nin son 10 yillik Aralik ayr ortalamasinin %28 tizerinde gerceklesmesi
oldu. Bu donemde cekici satislart %15, kamyon satislari ise %48 ora-
ninda artis gostererek yilin son ayinda yatirim kapasitesinin yeniden
gliclendigine isaret etti.

Semi-Treyler pazarinda 6lciilii ancak istikrarli bir biiyiime

egilimi

2025 yil Ocak-Aralik doneminde semi-treyler pazari, bir 6nceki yila
gore yaklasik %5'lik artisla 10.031 adet olarak gergeklesti. Benzer sekilde
Aralik 2025'te semi-treyler pazari yillik bazda %5 artarak 1.224 adet ola-
rak kaydedilirken bu durum, pazarda 6l¢uli ancak istikrarli bir biylime
egilimini gosterdi.
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TAID Baskani Burak Hosgéren; "Agir Ticari Arag pazarinda

2025'te temkinli ama basaril bir yil tamamlandi.”

TAID Baskani Burak Hosgéren, yil sonu degerlendirmesinde bulu-
narak; “2025, agir ticari arag sektériimiiz agisindan dalgal kosullar al-
tinda dengelenmenin 6n planda oldugu bir yil oldu. Yil genelinde
temkinli seyreden pazar, Aralik ayinda glicli bir kapanis yapti. Cekici pa-
zarindaki yillik daralmaya ragmen, Aralik ayinda goriilen glicli perfor-
mans; ertelenmis taleplerin devreye girdigini ve filolarin 2026'ya daha
hazirlikli girmeye basladigini gosterdi. Kamyon segmentindeki istikrar
ve semi-treyler pazarindaki sinirl fakat saglikh biyime, sektoriin tem-
kinli ancak kontrollii bir donuisiim stirecinde oldugunu ortaya koydu”
seklinde aciklad.

2026 beklentileri ve yeni trendler

2026 yilinda adir ticari arag sektoriinde; operasyonel verimlilik, top-
lam sahip olma maliyeti (TCO), dijitallesme ve sirdirilebilirlik odakli
yatinmlarin hiz kazanmasi bekleniyor. Elektrikli ve diisiik emisyonlu
araglara yonelik pilot uygulamalarin yayginlasmasi, siirticti destek sis-
temlerinin daha genis kullanim alani bulmasi 6ne ¢ikan basliklar ara-
sinda yer aliyor. Filolarin, arag yatirimlarini sadece adet bazl degil, uzun
vadeli performans ve esneklik kriterleriyle degerlendirdigi yeni bir do-
neme giriliyor.




SAGLIK Giilsah Yenier Yurdagiiven

Sessiz Tehlike: Dis Curukleri
Fark Edilmeden ilerleyebilir

Dis ciiriiklerinin erken dénemde tedavi edilmemesi, ilerleyen siirecte ciddi agiz ve dis
saghgi sorunlarina yol agabiliyor. Istanbul Okan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Restoratif Dis Tedavisi Boliimii’'nden Dr. Ogr. Uyesi, Giilsah Yenier Yurdagiiven, erken
donemde uygulanan dis dolgularinin yalnizca bir tedavi yontemi olmadigina, aym
zamanda disi uzun vadede koruyan onleyici bir yaklasim olduguna dikkat gekiyor.

gizicinde bulunan bakterilerin Uret-

Atigi asitler, dis minesindeki mineral-

leri ¢ozerek mine butunliguni

bozar ve clrik olusumuna zemin hazirlar.
Ancak dis ¢lirtigu, dogru 6nlemler alindiginda
onlenebilir bir sorundur. Dengeli beslenme,
diizenli ve etkili agiz hijyeni, dis minesini ona-
rici ajanlarin kullanimi ve periyodik dis hekimi
kontrolleri, ¢cuiriik riskini dnemli 6l¢tide azaltir.

Baslangi¢ Asamasinda Dolguya Gerek
Kalmayabilir

Dis curtguniin baslangic asamasinda,
hentiz gozle gordlir bir bosluk (kavite) olus-
mamissa, dolgu tedavisi yerine remineralizas- .o
yon tedavileri (dis minesini onaran,
gliclendiren) tercih edilebilir. Bu sayede disin
kaybettigi mineral icerik yeniden kazandirila- ‘
bilir. Ancak mineral kaybir ilerlediginde, dis mi-
nesinde geri donlsi olmayan hasarlar
meydana gelir ve kavite adi verilen bosluklar
olusur. Viicudun yeni mine dokusu Ureteme-
mesi nedeniyle bu asamada restoratif dis te-
davileri kaginilmaz hale gelir.

Dis Dolgulari Ayni Zamanda Koruyucu
Bir Uygulamadir

istanbul Okan Universitesi Dis Hekimligi
Fakltesi Restoratif Dis Tedavisi Bolimi'nden
Dr. Ogr. Uyesi Gulsah Yenier Yurdagiven, dis
dolgularinin yalnizca mevcut ¢liriigii tedavi et-
mekle kalmadigini, ayni zamanda curagiin
ilerlemesini durdurarak daha buytiik sorunlarin
oniine gegebildigini vurguluyor. Clrik doku-

nun uzaklastinlmasiyla bakteriler ortadan kaldirilirken, ayni bélgede yeniden cuiriik olusma riski
de azaltilir. Bu yonuyle dis dolgulari, sadece bir tedavi degil, ayni zamanda koruyucu bir
uygulama olarak da degerlendirilir.

Kiigiik Bir Ciiriik, Bilyiik Sorunlara Yol Acabilir

Tedavisi geciken clrlklerde riskler de yikselir. Cuiriik, dentin ta-
bakasina ulastiginda daha hizliilerler; sicak, soguk ve tath gidalara
karsi hassasiyet, ilerleyen vakalarda ise agri sikayetleri ortaya ¢I-
kabilir. Clrtk ilerledikce dis dokusunda daha fazla madde kaybi
meydana gelir; bu durum disi zayiflatarak kirilma riskini artirir.
Ayrica, ¢lirigin derinlesmesiyle birlikte disin canliigini sagla-
yan pulpa dokusunun zarar gérme riski ve buna bagli olarak
kanal tedavisi gereksinimi de artar.

Erken Teshis Biiyiik Dis Kayiplarini Onleyebilir

Curuklerln erken dénemde teshis edilip tedavi edilmesinin

onemine dikkat geken Dr. Ogr. Uyesi Giilsah Yenier Yurdagtiven, erken
teshis ve minimal invaziv tedavi yaklasimlari sayesinde hem saglikli dis
dokusunun korunabildigini hem de yapilan restorasyonlarin klinik Smriinin
uzatilabildigini belirtiyor. Zamaninda uygulanan basit bir dolgu ileride yasana-
bilecek buytk dis kayiplarinin 6niine gegmek mimkiin. Bu nedenle diizenli dis he-
kimi kontrollerinin ihmal edilmemesi biiylik 6nem tasiyor.
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Club 2026

Shell Madeni Yaglar, 2026 Yol Haritasini
Turkiye Distributorleriyle Paylasti

Shell & Turcas Madeni Yaglar,

Antalyada diizenlenen Shell Champions Club etkinliginde
Tiirkiye genelindeki madeni yaglar distribiitorleriyle bulustu.

Etkinlikte, kiiresel ve yerel pazar dinamikleri isiginda
sekillenen stratejik oncelikler, sektoriin mevcut goriiniimii ve
2026 yol haritasi kapsamh bicimde ele alinda.

manlik sirketi Kline + Company
verilerine gore Ust Uste 19'uncu
kez diinyanin bir numarali madeni yag te-
darikgisi olan Shell, bu kiiresel basarisini
Turkiye'deki guclu distribitor agiyla bir-
likte strdirmeye devam ediyor. Shell
Champions Club da bu yaklagimin bir yan-
simasi olarak, is birligini derinlestiren,
ortak hedefler etrafinda ilerlemeyi esas
alan ve uzun vadeli basariyi birlikte insa et-
meyi amagclayan bir bulusma platformu
olma niteligini bu yil da pekistirdi.
Etkinligin ilk gtind, Shell & Turcas Ma-
deni Yaglar Indirekt Satislar Mudiiri Emre
Suyalcinkaya'nin agilis sunumuyla baslad.
Sunumda; glincel pazar verileri, makro-
ekonomik gelismelerin sektore etkileri ve
Shell Madeni Yaglarin 2026 dénemine
uzanan stratejik planlari katiimcilarla pay-
lasildi.

Kijresel pazar arastirma ve danis-

Emre Suyalcinkaya etkinlige iliskin
degerlendirmesinde sunlari soyledi:
“Madeni yaglar pazarinin hem kiresel
hem de yerel 6lcekte hizla degistigi bir do-
nemden geciyoruz. Bu déntisimin saghkh
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yonetilebilmesi, giicli veriye dayali karar
alma, ortak bir stratejik bakis ve ayni he-
defe odaklanan is birlikleriyle miamkdn.
Shell Madeni Yaglar olarak, pazar verileri ve
makroekonomik gelismeleri buttincil bir
perspektifle ele alirken; Grlin portfoyl-
miizii, pazarlama ve teknik yaklasimimizi
da bu dogrultuda surekli gelistiriyoruz. Ki-
resel 6lcekte 19'uncu kez elde ettigimiz li-
derligi, Turkiye'de distributorlerimizle
birlikte daha ileriye tasimayi; 2026 yol ha-
ritamizi da bu ortak anlayis ve uyumla ha-
yata gecirmeyi hedefliyoruz.

Program kapsaminda pazarlama ve
teknik ekiplerin sunumlari da yer aldi. Pa-
zarlama oturumlarinda pazar verileriyle
desteklenen degerlendirmeler, yeni Grln-
ler ve faaliyet planlar aktarilirken; teknik
oturumlarda Griin performansi, teknik yak-
lasimlar ve sahadaki uygulamalara iliskin
bilgiler aktarildi. Bu cercevede, Shell’in yeni
Urlin segmenti Helix Extra, hem pazarlama
hem de teknik perspektiften ele alinarak
katilimcilarla paylagildi. )

Etkinlik boyunca ayrica Etik & Uyum, Is
Sagligi, Emniyet ve Cevre (ISEC), Derince
Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisi lizerine

seanslar gerceklestirildi.Ayrica, ofis ergo-
nomisi ve saglikli yasam UGzerine de inte-
raktif bir oturumyapildi. Bu oturumlarda,
Shell'in is yapis bi¢imini sekillendiren etik
standartlar, gtivenlik kiilttrd, Gretim stireg-
leri ve calisan refahina yonelik uygulamalar
hakkinda katilimcilara bilgi verildi.

Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da
sektoriin deneyimli isimlerinden Saffet
Uglinct, etkinlik kapsaminda gergeklestir-
digi oturumda kiresel ekonomik gelisme-
ler, enerji ve madeni yaglar sektoriindeki
dontstiim dinamikleriile bu dénlsimin is
modellerine yansimalarini ele ald.
Uglincd, kiresel 6lgekte yasanan belirsiz-
liklerin is yapis bicimlerine etkisini deger-
lendirirken, surdurdlebilir biylime igin
stratejik tutarlilik, teknolojiodakliyaklagim-
vedegisimeuyumkabiliyetininbelirleyiciro-
loynadiginivurguladi.

Shell Champions Club etkinligi ritim
atodlyesi ile tamamlandi. Tim katilimcilarin
yuiksek koordinasyon ve uyum icinde yer
aldigi bu deneyim, ortak hedeflere ancak
birlikte ve uyum icinde ilerleyerek ulasila-
bilecedi mesajini giiclii bir sekilde yansitti.
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