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Secimler Yaklasiyor
Meslek Odalarinin
Plani Var Mi?

COK KAR
C umhurbagkanligi ve Meclis secimi artik her giiniin ortak ETMiYORUZ AMA
glindemi. Tarihi belirlenmemis olsa da tiim kesimlerin A
ana glindemi halinde. Erken se¢imleri tasvip eden biri BU G|D|$LE
olmasam da lilke glindemi bu halde. Peki ulasim sektori ne halde? ZARAR
Taksicilere buyik bir yikim geldi basit usultin kaldiriimasiyla. EDECEGiZ

Artik taksicileri yliksek bir vergi stireci bekliyor. KDV ve Gelir Vergisi
ile taksi esnafi ilk defa tanisacak. Bunun plaka fiyatlarina yansimasi
elbet olacak. Minibds, servis ve otoblis esnafi ise uzun zamandir
EURO fiyatlari sebebiyle yiiksek degisim maaliyetlerine maruz. Bu

sebeple toplu ulasim filosu her gecen giin daha da yaslaniyor. 1
Esnaf kredileri ise yetersiz! 2.5 Milyon TL limiti olan esnaf kredisi 13 Ankara'dan

Milyona ulasmis otobiisiin degisimi icin konusulan bir alternatif Elektrikli
olma 6zelligini dahi kaybetti.

Halk otobiislerine 2015 yilinda baslayan gelir destegi 6demesi Aslanlar:
o tarihte 1.500 TL olarak uygulaniyordu. O dénem yaklasik olarak h
bir sofoér maasi kadardi. Bugiin ise Istanbul gibi bir sehir bu 6de-

meden mahrum birakildi. Odemesi yapilsa bile bir sofér maasinin L
7'de biri kadar orana tekabdl ediyor. 8 Bin TL gibi bir rakam 6deni-
yor. Bu vesile ile sektdre zamaninda bu 6demeyi kazandiran rah-
metli ismail Yiiksel'i de anmak gerek. Ozellikle KDV, Gelir Vergisi ve
Ucretsiz yolculuk destedgi ile halk otobds sektoriine ¢ag atlatmistir.
Hatta diger ulasim modlari da“keske bir ismail Yiiksel'de bize gelse”
s6zuinli cokga duyuyorum.

Hasili kelam, secimler yaklasti ve meslek orglitleri hep se¢im
arifesinde bir seyler kazanir. Peki bugiin secimler konusulurken
ulasim sektoriinlin ¢ati kuruluslar neler yapiyor? Segim arifesi
hangi taleplere yogunlasilacak? Yoksa son secimlerde oldugu gibi
yine mi BOS gecilecek?

MERCEDES-BENZ
TURK'TE
UST DUZEY

» DEGisiM

MURAT UZUN ILK OTOMATIK
VITESLI SULTAN
COMFORT’'LAR

iMTIYAZ SAHIBI ve SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU Murat UZUN

YONETIM YERI Adnan Kahveci Mahallesi Konak Caddesi Engin Sokak No: 2 D: 7 Beylikdiizii / IST.
Tel : (0555) 5532072 E-mail: halkulasim@hotmail.com - halkulasim@gmail.com

YAYIN DANISMA KURULU
Naci Yagiz // istanbul Halk Ulasim A.S Sedat Sahin // Ozulag A.S. Ramazan Giirler // Mavi Marmara Ulagim A.S.
Ll Mehmet Tekin // Oztas Ulasim A.S. Murat Yesilyurt // Yeni istanbul Halk Otobiisleri A.S.

Ercan Soydas // Ankara Ozel Halk Otobiisleri Esnaf Odasi Mustafa Kurt // Kocaeli Halk Otobiisleri Esnaf Odasi
Sadi Eren // Bursa Ozel Halk Otobiisleri Esnaf Odasi $ahin Demiral // Demiral Hukuk Biirosu
Halk Ulasim Dergisi'nde yayimlanan fotograf ve
yazilarin tiim haklan saklidir. |zinsiz alinti yapilamaz. 6 . P
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Mobility beyond today. l

Driventic

Gercek degisimin
yolunu agiyoruz.

Hassas yuik tagimaciligindan, zamanla yarisilan yolcu tasimaciligina kadar; kamyonlar ve otobdsler diinyanin yiikint gekmeye
devam ederken, ayni zamanda artan performans, gtivenlik ve strdirlebilirlik gereksinimlerini de geliserek ve dontserek
karsilamak zorundalar, Butuncul gug aktarim sistemlerimiz ve eksiksiz servis konseptimiz ile OEM'lerin (orijinal arag Ureticileri)
ve filo operatorlerinin bu donlsimu basariyla yonetmesine olanak taniyoruz.

driventic.com

Busworld
2026,
Salon 2,
Stant A20'de
bulusalim. -

Musteri ve Gelecek Odakl
Uriinlerimize Genel Bakis

Elektrik Siriis DIWA NXT DIWA Hydrodamp
Sistemi VEDS Otomatik Sanziman Otomatik Sanziman Hava Kompresérleri Titregim Séniimleyici

Sinifinin en iyisi verimililik. Son teknoloji hafif hibrit sistemi. Karitlanmig teknolojinin daha Daha az enerji tiketimiyle Azaltilrms titresimier, daha
da verimlisi, daha fazla gic. uzun kullanim Smrl,

Turbo Retarder
Retarder Kavrama VIAB TurboCompound Aladin Beyond

Etkin ve giivenli frenleme. Asinma yapmayan entegre Enerji ve yakittan etkin bir gekilde Tek bir merkezden bulut
calistirma ve frenleme sistemi tasarruf saglar. tabanl filo yonetimi,




ISTANBUL HALK ULASIMA.S.

NACI YAGIZ
Yonetim Kurulu Baskani

MALIYET GERCEGIYLE YUZLESMEDEN
BU SISTEM YURUMEZ

Agaclar yeseriyor, havalar 1sintyor, insanlar umutlaniyor. Ama acik konusa-
yum; bu bahar bizim sektore heniiz ugramads. Biz hala kis: yasiyoruz.Istan-
bulda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve IETT biinyesinde hizmet veren bir

sektor olarak 2026 yilina dair maliyet ¢calismalarinda ciddi sikintilar yasiyo-
ruz. Bu sikintilar yeni de degil. Yillardir aymi seyi soyliiyoruz: Bu isin temeli
maliyettir. Maliyeti yok sayarak hizmet iiretilemez.

olusturdugumuz maliyet tablosunda

yer alan bazi kalemler, bu yil birer
birer cikarildi. 4-5 kalem gider yok sayildi. Oysa
bu kalemler masa basinda degil; sahadaki ger-
cekler, miihendislik hesaplari ve planlama ¢a-
lismalariyla olusturuldu. Bugiin o kalemleri
kaldirmak, aslinda hizmetin temelini sarsmak-
tirBunu anlatmaya calistyoruz. [ETT Isletmeleri
Genel Mudurligi’ne anlatiyoruz, biirokratlara
anlatiyoruz, siyasilere anlatiyoruz, kamuoyuna
anlatiyoruz. Ama ne yazik ki cogu zaman kar-
simizda bir duvar buluyoruz.

Oysa biz diyalogdan yanayiz. Masaya otu-
ralim, konusalim, hesaplayalim diyoruz. Clinki
bu is konusarak ¢oézillr. Ama gelinen noktada
birakin ¢c6zmeyi, cogu zaman masaya bile otu-
ramiyoruz. Sunun altini 6zellikle ¢izmek iste-
rim: Biz calisanlarimizin hakkini almadan rahat
edemeyiz. Esnafimizin hakkini teslim etmeden
huzur bulamayiz. Clinki biz arada duran bir ya-
piyiz. Kamudan alacagiz ki calisanimiza vere-
lim. Onlar kazanacak ki biz de ayakta kalalim.

12 Subat'ta alinan meclis karari bu yiizden
itirazla karsilasti. Cunkl gercekci degildi.
Simdi13 Nisan'da yeni bir karar slireci gilin-
deme geldi. Ama yontem yine ayni: Masaya
oturmadan, diyalog kurmadan, “sunu ¢ikardim,
bunu ekledim” anlayisiyla ilerlemek. Bu dogru
degil!

2 023, 2024 ve 2025 yillarinda birlikte

Bakin, maliyet dediginiz sey keyfi bir sey
degildir. Bu, matematikle hesaplanir. Miihen-
dislik hesabidir bu. Planlamadir. [ETT'de cali-
sanlarin biyuk bolimd mihendis. Bizim de
teknik ekiplerimiz var. Oturduk, calistik, hesap-
ladik. Yolcu endeksli bir model olusturduk ki
adalet saglansin. Daha ¢ok yolcu taglyan mag-
dur olmasin dedik. Kabul edildi, uygulandi.
Peki simdi neden kaldiriliyor? Soru bu kadar
basit.

Ekmek 6rnegi veriyorum her yerde: Firina
gidiyorsun, ekmek 20 lira.“15 olur mu?” diyor-
sun. Firinci ne diyor? “Maliyeti bu.” Bizim soyle-
digimiz de bu. Maliyet buysa, bunun altina
hizmet olmaz.

Burada mesele siyaset de degil. Bu bir
“ekmek meselesi”. Ekmek kutsaldir. Partisi
olmaz. A partisi, B partisi diye bir sey yoktur. Bu
isin sonunda herkes evine ekmek goturlyor.
Sofér de esnaf da calisan da... Biz bu Ulkeye
yuk degiliz, katkiyiz. Istihdam sagliyoruz. Arag
aliyoruz. Yakit aliyoruz. Vergimizi 6diyoruz.
KDV'sini, OTV'sini eksiksiz 6duyoruz. Kacak isi-
miz yok, gizli isimiz yok. Her sey acik, her sey
resmi. Ama buna ragmen hak ettigimizi al-
makta zorlaniyoruz.

Gegen yil 8,5 milyon lira olan bir otobiis
bugiin 12,5 milyon lira. Yiizde 50 artmis.
IETT'nin yaptigi ihalelerde arag fiyatlar 17 mil-
yonlara ¢cikmis. Ayni araci kullaniyoruz, ayni isi

yapiyoruz. Peki bu fark neden? Ekmek nasil
herkes icin ayniysa, hizmetin karsihgr da adil
olmak zorunda.

Sunu da net sdyleyeyim: Bu is duyguyla
yonetilmez.“Ben uygun gordim, yiizde 5 zam
verdim” diyerek bu sistem yiriimez. Bu is he-
sapla, kitapla, veriyle, maliyetle yonetilir.Buglin
esnafimiz hala 2025 maliyetleriyle calisiyor.
Ama giderleri 2026’ya gore artmis durumda.
Bu surdurdlebilir degil. Bu sekilde devam
ederse bu sektorin ayakta kalmasi mimkiin
degil.

Biz kavga etmek istemiyoruz. Biz ¢6zlim is-
tiyoruz. Diyalog istiyoruz. Masaya oturup ko-
nusmak istiyoruz. Ama kapilar kapali olursa,
sesimiz duyulmazsa, ¢c6zim de olmaz.O yliz-
den bir kez daha ¢agri yapiyorum: Gelin, bu isi
birlikte ¢ézelim. Bu sehir hepimizin. Bu hizmet
hepimizin.

Mayis ayina giriyoruz. Baharin gercekten
gelmesini istiyoruz. Sadece dogaya degil, sek-
tore de...Dilegim odur ki; bu bahar, sektori-
mize de huzur, denge ve adalet getirsin.
Savaslarin golgesinde degil, barisin ve emegin
deger gordiigu bir yil olsun.

Cunki biz hala bu carki dondirmeye cali-
silyoruz. Tum zorluklara ragmen...Ve artik kar-
sihgini almak istiyoruz.



Endistrideki 70 yilhik gucli ge¢cmisimizle,
saglam bir gelecek i¢in;

Yola ciktik!

* HBS ComfortCity 12 m. Tam Alcak Tabanh Sehirici Dizel Otobiis
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IETT'nin 2025 Faaliyet Raporu
IBB Meclisi'nde Onaylandi

o
stanbul’un 155 yillik kéklii toplu ulasim kurumu [ETT’nin 2025
I yili Faaliyet Raporu, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi'nde
onaylandi. Tiirkiye'nin en biiyiik, diinyanin ise en biiyiik ikinci
toplu ulasim filosuna sahip kurum, 2025 yilinda bircok alanda 6nemli
basarilara ve ilklere imza atti.

Sefer Sayisi ve Yolculukta Biiyiik Artis

IETT, 2025 yilinda 6.807 araclik filosuyla guinltik 852 hatta 66 bin sefer
gerceklestirdi. Glinde yaklasik 1 milyon 400 bin kilometre yol kat eden
kurum, guinliik 5 milyon yolculuga ulasti.

Bir onceki yila gore giinliik sefer sayisi 2 bin artirilirken, 2018 yilina ki-
yasla toplam artis orani %25’ ulasti.

IETT, 6 Ekim 2025 tarihinde ilk kez gtinlik 5 milyon yolcu sayisini aga-
rak rekor kirdi. Bu rakam, tek bir giinde tasinan yolcu sayisinin bircok Av-
rupa Ulkesinin nlfusunu geride biraktigini ortaya koydu.

Metro Entegrasyonunda Biiyiik Gelisim '

Istanbul'da artan rayli sistem yatirmlariyla birlikte [ETT de hatlarini ye-
niden diizenledi. Bu kapsamda metroya erisim saglayan hat sayisi 711'e
ulastl. Marmaray ve Sehir Hatlar entegrasyonu da dahil edildiginde bu sayi
795'e yiikseldi.

Yolcu deneyimini artirmayi hedefleyen IETT, kapali ve akilli durak ya-
tinmlarini genisletti. Yolcularin hava kosullarindan etkilenmeden bekleye-
bilecegi ve anlik hat bilgilerine ulasabilecegi durak sayisinda %48 artis
sagland.

Nostaljik Tramvay Gelecege Taginiyor

istanbul’'un simgelerinden biri olan Taksim istiklal Caddesi Nostaljik
Tramvayi, aslina uygun sekilde korunarak yenilenmeye devam ediyor. Bu
kapsamda 223 numarali tramvay, 16 kisilik uzman ekip tarafindan 3 ay
stiren calismalarla yenilendi. 115 numarali tramvay icin de restorasyon sii-
reci baslatildi.

Kazalarda Onemli Azalma

Yogun denetim, egitim ve teknolojik yatinmlar sayesinde [ETT'nin mil-
yon kilometre basina kaza orani %40 oraninda azaltild. istanbul'daki ara¢
saylisi son 6 yilda %47 artmasina ragmen, gtivenlik performansinda 6nemli
iyilesme sagland.

ikitelli Garaji'nda kurulan motor test merkezi, kamu kurumlari arasinda
Tirkiye'nin en modern test merkezlerinden biri oldu. Bu merkezde yenile-
nen motorlar, 50 farkl kriterde test edilerek performanslari anlik olarak
analiz edilebiliyor.

iETT, 12 garajinda teknik muayene siireclerini tamamen dijitallestirdi.
Araclarin motor, fren ve yolcu bilgilendirme sistemleri dahil 170 farkl pa-
rametresi anlk olarak kayit altina alinabiliyor. Bu sistem sayesinde yilda
yaklasik 100 bin sayfa kagit tasarrufu saglaniyor.

Filo 662 Yeni Aragla Giicleniyor

IETT, farkli segmentlerde toplam 662 yeni araci filosuna katmak tizere
ihale stireclerini tamamladi. Yeni ara¢ planlamasi kapsaminda;

+ 250 adet solo dizel otobiis

+ 100 adet koriiklu dizel otobiis

+ 100 adet metrobiis

- 150 adet kisa tip otobds

+ 50 adet elektrikli otobls

« 12 adet Adalar icin gevreci elektrikli arag

filoya dahil edilecek. IETT'nin 2025 yili performansi; artan sefer sayilari,
rekor yolcu tasimaciligi, teknolojik yatirimlar ve suirddrilebilir ulagim viz-
yonuyla istanbul'da toplu ulasimin gelisimine 6nemli katki sagladigini or-
taya koyuyor.
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510 PS guclndeki Ecotorg GEN2 motoru, gelismis surls destek sistemleri ve yenilenen
konfor odakli kabiniyle F-MAX; uzun yol tasimaciliginda g, verimlilik ve teknolojiyi bir

arada sunuyor.

Yenilenen dijital ekranlar, ayna kamera sistemi ve gelistirilmis aerodinamik tasarimiyla
F-MAX, sarasa daha gavenli, daha konforlu ve daha kontrolla hale getiriyor.

CForal )

K!ll: 'oo www.fordtrucks.com.tr L4 3673 | 444 FORD Her yiikte birlikte




SEDAT SAHIN
Yonetim Kurulu Baskani
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ISTANBUL'UN ULASIM OMURGASINDA
HUKUKI VE STRATEJIK ZORUNLULUK

OZEL HALK OTOBUSLERI VE
ANAYASAL GUVENCE

Bir Diinya Metropoliiniin Hareket

Merkezi

Istanbul, tarihsel derinligi ve jeopolitik ko-
numuyla iki kitayi birbirine baglayan, Turki-
ye'nin ekonomik, kiltiirel ve sosyal lokomotifi
olan devasa bir organizmadir. 16 milyonu asan
nifusuyla pek cok Avrupa tlkesinden daha
bulytk bir niifus hareketliligine ev sahipligi
yapan bu megapolde, "kent ici ulasim" sadece
bir hizmet sektdrii degil, sehrin bekasiyla dog-
rudan ilgili stratejik bir unsurdur. Istanbul'da
hayatin akisini saglayan bu devasa sistemin en
kritik ve kadim tastyicisi ise hi¢ kuskusuz Ozel
Halk Otobiisleri sistemidir. Yarim asri askin bir
suredir Istanbul yollarinda direksiyon sallayan,
her giin milyonlarca insani isine, okuluna ve
sevdiklerine kavusturan bu yapi; bugiin sa-
dece bir tasimacilik faaliyeti degil, milyarlarca
liralik devasa bir sermaye ve emek yogun bir
sektorddr.

Ekonomik ve Sosyal Bir Dinamo:

Esnafin Yatirimi

Ozel Halk Otobdusu isletmeciligi, kamu
otoritesinin lzerinden devasa bir finansal
yuki alan essiz bir modeldir. Bugiin Istanbul
caddelerinde hizmet veren binlerce aracin
alim maliyeti, teknolojik yenilenmesi, bakim-
onarimi, akaryakit giderleri ve on binlerce ¢a-
lisanin istihdam yuki tamamen esnafin 6z
sermayesi ve girisimci ruhu ile karsilanmakta-
dir. Bu durum, kamu maliyesi tizerinde olusa-
bilecek milyarlarca liralik bir yatirim yikinin
ozel sektor disipliniyle bertaraf edilmesi anla-
mina gelir. Esnaf ve sanatkar, bu sistemde sa-
dece bir "hizmet saglayic” degil, ayni
zamanda muilkiyetini ve gelecegini bu sehrin
ulasimina yatirmis, risk almis bir paydastir. Do-
layisiyla, bu kadar buiyik bir sermaye birikimi-
nin ve toplumsal hizmetin, hukuki bir
belirsizlik veya idari bir inisiyatif cercevesinde

yuratllmesi, iktisadi mantikla bagdasmamak-
tadir.

Anayasal Zirh: Madde 173 ve Devletin

Odevi

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, ekonomik
hayatin tanziminde esnaf ve sanatkari siradan
ticari yapilardan ayirarak 6zel bir statiiye oturt-
mustur. Anayasa’nin 173. maddesi, "Devlet,
esnaf ve sanatkari koruyucu ve destekleyici
tedbirleri alir" hikmiyle, kamu otoritesine
acik bir gérev yliklemektedir. Bu madde 151-
ginda; Istanbul ulasim esnafini korumak sa-
dece bir sosyal destek meselesi degil, anayasal
bir emirdir. Esnafin sahip oldugu araclar ve is-
letme haklari, Anayasa'nin 35. maddesiyle gu-
vence altina alinan "Mulkiyet Hakki" ve 48.
maddesiyle diizenlenen "Galisma ve S6zlesme
Hurriyeti" kapsaminda degerlendirilmelidir.
Bir hukuk devletinde, milyarlarca liralik bir ya-
tinmin kaderi, makamlarin gegici sahiplerinin
idari takdir yetkisine veya ucu acik genelge-
lere terk edilemez.

Coziimiin Anahtarni: Miistakil Bir Kanun

ve Siiresiz Calisma Izni

Sektoriin bugiin yasadigi en temel sorun
"6ngorilebilirlik" eksikligidir. Bir yatirimci, yap-
tgi yatinmin karsiligini ne zaman alacagini ve
hukuki statiisiintin gelecekte ne olacagini bil-
mek zorundadir. Bu baglamda, Istanbul'un
ulasim gelecedi su iki temel stitun Uizerine inga
edilmelidir: )

1.Milkiyet ve Kent I¢i Toplu Tagima Ka-
nunu: Sektordn tim isleyisi, haklari, yikiimla-
likleri ve denetim mekanizmalar ikincil
mevzuatlarla degil, dogrudan bir kanunla be-
lirlenmelidir. Bu kanun, esnafin milkiyet ve
miuktesep haklarini yasal bir zirha birinduir-
meli, "gri alanlan" tamamen ortadan kaldirma-
hdir.

2.Siiresiz Calisma Izni: Toplu tasima gibi
uzun vadeli finansman ve planlama gerektiren
bir alanda, siireli veya iptal edilebilir calisma
modelleri yatirim istahini kapatir ve hizmet ka-
litesini dlisurir. Yapilan yatinmin dodal bir so-
nucu olarak "Stresiz Calisma Izni", esnafin
gelecegine duydugu glivenin teminati olacak-
tir.

Ankara Temaslari ve C6ziim Beklentisi

Bu hakli taleplerimizi devletimizin en Ust
kademelerine iletmek adina gerceklestirdigi-
miz temaslar, 6zellikle TBMM Bayindirlik, imar,
Ulastirma ve Turizm Komisyonu Baskani Sayin
Adil Karaismailoglu ile yapilan yapici goriis-
meler bizler icin umut vericidir. Ancak artik
"niyet" asamasindan "icraat" asamasina gegil-
mesi, esnafin alin terinin yasalarla mihirlen-
mesi gerekmektedir. Meclis giindemine
gelecek olan yasal diizenlemeler, sadece es-
nafin degil, Istanbul halkinin da kaliteli ve ke-
sintisiz ulasim hakkinin teminati olacaktir.

Giiven Olmadan Siirdiiriilebilirlik

Miimkiin Degildir

Istanbul’un ylkiniu ceken, gecesi glin-
dizii olmayan binlerce ulasim esnafinin
emedi, hicbir idari keyfiyete kurban edileme-
yecek kadar kiymetlidir. Gicli bir hukuk sis-
temi, sadece bireyleri degil, ekonominin tim
carklarini korur. Ozel Halk Otobus( esnafinin
miilkiyet ve isletme haklar kanuni glivenceye
kavustugunda, Istanbul’'un ulagim vizyonu da
o oranda guclenecektir. Bizler, miilkiyet hak-
kimizin tescillendigi, yarinimizi gorebildigimiz
ve anayasal giivencelerimizin kagit Gzerinde
kalmadigi bir sistem icin kararlilikla calismaya
devam edecegiz. Unutulmamalidir ki; esnafi
glgli olan bir sehrin, sirti yere gelmez.



Shell SHELL FiLO COZUMLERi
FiloPlatform . BiRLIKTE HER SEY- MUMKUN

Filo yonetiminde
uctan uca kontrol:
Shell FiloPlatform

Dijital Takograt'in donanim giicii ve Tachowise'in yazilim zekasiyla;
hem yasal mevzuata tam uyum saglayin hem de siiriicii performansini
anlik ydnetin. Tek bir ekosistemle maksimum verimlilige giden yolu kesfedin.

7/24 uzaktan 800'den fazla TOBB STAUM’a Tek cihazda
veri erisimi desteklenen %100 uyumluluk  entegre takograf ve
arag tiirii detayh arac takip

Basvuru formu icin QR kodu okutabilir ya da
shellfilocozumleri@shell.com adresi iizerinden
iletisime gecebilirsiniz.



ISTANBUL'DA AKILLI ULASIM ZIRVES

34 milyon yolculuga giivenli, konforlu, entegre hizmet sunu-

yoruz. Bu basarimizin arkasinda ise muazzam bir dijital do-
niisiim hikayesi var. Ekrem Baskanimizin onciiliigiinde ¢ok
calistyoruz. Bugiin, es zamanl yiiriitiilen metro projelerinde diin-
yada birinci siradayiz” ifadelerini kullandi )

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi (IBB) 6nciiligiinde ve ISBAK ev sa-
hipliginde Istanbul Akilli Ulasim Zirvesi'nin 17'ncisi Istanbul Kongre Mer-
kezi'nde diizenlendi. Akilli ulagim sistemlerinin gelecegine yon verecek
projelerin ve vizyonlarin sektoriin uzmanlari ve liderleri tarafindan ko-
nusulacag zirvenin acilisina Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Omer
Fatih Sayan, IBB Baskanvekili Nuri Aslan, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegas-
yonu Temsilcisi Sayin Jurgis Vilc¢inskas ve ITS Europe Baskani Angelos
Amditis ve cok sayida sektor temsilcisi katild. )

Zirve'de |BB'nin ulasim ve teknoloji istirak sirketleri; ISTTELKOM,
Sehir Hatlari, ISPARK, BELBIM, Istanbul Ulagim ve Metro Istanbul da yerini
aldi. Zirvenin agilis konusmasini Istanbul Biiyuksehir Belediyesi Baskan-
vekili Nuri Aslan yapti. Aslan konusmasinda su ifadeleri kulland;

°
I BB Baskanvekili Nuri Aslan, konusmasinda, “Her giin yaklasik

“BASARIMIZIN ARKASINDA DiJITAL DONUSUM VAR”

“Bu basarimizin arkasinda ise muazzam bir dijital donlisim hikayesi
var. 2 bin 500'den fazla kavsagi yeni nesil teknolojilerle uzaktan yoneti-
yor, trafik akisini verilerle optimize ediyoruz. 60.000'den fazla kamerayla
otobiis, minibds, taksi ve deniz araglarini anlik olarak izliyor ve denetli-
yoruz. AKOM, IETT, Metro ve Itfaiye gibi tim birimlerimizle canli iletisim
kurarak sehri tek merkezden koordine ediyoruz. Akilli ulasim sistemleri
ve SCADA altyapisiyla yonetim suireclerimizi dijitallestiriyor, hata payini

10

minimize ediyoruz. Metro hatlarimizi strliclisiiz teknolojilerle donatiyor;
Istanbul’'u otonom arac testlerinde 6ncti bir diinya sehri yapiyoruz. Yapay
zeka destekli stirlici analizleri, dijital biletleme ve akill kavsaklarla hem
giivenligi hem de hizi artirryoruz. Dijital taksi uygulamalariyla giivenli
hizmet sunarken, IETT'yi strlici destek sistemleriyle diinya capinda
ornek bir marka haline getiriyoruz”

“SURDURULEBILIR KENTSEL ULASIM PLANI iLE BU OLGEKTE

DUNYADA ONCU ILK SEHIRIZ”

“Tdm bunlari; ulasimin cevreye duyarli ve insan odakl olmasi gerek-
tigini de bilerek yapiyoruz. AB es finansmaniyla hayata gegirdigimiz Str-
duirilebilir Kentsel Ulasim Plant ile bu dlcekte diinyada 6ncti ilk sehiriz.
Duslik emisyon bolgeleri, yayalastirma ve trafik sakinlestirme projeleriyle
sehir yasamini herkes icin daha konforlu kiliyoruz. 700 kilometreyi asan
rayli sistem agi ve 1.050 kilometreye ulasacak bisiklet yollariyla gelecegin
Istanbul’'unu insa ediyoruz. Eski sistemin yerine, biitceye yiik getirmeyen,
toplu tagima entegreli 2 bin 400 yeni elektrikli bisikletle modern payla-
sim donemini baslatiyoruz. Tarihi Yarimada'nin dokusunu korumak ve
canlandirmak igin Ulasim Eylem Plani'ni hayata gegiriyoruz.”

iBB iSTIRAKLERINDEN 17. ITS AVRUPA KONGERISI'NE CIKARMA

Konusmalarin ardindan protokoldekilerin kurdele kesmesiyle 3 giin
slirecek zirvenin agilisi resmen agilmis oldu. Daha sonra IBB Baskanvekili
Nuri Aslan, yurtdisindan gelen konuklara IBB'nin ulasim ve teknoloji is-
tirak sirketleri olan; ISTTELKOM, Sehir Hatlari, ISPARK, BELBIM, Istanbul
Ulasim ve Metro Istanbul standlarini gezdirerek bilgi verdi.
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Yeni istanbul Halk Otobiisleri A. §

MEHMET HABIP BAYSAL
Yonetim Kurulu Uyesi

COK KAR ETMIYORUZ AMA
BU GIDISLE ZARAR EDECEGIZ

Ben sahadan konusuyorum. Hem yoneticiyim hem de bu isin icinden gelmis
bir esnafim. Yillardwr direksiyon basinda, garajda, durakta, yolun ortasinda

ne yasaniyorsa birebir yasayan biriyim. Ve artik sunu acikca soylemek gere-
kiyor: Bu sektor bu sekilde siirdiiriilebilir degil.

clleri olarak ciddi bir baski altinda-

yiz. Denetim elbette olmali, buna
kimsenin itirazi yok. Ama bizim yasadigimiz
denetim degil; adeta bir yildirma politikasi.
AraclarimizTUVTURKten gegiyor, belediyenin
garaj denetiminden gegciyor, sahada strekli
kontrol ediliyor. Durakta ayri, yolda ayri, ka-
mera Uzerinden ayri... Her an, her dakika
takip altindayiz. Bu artik glivenlik degil, baski-
dir.

Oyle bir noktaya geldik ki aracimizi temiz-
lemek icin bile gdzden uzak yerler aryoruz.
Clnku temizlik yapsak ayri ceza, yapmasak
ayri ceza. Bize s6z verilen garajlar yok, yikama
alanlar yok. Sofore rica minnet durak arka-
sinda temizlik yaptiriyoruz, o da cogu zaman
mimkin olmuyor. Sonug? Kirli arag, ceza. Te-
mizlemek istersin, yine ceza. Bu nasil bir sis-
tem?

Bir de isin ekonomik boyutu var ki en can
yakici tarafi burasi. Buglin duydugumuz ve
gordiigiimiiz tabloya gore, bir kamu aracinin
maliyeti ile bizim aldigimiz ticret arasinda ugu-
rum var. Ayni isi yapiyoruz, ayni yolcuyu tasi-
yoruz, ayni yollarda gidiyoruz ama kazancta,
destekte, imkanda daglar kadar fark var. Bele-
diyenin bir araca 6dedigi rakamla bizim calis-

B ugiin istanbul'da 6zel halk otobiis-
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tinldigimiz rakam arasinda ciddi bir adaletsiz-
lik s6z konusu.

Sofor bulamiyoruz. Clinkd kim bizim sart-
larimizda ¢alismak ister? Biz 70-75 bin lira
maas verirken, belediye biinyesindeki bir
sofdr 100 bin liranin tzerinde kazaniyor. Uste-
lik sosyal haklari daha giiclt. Hal boyle olunca
sofor ya sehirlerarasi tagimaciliga gidiyor ya da
firsatini bulursa belediyeye geciyor. Biz ise si-
rekli personel kaybediyoruz.

Bakim, onarim, yedek parca... Hepsi
bizim icin daha pahali. Clinki biz bireysel es-
nafiz. Ne akaryakitta avantajimiz var ne de
parcada. Ama gelirimiz distk. Bu denklem
nasil ayakta kalsin?

Yollar deseniz ayri bir problem. Park eden
araglardan dolayi otoblsler duraklara yanasa-
miyor. Sokaklar daralmis, cukurlar bayims.
Araclarimizin alt takimi stirekli zarar goriyor.
Bu sadece bize degil, lilke ekonomisine de
zarar. Clnku bu araclar sadece bizim degil, ka-
munun hizmetinde.

Bir de e-denetim meselesi var. Basta gu-
venlik icin kuruldu denilen sistem bugiin ceza
mekanizmasina dénustt. Soforiin her hareketi
izleniyor. Insan gibi davranmasina bile taham-
mdil yok. Bir biskiivi yese, agzina bir sey atsa
ceza. Duraga yanasmis, yolcu aliyor; o an bir

sey yese yine ceza. Kusura bakmayin ama bu
insan. Robot degil.

Daha acisi ne biliyor musunuz? Sofér
kuftr yiyor, hakarete ugruyor, sabrediyor. Ama
bir noktada cevap verirse suclu oluyor. Yolcu
provoke ediyor, tartisma ¢ikariyor ama ceza
sofore kesiliyor. Bu adalet degil.

Bize yillardir sézler verildi. Garaj yapilacak
dendi, yapilmadi. Arag yenileyene destek ve-
rilecek dendi, verilmedi. Taksi ihalesinden elde
edilen gelir esnafa dagitilacak dendi, ortada
yok. Mecliste konusulanlarla sahadaki gercek-
ler arasinda daglar kadar fark var.

Bugin bir otobiis almak icin insanlarin ce-
binde en az 15 milyon lira olmasi gerekiyor.
Codu krediyle bu ise giriyor. Sonra ne oluyor?
Kazandigini bankaya oéduyor. Yani bu isten
para kazanmak bir yana, bor¢ 6demeye calisi-
yor.

Kimse zararina calismaz. Bu isin bir den-
gesi olmali. Bu sistem bu haliyle devam
ederse, yarin bu hizmeti verecek esnaf bula-
mazsiniz. O zaman ne olacak?

Bizim istedigimiz ayricalik degil. Adalet.
Esitlik. Insani sartlar.

Clinku biz bu sehrin yukin tastyoruz. Ve
artik o yuk, tasinamayacak kadar agr.



- OTOBUSUNU SEVENLERIN
ADRESI

MUSTERI IKRAM DINLENME YEDEK PARCA
ODAMIZ ODASI STOKU

UYGUN OTOMOTIV, tUm otobUs markalarini
kaliteli hizmet ile bulusturuyor

KAMIL USTA ISMET USTA ERKIN USTA
0534 284 26 58 0532 624 10 48 0531 555 88 67

I.0.S.B Mh. Dolapdere San. Sit. 5. ada D2 Blok N:28 ikitelli
Basaksehir / istanbul +90 21254919 00 - 01



istanbul’da Kritik Ulasim Calistayi: “Esnaf Giiclenmeden Konfor Artmaz”

MULKIYET KANUN TASARISI RAFTAN INDi
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dagslarim bir araya getiren kritik bir ¢a-
listay, Istanbul Ozel Halk Otobiisleri
Kooperatifi ev sahipliginde gercek- [
lestirildi. Toplantiya, AK Parti Milletvekili ve £
TBMM Bayindirlik, Imar, Ulastirma ve Tu- ~ «
rizm Komisyonu Baskani1 Adil Karaismai-
loglu basta olmak iizere sektoriin énde gelen
temsilcileri katilda.

‘ ‘ Istanbul'da toplu ulasimin énemli pay-

alistaya; TOHOB Bagkani Ercan Soydas, Is-

tanbul Ozel Halk Otobdsleri Esnaf Odasi

Baskani Erhan Giines, Ozulas A.$. Baskani
Sedat Sahin, Kooperatif Bagkani Zakir Uzun, Istanbul
Halk Ulasim A.S. Baskani Naci Yagiz, Yeni Istanbul Halk
Otobiisleri A.S. Baskani Murat Yesilyurt, Marmara Ula-
sim A.S. Baskani Ramazan Gurler, Oztas A.S., Elit Koo-
peratifi Baskani Bekir Dindar ve cok sayida sektor
temsilcisi yogun katilim sagladi.

Sektoriin Gelecegi Masaya Yatirildi

Calistayda, 6zel halk otobusu isletmecilerini ya-
kindan ilgilendiren mulkiyet yasasi diizenlemesi
basta olmak tizere sektoriin kroniklesen sorunlari, fi-
nansal surdurilebilirlik, ara¢ yenileme sirecleri ve
hizmet kalitesinin artirlmasina yonelik ¢6ziim 6neri-
leri kapsamli sekilde ele alind.

Istanbul toplu ulasiminin bel kemigini olusturan




6zel halk otobuisu sisteminin
gelecegi lizerine yapilan goris
ahsverisinde, sektorin daha
glcla ve surdirdlebilir bir ya-
piya kavusmasi icin ortak akil
vurgusu one ¢ikt.

Miilkiyet Kanun Tasarisi

Raftan Indi!

Toplu ulagim sektoriine yo-
nelik uzunca zamandir bekle-
nen Miilkiyet Kanunu ise raftan
indi. Komisyon calismalari son-
rasi TBMM'de gorisulecedi 6g-
renilen Kanun tasarisinin son
hali icin calismalar surlyor.
Sektor talepleri icin sahaya in-
diklerini ifade eden Karaismai-
loglu, o6zel halk otobdsu
temsilcilerinin de gortslerini
ald\. Yasa tasarisinin geldigi son

durum hakkinda bilgi paylasiminda bulunan
Karaismailoglu, komisyonda sektori daima
temsil edecegi s6ziinl verdi.

isT. OZEL HAL
OTORUSLERI KOO

“Ulasimin Konforu Esnafin

Giiciinden Geger”

Toplanti sonrasi degerlendirmelerde bulu-
nan Adil Karaismailoglu, sektor temsilcilerinin
taleplerini dogrudan dinlediklerini belirterek
su mesajlari verdi:

“Istanbul Ozel Halk Otobisleri Koopera-
tifi'ni ziyaret ederek sehir ici ulasimin bel kemi-
gini olusturan sofér emekgilerimiz ve sektor
temsilcilerimizle bir araya geldik. Esnaflarimizin
sorununu ¢ézmeden ulasimin konforunu artir-
mak mimkan degildir. Strdurilebilir bir toplu
tasima ekosistemi icin el birligiyle calismaya
devam edecegiz”

Karaismailoglu, biytksehirlerde yasam ka-
litesinin artirlmasinin yolunun; givenli, kon-
forlu ve ekonomik bir toplu tasima
sisteminden gectigini vurgulayarak, ulagim alt-
yapisinin planl yatinmlar ve ¢6ziim odakli po-
litikalarla gelistirilmeye devam edecegini ifade
etti.




a o wlyg AT

——

Ul .

V e

Pirelli Turkiye,
Ar-Ge Giiciinii Uluslararasi Platformlarda Sergiledi

irelli Turkiye Ar-Ge ekibi, 2026 yi-

Iinda katildigi iki 6nemli uluslar-
arasi organizasyonda gelistirdigi yenilikgi
coziimleri paylasarak, lastik teknolojile-
rinde yapay zeka destekli yeni nesil ¢6ziim-
lere odaklandigini ortaya koydu.

Pirelli Turkiye Ar-Ge ekibi, sektériin 6nde
gelen bulusmalarindan Tire Technology Expo
2026 ve Innovation Conference 2026 kapsa-
minda gelistirdigi teknolojileri global paydas-
larla bulusturdu.

Lastik teknolojilerinde rekabetin artik yal-
nizca Urtin performansiyla degil, veri ve yapay
zeka temelli cozlimlerle sekillendigini séyleyen

Pirelli Tirkiye Ar-Ge Muduiri Tirker Yetik: “Tire
Technology Expo 2026 ve Innovation Confe-
rence 2026 gibi uluslararasi platformlar, gelis-
tirdigimiz ~ teknolojileri  global  odlcekte
paylagsmak acisindan buyik 6nem tasiyor.
Yapay zeka tabanli ¢coziimlerimizle lastik per-
formansi ve glvenligini daha proaktif bir yak-
lasimla ele ahyor, kalite sireclerimizi ileri
tasimayi hedefliyoruz” diye konustu.

Hannover'da Teknik Giindem ve Yapay

Zeka Coziimleri One Cikti

Almanya’nin Hannover kentinde dizenle-
nen Tire Technology Expo 2026 kapsaminda Pi-

relli Tirkiye Ar-Geekibi, hem teknik oturumlara
katildi hem de gelistirdigi ¢6ziimleri uluslar-
arasi katilimcilarla paylasma firsati yakaladi. Et-
kinlikte; lastik mekanigi, malzeme davranisi,
matematiksel modelleme ve simiilasyon ile yo-
rulma testleri gibi kritik baslklarda sektordeki
glincel gelismeler ele alindi.

Pirelli Turkiye Ar-Ge ekibi, organizasyon
kapsaminda patentli yapay zeka tabanli ¢6zi-
miini de tanitti. S6z konusu teknoloji, lastik
performansi ve glivenligini artirmaya yonelik
gelismis veri analizi kabiliyetiyle 6ne ¢ikiyor.

LASSA, MOLDOVA'DAKI iLK TABELALI MAGAZASINI ACTI

Tiirkiye lastik sektoriiniin lider sirketi Brisa, ihracat
pazarlarinda perakende yatirimlariyla biiyiimesini de-
rinlestiriyor. Brisa, Lassa markasiyla son olarak, Pazar
lideri oldugu Moldova’nin baskenti Kisinev'de ilk Lassa
Tyres tabelali magazasini agti.

Brisa, uluslararasi pazarlarda yerel ihtiyaclara duyarli
ve surdirilebilir blytime saglayan is modelleriyle ilerle-
meyi stirdirliyor. Buglin Lassa markasi ile 80'i askin tilkede,
6000'i askin satis noktasinda faaliyet gosteren Brisa, ulus-
lararasi pazarlarda perakende yatirnmlarini gelistirerek, dog-
rudan temas noktalarini artirmayi ve ihracatta blytmesini
desteklemeyi hedefliyor.

Brisa CEO’su Vecih Yilmaz, konuyla ilgili

degerlendirmesinde sunlari soyledi:

2025 yil sonu itibariyle Turkiye lastik sektoriindeki ih-
racat liderligimiz ve 17 tilkede elde ettigimiz pazar payi ar-
tisi, uluslararasi bllyime stratejimizin glicli bir yansimasi.
Lassa markamizla Kazakistan ve Misir'da actigimizilk Lassa
tabelal magazalarimizin ardindan simdi de Moldova'da bu
modeli hayata geciriyoruz. Kanal yapimizi zenginlestirerek
misterilerimize daha yakin ve giclu bir erisim agi olustu-
rurken, marka yatirrmlarimizla tuketicideki tercih edilirlik
oranlarimizi arttiriyoruz. Tim bu adimlarin stratejik trtinle-
rimizde satis performansini ileri tasimaya da katki saglama-
sini hedefliyoruz. Moldova, son bes yilda satiglarimizi %65
oraninda buytittigimuz ve Pazar lideri konumuna eristigi-
miz Bagimsiz Ulkeler Toplulugu bolgesindeki en stratejik
pazarlardan biri. Kisinev'de actigimiz bu magaza ile muste-
rilerimizle dogrudan temas kurdugumuz yapiy1 daha da
ileri tasiyoruz.”
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Sifir Emisyon Stratejisi: MAN, elektrikli mobilite ve siirdiiriilebilir ulasim ¢o-
ziimlerine odaklanmaya devam ediyor. Ankarada elektrikli sehir otobiisle-
rinin seri iiretimine baslayan MAN, ilk teslimatlarini yil sonu yapmay1
planlaniyor. Ankara, MAN1n Polonyadaki Starachowice ve Giiney Afri-
kadaki Olifantsfontein ile birlikte elektrikli mobilite iireten iigiincii otobiis
fabrikasi oldu

Ankara'dan Elektrikli Aslanlar:
MAN, Ankara’daki Fabrikasinda
eBus Uretimine Basladi

AN Truck & Bus, otobs is kolun-
Mdaki dondsum kararhhkla stir-
dirtiyor. MAN bu kapsamda,
Ankara fabrikasinda tamamen elektrikli MAN
Lion’s City E sehir otoblstinin seri Giretimine
basladi. llk e-otobusler Ankara'daki montaj
hattindan ¢ikmaya baslarken, bu gelisme sir-
ket icin sifir emisyonlu ve stirdirilebilir mo-
bilitiye geciste nemli bir adimi temsil ediyor.
Polonya’nin Starachowice tesisinde 2020'den
bu yana basariyla strdirilen tretimin ardin-
dan, elektrikli aslanlar artik Ankara'da da tire-
tim hattindan ¢ikmaya bagsladi. MAN, Giiney
Afrika'daki Olifantsfontein Uretim tesisinde
ise yerel pazara 0zel gelistirdigi Lion’s Explo-
rer E'yi de liretmeye devam ediyor. Bu Ui tire-
tim Usstyle giderek artan sifir emisyonlu
otobds talebine yanit veren MAN, ayni za-
manda kiresel Uretim ve e-mobilite aginin
bir parcasi olarak Ankara'daki tiretim kapasi-
tesini de gui¢lendiriyor.

“Ankara, gelecekteki e-mobilite

stratejimizde kilit bir rol oynayacak”

MAN Truck & Bus Otobus Bolimii Bas-
kani Barbaros Oktay, Ankara'daki e-otobis
Uretiminin dnemine dikkat ¢ekerek sunlari
soyledi:

“Ankara’da elektrikliotobls Gretimine
baslayarak, elektromobilite yolunda 6nemli
bir kilometre tasini geride birakiyoruz. Bu
adimla hem uretim kapasitemizi genisletiyor,
hem de kiresel otoblis agimizi gli¢lendirerek
artan musteri taleplerini daha hizli ve esnek
bir sekilde karsilayabiliyoruz. Ankara, gele-
cekteki e-mobilite stratejimizde kilit bir rol
oynayacak.”

MAN, iiretim agini elektrikli doneme

tasiyor

Ankara fabrikasinin donusturilmesi,
MAN'In strdirilebilir ulagim ¢éziimleri oda-
ginda yurattuga kapsamli dontisiim strateji-
sinin dnemli bir parcasini olusturuyor. 2020
yilinda MAN Lion’s City E'nin piyasaya sunul-
masiyla birlikte Polonya'daki Starachowice te-
sisi, elektrikli araglarin buytk 6lgekli Gretimi
icin tam donanimli hale gelen ilk MAN fabri-
kasi olmustu. Guiney Afrika'daki Olifantsfon-
tein tesisinde ise iki yildir Lion’s Explorer E
GUretimi stirdUraltyor.

MAN, tamamen elektrikli ara¢ Gretimini
yalnizca otobuslerle sinirli tutmayarak kam-
yon segmentinde de genisletiyor. Tamamen
elektrikli agir hizmet tipi MAN eTGS ve eTGX
kamyonlarinin seri Uretimi 2025 yilinda
Minih fabrikasinda baslarken, Krakow'daki
tretim ekibi de ilk elektrikli kamyonlarin seri
Gretimi icin hazirliklarini stirdiirlyor. Hafif hiz-
met tipi MAN eTGL modelinin seri Gretiminin
de onumizdeki aylarda ayni tesiste basla-
masi planlaniyor. MAN ayrica, Mayis ayinda
Milano'da diizenlenecek Transpotec fuarinda
tamamen elektrikli tirlin portféylinii tamam-
layacak bir baska elektrikli modelini tanitmayi
hedefliyor. Bu modelinde de ilerleyen do-
nemde Krakow’'da uretilmesi ongoriliyor.
Nurnberg fabrikasi ise MAN'In kendi batarya
Uretimine bagslamasiyla birlikte, yalnizca
motor Uretimi yapan bir tesis olmaktan ¢ika-
rak, son teknoloji dizel motorlar ve alternatif
tahrik sistemleri icin bir gelistirme ve tretim
merkezine donustirilmis durumda.

E-stratejisinin kilit bileseni olarak

Ankara

Son yillarda, Ankara'daki tretim tesisinde
gerceklestirilen yatinimlarla altyapi moder-
nize edilirken, Uretim sirecleri de optimize
edildi ve calisanlar elektrikli mobilitenin ge-
reksinimlerine uygun sekilde egitildi.

Barbaros Oktay, donusiim yolculuklar
kapsaminda attiklari bu adimlar ve yaptiklari
bu yatinmlar sayesinde, uzun vadede yiiksek
hacimli ve yiiksek kaliteli sifir emisyonlu mo-
bilite ¢dzlimleri sunabilecek gli¢ll bir altyapi
olusturduklarini vurguluyor.

Oniimiizdeki dénemde Ankara fabrika-
sinda Lion’s City E'nin yani sira elektrikli sehir-
lerarasi otobusler ve Turkiye'deki turizm
tasimaciligina yonelik gelistirilen yeni Lion’s
Coach E modelinin de de burada tretilmesi
planlaniyor. Ankara’nin neminin altini gizen
Oktay, “Hedefimiz, Ankara’nin da Staracho-
wice gibi MAN'In otobiisteki e-mobilite do-
nlsimunde kilit bir rol oynamasi” diye
konusuyor.

MAN Turkiye A.S. CEO’su Mehmet Sermet
ise fabrikanin esnek uretim yapisina dikkat
cekerek, sunlari soyliyor:“Ankara, MAN'In e-
mobilite merkezlerinden biri haline geliyor.
Esnek Uretim yapimiz sayesinde, ayni tretim
hattinda hem cesitli elektrikli otoblis model-
lerini hem de geleneksel motorlu otobusleri
Uretebiliyoruz. Bu da farkli pazar gereksinim-
lerine verimli bir sekilde yanit vermemizi sag-

lyor!
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MERCEDES-BENZ TURK'TE UST DUZEY DEGISIM
HEIKO SELZAM CEO OLUYOR

Mercedes-Benz Tiirk’te Icra Kurulu Baskanligi ve CEO gorevine halihazirda
Daimler Truck Birlesik Krallik Ulke Ba§kam olarak gorev yapan Heiko Sel-
zam atanacak. Heiko Selzam bu gorevi Mercedes-Benz Tiirk’te yaklasik 40
yil boyunca farklh gorevlerde onemli katkilar sunan ve 2016 yilindan bu yana
Icra Kurulu Baskani ve CEO olarak gérev yapan Siier Siiliinden 1 Agustos

2026 itibariyla devralacak.

Urkiye agir ticari arag sanayisinin oncu sirketlerinden Mer-

Tcedes Benz Tiirk'te Ust duizey bir gérev degisimi gercekle-

siyor. 1 Agustos 2026 tarihi itibariyla Heiko Selzam, sirketin

yeni Icra Kurulu Baskani ve CEO'su olarak géreve baslayacak. Sel-

zam, gorevini uzun yillardir sirkete farkli kademelerde katki sunan

ve 2016 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani ve CEO olarak gérev
yapan Suer Siliin'den devralacak.

Mercedes-Benz Tiirk’te Yeni icra Kurulu Baskani ve

CEO Donemi

30 yih agkin stiredir Daimler Truck AG blinyesinde farkl gérev-
lerde bulunan Heiko Selzam, 1 Agustos 2026 itibariyla Mercedes-
Benz Tirk Icra Kurulu Baskani ve CEO'su olarak goreve baglayacak.

Daimler Truck AG biinyesinde farkl cografyalarda st dizey li-
derlik gorevleri Gstlenen Heiko Selzam, ticari arag¢ sektoriinde k-
resel Olcekte donlistim, blylime ve misteri odakli stratejilerin
sekillendirilmesinde aktif rol Gistlenmistir. Kariyeri boyunca, farkli
pazarlarda biyime performansinin gii¢lendirilmesine, musteri
odakli is modellerinin gelistirilmesine ve ticari ara¢ portfoylniin
stratejik dlizeyde yonetilmesine liderlik etmistir.

Uluslararasi pazarlarda edindigi Gst dlzey liderlik deneyimiyle
Selzam, global misteri yonetimi ve cok tilkeli yapilarin stratejik ola-
rak gliclendirilmesine katki saglamis; organizasyonlarin daha en-
tegre, yuksek performansli ve surdiridlebilir bir yapiya
donusiimiine yon vermistir.
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Son olarak Daimler Truck Birlesik Krallik Ulke Baskani olarak
gorev yapan Heiko Selzam, 1 Agustos 2026 itibariyla Mercedes-
Benz Turk Icra Kurulu Bagkanligi ve CEO gorevini devralacak. Sel-
zam'in liderliginde Mercedes-Benz Tirk'liin pazardaki tartismasiz
lider konumunu daha da ileri tasimasi ve strdirilebilir bliylme
odagdini daha da gliclendirmesi bekleniyor.

Siier Suiliin’den Giiglii Bir Devir Teslim

Gorevini Heiko Selzam'a devretmeye hazirlanan Ster Salin,
1988 yilinda katildigi Mercedes-Benz Tirk'te 40 yila yaklasan kari-
yeri boyunca sirketin farkli kademelerinde 6nemli sorumluluklar
tstlendi. 2007 yilindan itibaren icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
Siilin, 2016 yilindan bu yana icra Kurulu Bagkani ve CEO olarak sir-
ketin en Ust duizey yoneticiligini ylritta.

Ster Sulln, gorev slresi boyunca Mercedes-Benz Turk'éin Tur-
kiye'deki agir ticari ara¢ pazarindaki liderligini tartismasiz hale ge-
tirirken, ayni zamanda Daimler Truck AG ve Daimler Buses agi icinde
onemli bir Gretim Gsst olma konumunun gui¢lendirilmesine katki
saglad.

Mercedes-Benz Tirk'te gerceklesen bu gorev degisimiyle bir-
likte, sirketin kokli mirasi ve glicli kurumsal yapisi korunurken, yeni
dénemde stratejik 6ncelikler dogrultusunda tartismasiz lider konu-
munun kararhhkla strdirilmesi hedefleniyor. Bu devir teslimin,
Mercedes-Benz Tirk'tin Turkiye'deki konumunu daha da pekistir-
mesi ve kiresel organizasyon igcindeki stratejik rollini daha da ile-
riye tagimasi bekleniyor.
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Tiirkiye otobiis pazarinin
17 yildir araliksiz lideri
Otokar, turizm tasimacili-
gimin oncii markalarin-
dan Sena Tur ile
gergeklestirdigi is birligi
kapsaminda 241 arag tes-
limatinin 201’ini Antal-
ya'da teslim etti.
Tiirkiye'nin en biiyiik filo
teslimatlar1 arasinda yer
alan teslimatla birlikte
Sultan Comfort'un yeni
nesil aract ilk kez yollara
¢tktr. 9 ileri otomatik vi-
tesli versiyonuyla satisa
sunulmaya baslanan yeni
Sultan Comfort'un ilk tes-
limati da Sena Tura ger-
ceklesmis oldu.

ILK OTOMATIK VITESLi SULTAN COMFORT’LAR
SENA TUR FILOSUNDA HiZMETE GIRDi

rizm ve servis tasimaciliginin ilk tercihi
olmayi stirdlrtiyor. Genis Griin gamiyla
Turkiye'nin yani sira diinyanin dort bir yaninda
her giin on binlerce yolcuya glivenle seyahat im-
kani sunan Otokar, Sena Tur ile dev bir teslimat
térenine imza atti. Sena Tur’un Antalya Yerleske-
si'nde diizenlenen torenle, sirketin talepleri dog-
rultusunda 6zel donanimlarla gelistirilen 201
adet Otomatik Vitesli Sultan Comfort ile 40 adet-
lik Sultan Giga sirketin filosuna dahil oldu.
Teslimat téreni Sena Tur Yonetim Kurulu Bag-
kani Sabri Unver, Genel Miidiirii Hakan Segilmis,
Otokar Ticari Araglardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Kerem Erman, her iki sirketin yonetici-
leri, calisanlari ile is ortaklarinin katilimiyla ger-
ceklesti.

Kog Toplulugu sirketlerinden Otokar, tu-

OTOMATIK VITESLi YENi NESIL SULTAN
COMFORT ILK KEZ SENA TUR'UN HIZMETINDE

Gergeklesen teslimatin Otokar icin stratejik
bir dneme sahip oldugunu belirten Ticari Arag-
lardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kerem Erman, "Sena Tur ile uzun yillara dayanan
ve gliven Uzerine insa ettigimiz kiymetli is birli-
gini, Turkiye'nin en buyik filo teslimatlarindan bi-
riyle taglandirmak bizim icin buylk bir gurur
kaynagi. Otokar olarak kullanicilarimizin beklen-
tilerini Ar-Ge glicimizle bulusturarak tagimacilik
sektoriine deger katmaya devam ediyoruz. Yeni
araclarimizin Sena Tur'a ve Antalya turizmine ha-
yirl olmasini diliyoruz. Bugtin Sena Tur ile gercek-
lestirdigimiz ve tamami sirketin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilen 241 adetlik dev tesli-
mat, dnemli bir yeniligin de ilk adimi. Mayis ayi
itibartyla Sultan Comfort araclarimiz artik 9 ileri
otomatik vitesli secenegiyle satisa sunuluyor. Yeni
nesil Sultan Comfort, otomatik vitesiyle striict
konforunu ve yakit verimliligini st seviyeye cika-
ran yenilikci bir ¢c6ziim olarak filolarda yerini ala-
cak" dedi.

"HiZMET KALITEMIzi BiR UST SEVIYEYE
TASIYORUZ"

Sirketin Antalya yerleskesinde genis bir kati-
limla gerceklesen térende konusan Sena Tur
Genel Miidiirii Hakan Secilmis gerceklesen is
birliginden duydugu memnuniyeti dile getirerek
sOyle konustu: "Sena Tur olarak vizyonumuz; mi-
safirlerimize en konforlu ve en glivenli seyahat
deneyimini sunmak. Otokar ile gerceklestirdigi-
miz 241 adetlik yatirnm, s6z konusu vizyonumu-
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zun en somut gostergesi. Firmamiza 6zel olarak
gelistirilen dijital izleme sistemleri, yapay zeka
destekli guivenlik ¢oziimleri ve otomatik vites
avantaji; operasyonel verimliligimizi artirirken
hizmet kalitemizi de bir Ust seviyeye ¢ikaracak.
Bu yatirim ayni zamanda Tirkiye turizm tasima-
cihg tarihinde tek seferde gergeklestirilen en
buytik filo yatirimi olma 6zelligini tagimaktadir.
Bu tarihi adimi tilkemize ve sektdriimiize kazan-
dirmaktan buiytik gurur duyuyoruz. Uzun yillardir
glivenilir bir ¢6ziim ortadi olan Otokar ekibine te-
sekkdr ediyoruz. Yeni araglarimizin sektoriimiize
hayirli olmasini diliyoruz."

YENi NESIL SULTAN COMFORT: ARTIK
OTOMATIK VITESLI

Otokar'in hem yurt icinde hem de diinyanin
dort bir yaninda turizm ve servis tasimacihiginin
en ¢ok tercih edilen modeli Sultan'in yeni Com-
fort versiyonu; esnek sasi yapisi, gticli 145 BG
Cumminsmotoru ve 27+1 koltuk kapasitesiyle
one cikiyor. Luks koltuklari ve 6zel donanimlaryla
sektorde standartlari yeniden belirleyen arag,
cevreci motoruyla her tirli yol kosulunda Ustiin

performans sunarken kullanicisinin biitcesini de
koruyor. Konfor ve ekonomiyi dengede tutan Sul-
tan Comfort, Mayis 2026 itibariyla 9 ileri otomatik
sanzimanla yeni bir doneme adim atiyor. Yakit ve-
rimliligini artiran otomatik vites 6zelligiyle Sultan
Comfort, gelisen tasimacilik ihtiyaclarina zama-
ninda ve gui¢li bir yanit veriyor.

SENA TURIZM'E OZEL "AKILLI" DONANIM
PAKETI

Yeni nesil Sultan Comfort, Sena Tur'un talep-
leri dogrultusunda dijitallesme ve giivenlik odakli
ileri teknoloji ¢cdzlimleriyle donatildi. Araglarda
yer alan yapay zeka destekli strlicii kamera sis-
temi; yorgunluk, telefonla konusma ve emniyet
kemeri ihlali gibi riskli durumlari anlk olarak tes-
pit edip ikaz veriyor. 2 TB depolama kapasitesine
sahip 6 kamerali izleme sistemi ve bulut tabanli
Mobile Center yazilimi sayesinde, tiim arag veri-
lerine ve canl goriintiilere uzaktan erisim sagla-
nabiliyor. Temassiz QR giris sistemi, GPS tabanli
konum takibi, filo yonetim yazilimi entegrasyonu
ve otomatik bakim yonetimi ise operasyonel ve-
rimliligi 6nemli élclide artiriyor.
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CORUM - LACIN YOLU VE KIRKDILIM TUNELLERI
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Yarim Saatlik Yol 15 Dakikaya Dustu:
Kirkdilim Tiinelleri Hizmete Acildi

Yolu ve KirkdilimTiinelleri’'nin agilis téreninde yaptigi
aciklamada, projenin bolge ulasiminda 6nemli bir
doniisiim sagladigini belirtti. Uraloglu, “Toplam 4 bin 99
metre tiinel uzunluguyla KirkdilimGegisi'ni boliinmiis yol
ve tiinel konforuyla giivenli ve hizli hale getirdik” dedi.

U lagtirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Corum-Lagin

Zorlu Cografya Asildi, Giivenli Ulasim Saglandi

Gorum’un kuzeyinde yer alan ve zorlu yapisiyla 4
bilinen Kirkdilim Gegisi, hayata gegirilen projeyle
artik surlcdler icin riskli bir glizergah olmaktan
cikti. Ug ayn cift tipli tinelden olusan pro-
jede;1.389 metre uzunlugunda T-1, 1.157 metre
uzunlugunda T-2, 1.553 metre uzunlugunda T-3
tlinelleriyle toplamda 4.099 metrelik modern bir
gecis insa edildi.Bakan Uraloglu, “Doganin adeta
‘buradan ge¢mek bedel ister’ dedigi bu zorlu
cografyayi, ¢ tiinelle glivenli ve konforlu bir ula-
sim hattina donusturduk” ifadelerini kulland.

Seyahat Siiresi Yariya indi

Projenin en dikkat cekici kazanimlarindan biri ise
zaman tasarrufu oldu. Daha 6nce yaklasik 30 dakika
stiren Kirkdilim gegisi, yeni yol ve tuineller sayesinde 15
dakikaya dustu.

Bu iyilestirme ile birlikte;

« Yillik 350 milyon TL zaman tasarrufu

« 68 milyon TL akaryakit tasarrufu

- Toplamda 418 milyon TL ekonomik kazang saglanmasi hedefleniyor.
Ayrica karbon saliniminin yillik 3 bin 420 ton azaltiimasiyla ¢evresel katki da
saglanacak.

Ulasim Yatinmlarinda Biiyiik Sigrama

Bakan Abdulkadir Uraloglu, Turkiye genelinde son yillarda ulasim altya-
pisinda énemli gelismeler kaydedildigini belirterek, 2002 yilindan bu yana
bolinmis yol uzunlugunun 6 bin kilometreden 30 bin kilometrenin tizerine
ciktigini ifade etti.

Ayni donemde;
« Koprii ve viyadik uzunlugu 311 km'den 821 km'ye,
« Tinel uzunlugu ise 50 km'den 856 km'ye yiikseldi.

Uraloglu, “Son 24 yilda neredeyse Corum'dan Kars'a uzanacak kadar
tlnel insa ettik” dedi.

Corum’a 93 Milyar Liralik Yatirim )

Corum'un stratejik konumuna dikkat ceken Uraloglu, sehrin I¢ Anadolu
ile Karadeniz'i birbirine baglayan 6nemli bir kavsak noktasi oldugunu vurgu-
ladi. 2002 yilindan bu yana Corum’un ulagim ve haberlesme altyapisina 93
milyar liranin Gizerinde yatirim yapildigini aciklad.

Bu kapsamda;

« Bolinmis yol uzunlugu 59 km'den 408 km'ye,

« Bitimli sicak karisim kaplamali yol uzunlugu 479 km'ye cikarildi.

Hizli Tren Miijdesi: Ankara-Corum 1 Saat 20 Dakika Olacak

Karayolu yatirimlarinin yani sira demiryolu projelerine de deginen Ura-
loglu, Ankara-Kirikkale-GCorum-Samsun Hizli Tren Hatti ile Corum’un ilk kez
hizli tren konforuyla tanisacagini séyledi.

293 kilometrelik hattin Delice-Corum etabinda calismalarin stirdigini
belirten Uraloglu, projenin tamamlanmasiyla;

« Ankara-Corum arasi 1 saat 20 dakika,
« Ankara-Samsun arasi 2,5 saat olacak.

Ayrica yillik 12 milyon yolcu ve 14 milyon ton yik tasinmasi hedefleni-
yor.

Bolge Ekonomisine Katki

Yeni yol ve tlinel projesinin sadece ulasimi degil; ticareti, turizmi ve ta-
rimsal Uretimi de canlandirmasi bekleniyor. Uraloglu, “Corum’un tarihi ve kiil-
turel degerlerine erisim kolaylasacak, sehir ekonomisi daha da gticlenecek”
dedi.

Hayata gecirilen Corum-Lagin Yolu ve KirkdilimTtinelleri, hem glivenli
ulasim hem de ekonomik katki acisindan bodlge icin stratejik bir yatirnm olarak

one cikiyor.
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SAGLIK

Dermatoloji Uz. Dr. Name Cemsitoglu

BAHARDA CILT SORUNLARINA KARSI
7 ETKIiLi ONLEM!

Actbadem Fulya Hastanesi Dermatoloji Uzmani Dr. Name Cemsitoglu, “Kisin
uygulanan yogun ve besleyici bakim rutinlerinin bahar aylarina uygun sekilde
yeniden diizenlenmesi, cildin bu gegis siirecine daha saglikli uyum saglamasi

icin cok onemlidir” diyor.

Dermatoloji Uzmani Dr. Name Cemsitoglu, bahar aylarinda cilt sag-
liginin korunmasinda t¢ temel kuralin 6ne ciktigini belirterek, “llk ola-
rak, cildi sabah ve aksam nazik bir temizleyici triinle diizenli olarak
temizlemek gerekir. Her glin SPF 50 olan bir giines koruyucu kullanmak,
cilt lekelerini ve glines hasarini dnlemede buyiik 6nem tasir. Bunlarin
yani sira cilt tipine uygun, daha hafif yapili bir nemlendiriciyle cildin
nem dengesini korumak da son derece 6nemlidir. Bu ti¢ basit ama etkili
adim, cildin mevsim gecisine daha saglkli uyum saglamasina yardimci
olur ve bircok dermatolojik sorunun 6nlenmesine 6nemli katki saglar”
diye konusuyor. Dermatoloji Uzmani Dr. Name Cemsitoglu, bahar ayla-
rinda cilt saghdr icin dikkat edilmesi gereken 7 kurali anlatti; dnemli
oneriler ve uyarilarda bulundu!

Cildinizi glinde iki kez temizleyin

Bahar aylarinda artan sicaklik ve nem orani, cildin sebum Gretimini
artirabiliyor. Bu durum gézeneklerin tikanmalarina ve akne olusumuna
zemin hazirlayabiliyor. Dermatoloji Uzmani Dr. Name Cemsitoglu, bu
nedenle sabah ve aksam olmak tizere giinde iki kez, cilt tipine uygun
nazik bir temizleyici triinle cildin temizlenmesi gerektigini belirterek,
“Cilt pH'ina yakin temizleyicilerin tercih edilmesi cilt bariyerinin korun-
masina yardimai olur. Ozellikle aksam temizligi; makyaj, giines koruyucu
ve giin boyunca biriken cevresel kirletici etkenlerin uzaklastiriimasi agi-
sindan dnemlidir” diyor.

Giinesten korunmayi rutin haline getirin

Bahar aylarinda UV isinlarinin yogunlugu artmaya basliyor ve bu
durum ciltte fotoaging (1siga bagl yaslanma) ilepigmentasyon artisina,
yani cilt lekelerinin gelisimine yol acabiliyor. Bu nedenle her giin genis
spektrumlu (UVA ve UVB korumali) ve SPF50 iceren bir glines koruyucu
kullanimi biylk 6nem tasiyor. Dr. Name Cemsitoglu, “Giines koruyu-
cular sadece plajda degil, ginlik yasamda da uygulanmali ve dis or-
tamda uzun sire kalinacaksa 2-3 saatte bir yenilenmelidir” bilgisini
veriyor.

Mevsime uygun nemlendirici kullanin

Cilt bariyerinin saglikli olmasi, cevresel faktorlere karsi cildin diren-
cini artiryor. Ancak kis aylarinda kullanilan yogun ve yag bazl nemlen-
diriciler, bahar aylarinda bazi cilt tiplerine agir gelebiliyor ve
gozeneklerin tikanmalarina neden olabiliyor. Dolayisiyla, bahar ayla-
rinda daha hafif yapili, su bazli veya jel formundaki nemlendiricilerin
tercih edilmesi oneriliyor. Hyaluronik asit, gliserin ve seramid iceren
urdnler, cildin nem dengesini korumaya ve bariyerini gliclendirmeye
katki saghyor.

Haftada 1-2 kez peeling yapin, ancak...

Mevsim gecislerinde, cilt ylizeyinde biriken 61t hiicreler, cildin mat
ve cansiz gériinmesine yol acabiliyor. Dermatoloji Uzmani Dr. Name
Cemsitoglu,cilt saghdr icinhaftada 1-2 kez nazik peeling uygulamalarini
onerdiklerine isaret ederek, “Peelingcildin Ust tabakasindaki hiicre ye-
nilenmesini destekleyerek daha pliriizsiiz gériinmesine yardimci olur.
Ozellikle AHA veya PHA iceren hafif eksfoliyanlar, yani ciltten nazikce
oli tabakayi arindiran asit icerikli peelingler kontrolli sekilde kullani-
labilir” diyor. Ancak asir peeling uygulamalarinin cilt bariyerine zarar
verebilecegini belirten Dr. Name Cemsitoglu, bu nedenle peeling yon-
temininhekimin onerileri dogrultusunda uygulanmasi gerektigi uyari-
sinda bulunuyor.

Giinde 2-2.5 litre su icin

Yeterli sivi alimi, viicudun genel metabolik fonksiyonlarinin yani
sira cilt saghdi icin de 6nem tasiyor. Ozellikle bahar aylarinda artan fi-
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ziksel aktivite ve terleme nedeniyle viicudun sivi ihtiyaci da artabiliyor.
Su tiiketimi tek basina etkili olmasa da saglikli bir cilt bakiminidestek-
liyor. Glinluk ortalama 2-2.5 litre su tiiketimi hiicrelerinnem dengesini,
bir baska deyisle cilt saghidr icin gerekli olan su miktarini karsilamasiyla
cildin daha canli gériinmesine katki saglayabiliyor.

Cilt bariyerini destekleyen icerikleri tercih edin

Mevsim gegisleri bazi kisilerde cilt hassasiyetini artirabiliyor.“Bu ne-
denle cilt bakim Griinlerinde bariyer onarici iceriklerin bulunmasi fayda
saglayabilir” diyen Dr. Name Cemsitoglu, su bilgileri paylasiyor: “Guglu
bir cilt bariyeri cildin cevresel stres faktorlerine karsi daha direngli ol-
masini saglar.Seramidler, niasinamid, panthenol ve hyaluronik asit gibi
icerikler cildimizin Ust tabakasinda bariyer fonksiyonunu destekleye-
rek,cilttensu kaybini azaltmaya yardimci olur”

Cildi tahris edebilen iiriinlerden kaginin

Alkol orani yiiksek tonikler, yogun parfiim iceren kozmetikler veya
asindirici peeling drtinleri bazi ciltlerde hassasiyeti artirabiliyor. Ozellikle
mevsim gecislerinde cilt bariyeri daha kirilgan hale gelebilecegiicin bu
tlr Grtinlerden kaginilmasi 6neriliyor. Dermatolojik olarak test edilmis,
hassas ciltlere uygun ve minimal icerikli Grtinlerin tercih edilmesi cilt
sagligi agisindan daha gtivenli olabiliyor.
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Trabzon’un Zorlu Gilizergahlarina
Allison’dan Yuiksek Performansli Coziim

istiraki olan Trabzon Ulasim A.S.

(TULAYS), filosunu Ocak 2025 itiba-
riyla Allison tam otomatik sanziman dona-
nimh dort adet Isuzu Novociti Life
midibiisle giiclendirdi. Ozellikle Trab-
zon'un dik rampalari, dar virajh yollan,
yogun yagis alan iklimi ve kirsala yayilan
genis yerlesim agi g6z oniine alindiginda
hem yolcu hem de siiriicii konforu agisin-
dan onemli bir adim daha atilmis oldu. TU-
LASin Allison T 3270R xFE™ tam otomatik
sanziman donanimh Isuzu Novociti Life
araglan tercihi, toplu tasima altyapisini
daha siirdiiriilebilir, verimli ve glivenli hale
getirme stratejisinin bir parcasi olarak one
cikiyor. .

TULAS Genel Muddri Hakan Oztel, agik-
lamasinda; “Arag¢ se¢imimizde 6nceligimiz su-
rictlerimiz ve yolcularimizin glvenligi ve
konforu oluyor. Bu nedenle mimkiin olan en
ileri teknolojileri tercih ediyoruz. Otobdsleri-
mizdeki tam otomatik sanziman tercihimiz de
bu politikamizin bir parcasi” diye belirtti.

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’'nin

Zorlu giizergahlara uygun teknoloji

TULAS, 168 araclik otobs filosuyla Trab-
zon'da toplu tasima hizmeti sunuyor. Trabzon
icinde, TULAS'A ait, 5200 otobis duragiile 117
otobis hatti bulunuyor. Glinde ortalama 70
bin, ayda ise 1,5 milyondan fazla yolcuya sehir
ici ulasim hizmeti saglaniyor. Filosunda farkl
marka ve model Allison tam otomatik sanzi-
man donanimli araglar da bulunan TULASIn
bu alandaki tercih istikrarini ve teknolojik alt-
yapiya verdigi Gnemi ortaya koyuyor. Hizmete
alinan dért adet Isuzu Novociti Life midibis,
donemsel olarak Karadeniz Teknik Universitesi
ve Trabzon Universitesi'nin kampus hatlarinda,
mahalle ve kdy hatlarinda, kirsal bélgelerde,
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tarihi ve turistik alanlarda hizmet veriyor. Bu
glizergahlar arasinda tek yonde 96 kilometre
ve 250'den fazla duragi olan hatlardan, sadece
sekiz kilometrelik kisa mesafeli hatlara kadar
genis bir rota dagilimi bulunuyor. Giizergah-
larin cesitliligi, araclardan hem manevra kabi-
liyeti hem de dayaniklilik agisindan yiiksek
performans beklendigini gosteriyor.

Daha 6nce teslim aldigi ve aktif olarak kul-
lanmaya devam ettigi Allison sanziman dona-
nimli 20 adet Otokar Doruk otobdsleri ile
TULAS, suirtis kalitesindeki istikrar, yakit tasar-
rufu ve surticiilerden alinan olumlu geri bildi-
rimler dogrultusunda yeni araclarinda Allison
teknolojisine yoneldi. Ozellikle egimli arazi-
deki hatlarda, dur-kalk trafigin yogun oldugu
sehir ici glizergahlarda, dik egimli rotalarda,
Allison’un tork konvertori sayesinde saglanan
glcli ivmelenmeler ve geri kayma riskini or-
tadan kaldiran suris stabilitesi, TULAS acisin-
dan biyUk avantaj sunuyor. Tim bu etkenler,
Trabzon gibi cografi acidan zorlu bir sehirde
toplu tasimada teknolojiyle glivenligi bir araya
getirme cabasinin bir sonucu olarak dikkat ce-
kiyor.

Sehir ici toplu tasima operasyonlarinda
konfor ve hizmet kalitesinin artiriimasi

TULAS Ulagim Planlama Muddird Ersin Bal,
Allison sanzimanli araclarin verimlilik ve hiz-
met kalitesine olan katkisini su sekilde deger-
lendirdi: “Geleneksel olarak konfor, sehir ici
toplu tasimada en 6nemli konulardan biri. Al-
lison tam otomatik sanzimanlar, stirlicli ve yol-
cular icin daha fazla konfor sunuyor. Otobiis
stirtictleri, Allison'in Kesintisiz Guig Teknolo-
jisi'nin sagladigi kontrolli ve glvenli strtsiin
konforu ile calisiyor. Trabzon'un e@imli yollari,
yil boyunca yagmur alan iklimi ve dar gtizer-
gahlari, toplu tasimada 6nemli teknik zorluklar

yaratiyor. Allison’in sundugu ¢oéziimlerle bu
zorluklar asmak mimkiin hale geliyor. Ayrica
deneyimli bir siirtict ile yeni bir suriict ara-
sinda ortaya cikabilecek surus farklari arasin-
daki makas oldukca azalyor. Bu da hizmette
standardizasyon sagliyor.” Ersin Bal, Allison
sanziman donanimini tercih etmelerindeki
ikinci 6nemli nedenin yakit tasarrufunu arttir-
masi ve daha dustik toplam isletme maliyetleri
saglamasi oldugunu da belirtti.

21 oturan ve 39 ayakta toplam 60 yolcu
kapasiteli 8 metre uzunlugundaki Isuzu Novo-
citi Life midibusler, maksimum 137 kW (184
bg) ve 680 Nm/Tork Urretebilen FPT NEF4 Euro
6 motora ve 6 ileri vitesli, dahili retarderli Alli-
son T3270R xFE™ tam otomatik sanziman do-
nanimina sahip. Tum Allison tam otomatik
sanzimanlarda oldugu gibi T3270R xFE™ mo-
deli de Allison'in Kesintisiz Gli¢ Teknolojisi™ sa-
yesinde daha sarsintisiz ve Ustiin bir hizlanma
saglarken tam giicle vites degistirilmesine ola-
nak taniyor. Allison'in yenilikgi, ekstra yakit ta-
sarrufu teknolojisi xFE ile daha fazla tork
konvertorl lock-up islemi saglayarak daha
yiiksek viteslerde ve daha dustik motor devir-
lerinde yakit tasarrufu sunuyor. Sonugta Alli-
son'in Kesintisiz Gl¢ Teknolojisi™, xFE yakit
tasarrufu teknolojisi ve dahili retarder gibi
ozellikleri, araglarin performansini artirirken,
toplam isletme maliyetlerini de duslriyor.

Sadece teknik performans degil, yolcu
memnuniyeti acisindan da Allison sanziman-
lar fark yaratiyor. Araclardaki sarsintisiz ve ses-
siz stirlis deneyimi; sehir ici ulasimda konfor
beklentisini karsiliyor. Siiriciiler agisindan ise
stirekli vites degistirme ihtiyacinin ortadan
kalkmasi, is yukun ve yorgunlugu azaltirken,
dikkatlerinin tamamen siris guvenligine
odaklamalarini sagliyor.
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