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KAYBEDEN
KENDINi SORGULAMALI

026 ile segimler siireci basladi. Tum esnaf odalari sira-
25ly|a secime gidiyor. Kimileri devam ediyor, kimileri
degisimle yolunu ciziyor. Ama ah su kaybedenler!

Neden hep esnafi sucluyor?

Esnaf secince ¢ok iyi, segmeyince hemen cahil-ahmak! Her
secimin sonu maalesef bdyle séylemlere sahit oluyorum. Oysa
kisi kendini sorgulasa tiim hatanin sahsina oldugunu idrak eder
ve “Kamil” bir insan olmaya adim atar. Kisinin vicdanini sus-
turma yoludur aslinda giinah kecisi aramak.

Bircok sehirde hizl bir secim yarisi basladi ve Mart sonuna
kadar da bu siire¢ devam edecek. Umarim ulasim sektoriine de
hayirli sonuclar doguracak yénetimler is basi yapar. Ozellikle
toplu ulasim sektoriinde yeni donemin ana konusu siyaset
Otesi bir yapilanma olmalidir. Clinki siyasete kurban edilen
toplu ulasim Ucretleri ve kart politikalari ile tiim sehirler zara-
rina hizmet sunmakta. Bu sadece 6zel tasimacinin degil bele-
diyelerin de sikintisi haline geldi. Toplu ulasim destekleri,
belediyelerin zorunlu hizmetlerini dahi aksatacak boyutlara
ulasti.

Boylesi bir toplu ulasim sistemi biyik sikintilara gebe! Es-
kiyen otobus filolar vatandasin can guivenligini dahi riske at-
makta. Trafik glvenligini tehdit etmekte. Suan belediyelerin
otobus filolarina bakildiginda 10 yas bile geng sayilmakta. Oysa
milyon KM’ler yapmis bu araglarin belediyeler bazinda yas or-
talamasi 5-7 araligini gegmemelidir. Tabi buna yolcu yogunlugu
az olan belediyeleri istisna tutabiliriz.

Toplu ulasim sektori acilen bir devlet politikasi hali ile ele
alinmalidir. Aksi halde durum hig iyi konusulmayacak siireglere
evrilecek.
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Halk Ulasim Dergisi'nde yayimlanan fotograf ve yazilarin tim
haklari saklidir. Izinsiz alinti yapilamaz. Halk Ulasim Dergisi
“Basin Meslek Ilkeleri” dogrultusunda yayin yapar.
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ISTANBUL HALK ULASIM A

NACI YAGIZ
Yonetim Kurulu Baskani

BU SEHIRDE HIZMET EDIYORUZ,
KARSILIGINI iSTIYORUZ

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile 2026 yihna dair ddeme planimiz hala netlesmedi.
OTIS sozlesmesiyle ilgili goriismeler siiriiyor ancak kesinlesmis bir tablo oniimiizde

yok. Kamu tarafi tasarruf tedbirleri cercevesinde daha diisiik farklarla bu isi yiiriit-
mek istiyor. Bunu ag¢ik¢a soyliiyorlar. Elbette kamunun biitce disiplini vardir, bunu
anliyoruz. Ama unutulan bir sey var: Bu isin bir maliyeti var.

maclyiz. Bu isi kendi sermayemizle,

kendi riskimizle, kendi giderlerimizle
yapiyoruz. Bir vatandas evinin giderlerini nasil ce-
binden karsiliyorsa biz de ayni sekilde yakitimizi,
sofér maasimizi, sigortamizi, bakimimizi, vergi-
mizi 6dlyoruz. Hicbir kalemde kamu ayricaligi-
miz yok. Ama buna ragmen kamu bizi hala kamu
isletmesi gibi degerlendirmeye calisiyor.

Oysa biz bu sisteme 2020'de gecerken mali-
yet tablomuzu kurusu kurusuna ortaya koyduk.
15 kalem sabit gider, degisken giderler, yakit,
bakim ve makul bir kar orant... Hepsi seffaf se-
kilde masadaydi. Simdi aradan 5 yil ge¢mis, mali-
yetler katlanmis ama “bunlar fazla, sunlar eksik”
deniyor. Bu yaklasim gercekei degil.

Cok net sdyliyorum: Bu is maliyet + makul
kar isi. Bunun altinda bir model stirdrilebilir de-
gildir.

Biz kamu kurumu degiliz. Biz 6zel tasi-

Esnaf Dayanma Sinirinda

Bugtin esnaf arag yenileyemiyor. Arag yas or-
talamasi ytikseliyor. Bizden hizmet kalitesi bekle-
niyor ama yatirim yapacak gti¢ birakilmiyor. Buna
ragmen 2025 yili icinde Istanbul'da 300%e yakin
yeni ara¢ alindi. Bu ne demek biliyor musunuz?
Bu, “Biz hala bu sehre inaniyoruz” demek. Ama
inang tek basina yetmiyor. Finansman yok, kre-
diye erisim zor, 6demeler gecikmeli, gelir belir-

siz... Boyle bir tabloda kim 6niinii gorebilir?

Esnafin su an iceride birikmis 4 aylik alacag
var. Ekim, Kasim, Aralik ve Ocak. Insanlar artik
gecmis alacagini birakin, 6nimuizdeki ay ne ala-
cagini bilmiyor. Bizim talebimiz ¢ok basit: En az 6
aylik net bir ddeme plani. Esnaf 6nlin gorsiin,
plan yapsin, borcunu yénetsin.

“Kontak Kapatmadik, Yakit Alamadik”

Gegmiste yasanan sikintilarda “kontak kapat-
tilar” denildi. Hayir. Biz grev yapmadik. Biz hizmeti
durdurmak istemedik. Biz yakit alamadik. Bunu 4
glin énceden [ETT'ye bildirdik. “Planlamanizi
yapin, yakit alamayacagiz” dedik. Bu bir tercih
degil, miicbir sebepti. Soforiine maas 6deyeme-
yen, yakit alamayan esnafin araci nasil caligsin?
Buna ragmen ceza yazildi. Biz de hukuki yola bas-
vurduk. Clinki ortada kasit degil, caresizlik vardi.

Alternatifimiz Var

Biz engelliyi de tasiyoruz, 6grenciyi de, sehit
yakini ve gaziyi de... Tasimaya da devam ederiz.
Bu bizim insani sorumlulugumuz. Ama sunu
kimse unutmasin: Biz 6zel sektoriiz. Ucretsiz ta-
simanin da bir finansman modeli olmak zorunda.
Hicbir isletme, hizmet verip karsihigini almadan
ayakta kalamaz. Bu ekonomik bir gercektir, siyasi
bir tartisma degil.

Biz"ya bu sistem ya kaos” diyen bir sektor de-

giliz. Ama sunu da agik¢a soyllyoruz: Eger bu
model stirdiriilemez hale gelirse, biz 2019'daki
sisteme donlip araglarimizi o sekilde isletiriz.

Bu bir tehdit degil, ekonomik gercekliktir.

Biz Bu Sehre Hizmet Ediyoruz

iBB'nin 29 yillik isletme hakkiyla cikardigi
yeni taksi ihalelerine bizim esnafin ilgi g6stermesi
tesaduf degil. Insanlar icerideki alacagini tahsil
edemeyince, birikimini glivenceye alabilecegi
baska alanlara yoneliyor. 2-3 ortak birlesip taksi
aliyor. Clinkii en azindan orada gelirini 5ngorebi-
liyor. Bu tablo bile sektoriin icinde bulundugu fi-
nansal baskiyr anlatmaya yetiyor.

Bizim derdimiz siyaset degil. Diin kim y6-
netti, bugtin kim yoénetiyor, yarin kim yonete-
cek... Bunlar gelip gegici. Kalici olan su: Biz bu
sehrin insanini tasiyoruz. Ve sadece sunu isti-
yoruz: Verdigimiz hizmetin karsiligini, stirdiir-
lebilir bir modelle alalim.

Masaya oturalim, gercek enflasyonla, gercek
maliyetle konusalim, uzlasalim. Biz diyaloga kapali
degiliz. Hi¢ olmadik. Ama sunu da kimse bizden
beklemesin: Zarar ederek hizmet tretmemizi...

Ramazan ayina giriyoruz. Dilegimiz; kazasiz,
belasiz, huzurlu bir ddnem gecirmek. Ama huzur,
ancak emegin karsihdi alindiginda olur. Biz calis-
maya haziriz. Yeter ki bu emegin degeri teslim
edilsin.
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YENI ISTANBUL HALK OTOBUSLERI A.S

ADIL EVREN
Baskan Vekili

BU YUKUN ALTINDA
EZILIYORUZ

Ben yillardir bu sektoriin icindeyim. Direksiyon basindaki soforii de bilirim, sana-
yide yatan araci da, gece hesabini yapamayip uyuyamayan esnafi da... Bugiin gel-

digimiz noktada agikca soyliiyorum: Ozel halk otobiisciiliigii ayakta kalma
miicadelesi veriyor.Bu bir serzenis degil. Bu, gercegin ta kendisi.

Arag¢ Almak Artik Hayal

Gegen sene 8 milyon liraya alinan bir oto-
bis, buglin 12 milyon lira. Bir yilda 4 milyon
lira fark. Peki esnafin geliri ayni oranda artti
mi? Hayir.

Ustelik filomuzda hala 2011-2012-2013
model araclar var. Bu araglar 2026'dan sonra
amortisman destegi de alamayacak. Yani hem
eski aragla calisacagiz hem de yenisini alama-
yacagiz. Boyle bir denklem olur mu?

Bankaya gidiyorsun, faiz almis basini git-
mis. 12 milyon lira kredi ¢ceksen geri 6demesi
30milyonu buluyor. Hangi esnaf boyle bir
yukin altina girer? Giren batmayi goze alir.

Esnaf Piyasaya Terk Edildi

Bugtin biz iki buyulk arag Ureticisinin insa-
fina kalmis durumdayiz. Fiyatlar strekli yukar
gidiyor, alternatif yok. Kamu tarafina gidiyo-
ruz, “Arag alin” deniyor. lyi de nasil alalim? Fi-
nansman yok, destek yok, yol gdsteren yok.

Bu sistemde bitiin risk esnafta. Ama
kimse donip “Bu adamlar bu isi nasil stirdtiri-
yor?” diye sormuyor.

Sanayiye Calisiyoruz

Arag yas ortalamamiz 9-10'a dayandi. Bu
da su demek: Ariza bitmiyor. Hortum patliyor,
kapi bozuluyor, elektrik arizasi ¢ikiyor... Arag

yolda kalmasin diye stirekli sanayiye gidiyo-
ruz.

Ama kazandigimiz para cebimize girmi-
yor, tamirciye gidiyor. Oyle fiyatlar cikiyor ki in-
sanin vicdani sizliyor. Kuigliclik bir parca, ama
yazilan iscilik dudak ucuklatiyor.

Arac calisiyor ama para kazandirmiyor.
Bdyle bir ticaret olur mu?

Soforiin Maasi Ara¢ Sahibinden Fazla

Bir de sofor meselesi var. Eskiden iki as-
gari tcret konusulurdu. Simdi U asgari Ucrete
dayandi. Buna ragmen isi sofor bulmak zor,
tutmak daha zor.

Ortaya ¢ikan tablo ¢ok aci:

« Yakit parasini aliyor

- Sanayi parasini aliyor

« Sofér maagini aliyor

« Ama arabanin sahibi para kazanamiyor

Yatirimi yapan, borcun altina giren, risk
alan kisi en sona kalyor.

Yakit Yetismiyor

Yakit 6demeleri geriden geliyor ama zam
aninda geliyor. Ozellikle yazin klima calisinca
ara¢ basina 25-30 bin lira ekstra acgik olustu.
Verilen destek tiiketimi karsilamiyor.

Biz sirket olarak esnafa indirimli yakit im-
kani sunuyoruz, finansmanini da tstleniyoruz.

Bu 6nemli bir destek ama yetmiyor. Clnkl
sorun sistemsel.

En Agir Olani: Muhatap Bulamamak

Beni en cok yoran para degil, yalnizlik.Ne
bir yetkili cikip “Nasil gidiyor?” diye soruyor, ne
de kamu tarafinda sektoriin gergeklerini din-
leyen bir masa kuruluyor. Biz Istanbul'da mil-
yonlarca yolcuyu tastyoruz. Bu hizmeti kamu
adina yapiyoruz.lyi olursa herkes sahipleniyor.
Koti olursa sadece esnaf suclaniyor.

Oysa bilinmesi gereken bir sey var: Ozel
halk otobiisleri bu sehrin yukini, kamunun
maliyetinin ¢ok altinda tasiyor. Belediyenin
cok daha ylksek rakamlarla yaptidi isi biz licte
bir maliyetle yapiyoruz. Bu gorilmeli.

Biz Ayakta Kalirsak Sistem Ayakta Kalir

Bu sektor cokerse sadece esnaf zarar gor-
mez. Seferler aksar, araglar yenilenmez, hizmet
kalitesi diiser. Bunun bedelini en sonunda Is-
tanbullu 6der.

Biz calismak istiyoruz. Yatirim yapmak is-
tiyoruz. Hizmet kalitesini artirmak istiyoruz.
Ama bunun icin ayakta kalmamiz lazim.

Su an verdigimiz muicadele para kazanma
mucadelesi degil. Ayakta kalma miicadelesi.



Bakim Harig Tiim islemlerde

YEDEKIPARGA

ATASER 9020

RAMAZAN & .o
KAMPANYASI | oS0

VADEIGARKSIZ

1 Subat = 30 Malrt 3 TnKsiT

PERIYODIK BAKIM - PARCA VE ISCILIKTE DEV KAMPANYA Kampanya siirecinde Otobiis

Ucretsiz check-up ve indirimli periyodik bakim-onarim hizmetleriyle bakimi ve harici islem
kisa hazirlayin. 3 yas Ustl araclariniz icin Yedek parga’da %20 Yaparan

R e L AL & ¢ Py tiim kaptanlarimiza

ve iscilikte %30 indirim, Kredi kartina pesin fiyatina 3 taksit firsatiyla.

Ustelik kampanya siirecinde bakim ve harici islem yaptiran tim Termos Bardak

" | -
kaptanlar|m|.zla TESMO? BARlDi‘\K herdnye. . h e d i y e !
Hemen yetkili servisimize gelin indirim avantajini kagirmayin. .

TEMSA AVENUE Yad Bakimi BMC PROCITY Yag Bakimi
9450TL-KDV 9450TL-KDV

Bilgi - Randevu ve Yol Yardim Hatlarr: e 0530 581 8349 e 0212 549 0160

r@ /ataserotomotiv 9 /ataserotomotiv info@ataser.net | ataser.net
Adres: ikitelli OSB, Esenler Sanayi Sitesi 2. Blok No 5-6 Basaksehir, istanbul

@w=n ATASER  BMC




ISTANBUL
ULASIM CALIST/Y)

1 0OCA
6 P
rasew of,
n— oo oam o E‘

—— A o
[ -‘
ISTANBUL - o i -
ULASIM rovd | G
ALIBTAM Sl el ' 1
. AR &
L “awEW

S s AW &

‘_-

1BUL

CIn

i

iISTANBUL

71 OCANK 2024 | IPA KAMPUS

ULASIM CALISTAYI

IETT’NIN AKARYAKIT VERGISIYLE
HER YIL TUM FiLO YENILENEBILIRDI

baskanhgi Yatirim Programi’'nin

istanbul’un bazi projelerine dair
beklentileri karsilamadigini ifade eden
Aslan, “inanityorum ki Sayin Cumhurbas-
kanimiz da istanbul’'u seviyor; bu sefer
imzalanmadiysa bir dahaki sefer Istan-
bul’un yatlrlmlarmm |mzalanacaglna ina-
niyorum” diyerek siirecin olumlu sonug-
lanacagina dair temennisini dile getirdi.
Yatirnm onaylari tamamlana kadar Istan-
bul’'un kendi 6z kaynaklariyla ve gelistiri-
len finansman modelleriyle projelerine
hiz kesmeden devam edecegini belirten
Aslan, billboardlar tizerinden yiriitiilen
siyasi algl calismalarina ise tepki gos-
terdi. “Sen istedigin kadar billboard’a
pankart as; 10 metro insaatinin ayni anda
devam ettigini, istanbul’un altini demir
aglarla ordiigiimizii Ankara da diinya da
biliyor” diyen Aslan, seffaf ve halk¢i bele-
diyecilik anlayisiyla Istanbul’'un hizmet
yolculugunun hicbir engellemeye takil-
madan siireceginin altini gizdi.

1 5 Ocak’ta yayimlanan Cumhur-

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB),
kentin en hayati damari olan ulagim siste-
mini ortak akil ve bilimsel veriler 1s1ginda ge-
lecege tasimak amaciyla istanbul Planlama
Ajansi (iPA) FIorya yerleskesinde dev bir“Ula-
sim Calistay1” diizenledi. Istanbul'da yer alan
61 Universiteden akademisyenlerin, 39 ilce
belediyesinden teknik heyetlerin, ulasim
sektorl uzmanlarinin ve ulasim esnafinin ka-
tilmiyla diizenlenen organizasyonun teknik

acilisini, IBB Ulasim Dairesi Bagkani Baris Yil-
dirim mevcut durumu ve projeleri 6zetleyen
kapsamli bir sunumla yapti. Ardindan IBB
Genel Sekreteri Prof. Dr. Volkan Demir, “adil
ve erisilebilir ulasim”vizyonuna dikkat ceken
bir konusma gerceklestirdi. Teknik ve idari
sunumlarin ardindan kursiye ¢ikan IBB Bas-
kanvekili Nuri Aslan, konugsmasina Silivride
tutuklu bulunan IBB Baskani Ekrem imamog-
lu'nun selam ve sevgilerini ileterek basladi.
Ulasimi sadece teknik bir mihendislik ko-
nusu degil, milyonlarin hayatina dokunan bir
“sosyal adalet” mucadelesi olarak tanimlayan
Aslan, Cumhurbaskanhgi ve ilgili kurumlar
nezdinde yiritllen imza ve onay siregle-
rine dair aciklamalarda bulundu.

“Yatirnm Kararnamesi

Beklentilerimizin Altinda Kaldi”

Konusmasinda 15 Ocak tarihinde yayin-
lanan Cumbhurbagkanhgr Yatirim Kararna-
mesi'ne deginen Nuri Aslan, Istanbul’'un hak
ettigi yatinmlarin onaylanmasi konusunda
yasanan sikintilari dile getirdi. Ekonomik zor-
luklara ragmen devletin istanbul’'un yatirm-
larina daha fazla destek vermesi gerektigini
belirten Aslan, “Tim ekonomik zorlamalara
ragmen Sayin Cumhurbaskanimiz 15 O-cak'ta
yatirim kararnamesini onayladi ancak baz
beklentilerimizi ne yazik ki karsilayamadik.
Ama ben inaniyorum ki devletimizin baskani
da Istanbul’u seviyor. Bu sefer imzalanma-
diysa bir dahaki sefer istanbul’'un yatirmlari
imzalanacak. imza gelmese dahi biz kendi
kaynaklarimizla Istanbul i¢in daha ¢ok is yap-

maya devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

“Pankartlar Degil, Rayli Sistemler

Konusacak”

Medyada ve billboardlarda yiritilen alg:
calismalarina deginen Aslan, IBB'nin rayl sis-
tem ataginin bir diinya rekoru oldugunu ha-
tirlatti. Yapilan iglerin gizlenemeyecek kadar
buyiik oldugunu vurgulayan Aslan, “Sen iste-
digin kadar billboard’a pankart as, algi yonet-
meye calis... Herkes biliyor ki bu sehirde 10
tane metro insaati ayni anda yapiliyor. Ugiini
actik, Ugu 2026'da, ikisi 2027'de, kalanlar
2028de acilacak. Eger yatirim onayi verilirse
2030'a kadar istanbul’un altini metroyla do-
natacagimizi; bunun kaynagini kendimizin
buldugunu Ankara da diinya da biliyor. Bizim
kimseden gizlimiz saklimiz yok” diye konustu.

Kamu Hizmetinde 155 Milyar Liralik

Dev Biitce Ve Vergi Yiikii

istanbul’un ulasimini ayakta tutmak icin
ayrilan butcenin buyikligune dikkat ceken
Aslan, sadece ulasim yatirimlari i¢in 2026 yi-
linda 155 milyar liralik bir program hazirladik-
larini soyledi. Belediyenin Uzerindeki mali
yiike de deginen Aslan, “iBB biitcemizin
ylizde 16'sini toplu ulasima ayiriyoruz. Sadece
akaryakittan kaynaklanan yillik vergi yuki-
miz 5,5 milyar lirayi buluyor. Bu rakam ne
demek biliyor musunuz? Biz bu parayla her yil
IETT filosunun tamamini bastan asagi yenile-
yebilirdik. Bu agir yike ragmen hizmeti hic
aksatmadik, IETT tarihindeki yolcu memnuni-
yet rekorunu kirdik” dedi.
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ISTANBUL OZEL HALK OTOBUSLERI KOOPERATIFi

ZAKIiR UZUN
Yonetim Kurulu Baskani

AYNI GEMIDEYIiZz, FIRTINA BUYUK
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Ocak ay1, Istanbuldaki 6zel halk otobiisciileri icin siradan bir takvim yaprag: degil-
dir. Bizim icin muhasebe ayidir. Kim ne yapti, kim neyi savundu, kim bu meslegin
yiikiinii gercekten omuzlads... Hepsi bu donemde daha net goriiliir. Bu yil da dyle

oldu. Istanbulda bireysel isletmeci esnafimizin bagh bulundugu Ozel Halk Otobiisleri
Odamizin secimleri tamamlandh. Iki listenin yaristig1 bir genel kurulu geride birak-
tik.

Erhan Glnes ve ekibi, yeni donemde

yonetim kuruluna secilerek dnemli bir
sorumluluk Ustlendiler. Kendilerini yirekten
tebrik ediyorum. Bu gorevin bir makam degil,
adir bir yik oldugunu en iyi biz biliriz. Clnk{u
bu koltuklar rahat degildir; direksiyon basinda
gecenyillarin, kontak kapatmadan verilen mu-
cadelenin, evine ekmek gotiirmeye calisan bin-
lerce ailenin temsil makamidir burasi.

Ayni sekilde, 6nceki donem baskanimiz
Sayin Goksel Ovacik'a da ayr bir parantez
acmak gerekir. Gorev yaptigi stire boyunca bu
camia icin verdigi emek inkar edilemez. Bu
meslekte hizmet eden kim varsa, hangi goruis-
ten olursa olsun basimizin Gsttinde yeri vardir.
Cunki biz rakip degiliz, kader ortagiyiz.

Ama gonlimden gecen tablo bu degildi,
actk konusayim. En ¢ok ihtiya¢c duydugumuz
donemde, iki listenin yaristigi degil; tek yirek,
tek listeyle gidilen bir genel kurul hayal etmis-
tim. Olmadi. Demek ki daha 6grenecegimiz,
daha asacagimiz esikler var. Secimler demok-
rasinin geregidir, elbette olacak. Fakat se¢im
biter, rekabet biter; geriye sadece ortak miica-
dele kalir. Asil sinav simdi basliyor.

Bugtin Istanbul'da 3.041 otobls ayni direk-
siyonun kaderini paylasiyor. Yakiti ayni fiyattan
aliyoruz, ayni maliyet artiglariyla bogusuyoruz,
ayni trafikte saatler harciyoruz, ayni yolcunun
duasini da sitemini de birlikte tasiyoruz. Bu yliz-
den artik “o liste - bu liste” demek yerine, “biz”
demek zorundayiz. Clinkii daginik olursak se-
simiz glir glkmaz; ama tek ses olursak gérmez-
den gelinmemiz mimkiin degildir.

Sandlktan cikan irade nettir. Sayin

Oniimiizde uzun ve mesakkatli bir yol var.
Kimse kimseyi kandirmasin. Bu is artik sadece
direksiyon cevirmekten ibaret degil. Akaryakit
fiyatlar ortada, yedek parca maliyetleri ortada,
personel giderleri ortada. Aracini yenilemek is-
teyen esnafin karsisina ¢ikan tablo ortada. Gelir
gider dengesi her gecen giin biraz daha bozu-
luyor. Bu sartlarda ayakta kalmak bile basli ba-
sina bir basari hikayesine donustu.

Tam da bu ylizden basari, bireysel kahra-
manliklardan degil; ortak durustan geciyor.
Ayni gemideyiz diyoruz ya, bu bir temenni
degil, gercegin ta kendisi. Birimizin yasadigi
sorun, kisa stirede hepimizin sorunu oluyor. Bir
hatta yasanan kriz, tim sistemi etkiliyor. Bir es-
nafin araci yandiginda sadece o degil, butin
hat yara aliyor. O yuizden artik daha fazla kenet-
lenmek zorundayiz.

Giindemimizin en tepesinde iki buyik
baslik var. istanbul'da OTIS, Ankara'da miilkiyet
meselesi. Acik konusmak gerekirse, bu iki konu
¢ozilmeden sektériin nefes almasi miimkiin
degil.OTIS artik bir tercih degil, zorunluluk ha-
line gelmistir. Maliyetlerin bu kadar arttigi bir
ortamda, gelir modelinin glincellenmemesi es-
nafi her giin biraz daha koseye sikistiriyor. Biz
kimseyle kavga etmek icin degil, ayakta kala-
bilmek icin bu diizenlemenin yapilmasini isti-
yoruz. Clinki sistem ¢okerse sadece biz degil,
milyonlarca istanbullu da etkilenir. Toplu ula-
sim bir kamu hizmetidir ve bu hizmeti ayakta
tutanlarin ayakta kalmasi gerekir.

Diger tarafta Ankara'da mulkiyet meselesi
var. Yillardir direksiyon basinda 6mriindi tiiket-
mis insanlarin, alin teriyle ayakta tutmaya ¢a-

listigr bir sistemin hukuki ve mali zemininin
netlesmesi gerekiyor. Bu belirsizlik stirdiikce
kimse 6nlinli géremiyor, yatirm yapamiyor,
gelecege guivenle bakamiyor. Iste bu ylizden
onumuzdeki hafta Ankara'da bir dizi gérisme
yapacagiz. Kapi kapi dolasacagiz, derdimizi an-
latacagiz, ¢6zim arayacagiz.

Sunu herkes bilsin: Bu miicadele kisisel
degil, toplumsaldir. Bu miicadele bir grubun
degil, 3.041 otobusiin, binlerce sofériin, on
binlerce aile ferdinin miicadelesidir. Direksiyon
basindaki soforiin evine gotirdugu ekmekle,
masasina koydugu yemegin muicadelesidir.

Elbette kolay olmayacak. Blirokrasi yavas
ilerler, stirecler sabir ister. Ama biz sabretmeyi
de biliriz, miicadele etmeyi de. Yeter ki kendi
icimizde ayrismayalim. Yeter ki birbirimizi yip-
ratmak yerine omuz omuza verelim. Clinku bizi
asil zayiflatan disaridaki zorluklar degil, iceri-
deki daginikhktir.

Buguin kirginliklari bir kenara birakma gu-
nldir. “Benim listem, senin listen” demeyi bi-
rakip “bizim mesledimiz” demenin glniddr.
Elestiri olacaksa yapici olsun, uyari olacaksa ¢6-
zlimle birlikte gelsin. Clinku bu sektér kimse-
nin kisisel vitrini degil; hepimizin ekmek
teknesidir.

Son s6ziim sudur: Biz bu siireci de asaca-
§iz. Daha zor glinleri geride biraktik. Yeter ki bir
olalim, diri olalim, tek ses olalim. Allah yardim-
camiz olsun. Emegdi gecen, tasin altina elini
koyan herkese ylrekten tesekkir ediyorum.
Bundan sonrasi laf degil, icraat zamanidir.
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MUSTAFA DEMIRBAS:
“Rakamlarla Degil, Guvenle Buyuduk”

OTOBUS SATMAK CESARET ISIDIR

4,2 milyar TL ciro, yiizlerce arag satist...
Ama Mustafa Demirbasa ¢ore basarimn asil olciisii giiven.

oktorde ayakta kalmanin sifresi bu roportajda.
|
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Ama bazi firmalar vardir ki kriz konusmaz, ¢6ziim
Uretir.FSM Demirbas Otomotiv'in sahibi Mustafa Demir-
bas, 2025'i rakamlarla degil, saha gercekleriyle anlatiyor. Otobuiscu-
niin neden zorlandigini, kamyon pazarinin neden ayakta kaldigini,
bankalarin kampanyalari nasil kilitledigini ve 2026 icin neden hala
umutlu oldugunu acik yireklilikle paylasiyor.
Bu réportaj sadece satis degil, sektorin fotografi.

U lasim sektoru dalgall, ekonomi kirilgan, finansman zor...

2025 yilini nasil yorumlarsiniz?

2025 Zordu Ama Biz Biiyiiyerek Kapattik” )

“Once sukdirle baslayalim... Sagligimiz yerindeydi. Islerimiz de
2024'e gore daha iyiydi. Zor bir ekonomik ortam vardi ama biz sa-
hadan kopmadik.

2025'te hem otobls hem kamyon tarafinda satis adetlerimizi ar-
tirdik. Ciroda %100'Un Gzerinde artis var ama bu tamamen fiyatlar-
dan degil. Adet bazinda da %40a yakin gercek biylime yakaladik.

Toplamda 598 arag satisi yaptik.

maya devam ediyor.
Yani sektor kendi icinde bir denge kuruyor ama eski rahatlik yok.
Otobiiscl artik hayalle degil, matematikle arag alyor.”

“Esnaf Alamayinca Belediyelere Yoneldik”

“Biz 25 yili agkin stiredir esnaf dostu bir firmayiz. Ama 2018'den
sonra 6zel halk otobuis¢tistiniin alim glicl ciddi sekilde disti. Oyle
ki 5 yilda tim markalar toplam 100-150 otobiis bile satamadi.

Peki biz ne yaptik? Oturmadik.Belediye ihalelerine girdik, ihra-
cata yoneldik. Aslinda 2018'e kadar belediyelere satis yetkimiz bile
yoktu. Sonra bu kapi acildi ve biz de rekabet ederek o pazara girdik.

Bu bizim icin bir tercih degil, ayakta kalma mucadelesiydi.

Ama son 2-3 yildir tekrar agirhigimizi halk otobiscustine verdik.
Clnki bizim temelimiz oras.”

Yeni yilda kampanyalariniz olacak mi?

“2026'dan Korkmuyorum”
“Ureticiler Euro bazinda %3-5 civarinda zam konusuyor. Onlar

Bu satislarin:

+279'u otoblis

+ 206'si kamyon

113"t ikinci el arag

Toplam ciro 4 milyar 225 milyon TL. Bu tablo, boyle bir yilda
kolay olusmaz”

“Kamyon Ekonominin Bel Kemigi, Otobiis Cesaret isi”

“Kamyon tarafi Tlrkiye'nin tretimi, ticareti demek. 2025'te Tur-
kiye genelinde yaklasik 34 bin kamyon ve cekici satildi. Biz de payi-
miza dlseni aldik. Kamyonda stok riski az, siparis surresi kisa, piyasa
canli.

Ama otobiis dyle degil...

Otobuste 7-8 ay 6nceden siparis veriyorsun. Oysa kimse 8 ay
sonrasini goremiyor. Ekonomik bir dalgalanma oldu mu satis aninda
durur.Gegen yilin basinda ara¢ yoktu, Temmuz'a giin veriyorduk.
Sonra piyasa bir durdu, elimizdeki araclar aylarca bekledi. Otobus isi
cesaret isidir. Biz o cesareti géstermeye devam ediyoruz.’

“Esnaf Dostu”Kamu'ya da ¢6ziim ortagi oldu diyebilir miyiz?

“Otobiiscii Artik Hayal Degil, Hesap Yapiyor”

“Eskiden esnaf 10 yasindaki araci satip sifir alabiliyordu. Simdi
bu neredeyse yok. Clinki kimse 6deyemeyecedi borcun altina gir-
miyor.

Bugiin degisim yapanlarin ¢cogu 2018-2019-2020 model ara¢
sahipleri. Aradaki fiyat farki daha yonetilebilir oldugu icin degisim
oluyor. Eski araclar da ikinci ele dustiyor ve baska sehirlerde calis-

yapmak istiyor, biz frenlemeye calisiyoruz. Ama siparis vermeden de
bu is olmaz. 20-30 yildir hicbir yili siparis vermeden gecirmedik.
Bu isi ya birakacaksin ya da her sartta devam edeceksin.
Ben 2026 icin karamsar degilim. Faizlerde dustis sinyali var, déviz
daha dengeli. Biytk bir siirpriz olmazsa sektor toparlanir. Istan-
bul'da ara¢ yenileme adetlerinin artacagini diistiniyorum.

“Bankalar Kampanyayi Durduruyor, Biz S6zii Durduramiyo-
ruz”

“Eskiden kampanya yapmak cazipti. Simdi en buytik sorun ban-
kalar.

Banka diyor ki:‘Bugiin bu faiz var, yarin degisir’

Biz kampanya baslatiyoruz, duyuru yapiyoruz, miisteriyle anla-
siyoruz... Ertesi glin banka ‘durdurdum’diyor.

Ama biz musteriye ‘vazgectim’ diyemiyoruz. S6z verdiysek o
araci o sartta veriyoruz. Zarar ediyorsak da ediyoruz.Iste bizim farki-
miz burada. Bizim imzamiz var. Banka vazgecebilir, biz vazgeceme-
yiz”

Sektoriin gidisatini nasil gériiyorsunuz?

“Otobiiscii Ayakta Kalirsa Biz de Kaliriz”

“Ben esnafi gercekten seviyorum. Clinki biz bu sektdrde onlarla
buyuduk.

Onlarin isi olursa bizim de isimiz olur. Hepimiz ayni gemideyiz.
Kimse kimseye yukaridan bakmasin. Bu sektor dayanismayla ayakta
kalir.

Otobiiscli ayakta kalirsa biz de ayakta kaliriz”
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Anadolu Isuzu’dan
Eskisehir Ulasimina 25 Araclik Giiglii Katki

14

nadolu Isuzu, sehir ici toplu tasi-
Amaya yonelik gelistirdigi modern
¢oziimlerle belediyelerin filolarini
giiclendirmeye devam ediyor. Bu kapsamda
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi'nin toplu ta-
sima filosuna 25 adet Isuzu Novociti Life oto-
biis teslim edildi.

Teslim edilen Isuzu Novociti Life modelleri;
algak tabanli yapisi ve engelli erisimine uygun ta-
sarimi sayesinde kent ici toplu tasimada erisile-
bilirligi artirmayi hedefliyor. Kompakt dlctilerine
ragmen sundugu yolcu kapasitesi ile dar ve
yogun hatlarda etkin kullanim imkani sunan
araclar, modern sehirlerin ihtiyaglarina uygun
donanimlarla éne ¢ikiyor.

Anadolu Isuzu: “Giivenli ve Konforlu

Ulasim I¢in Calisiyoruz”

Teslimat toreninde konusan Anadolu Isuzu
Otobiis Satis Miidiri Murat Kiiciik, sehir ici ta-
simacilikta glivenlik ve konforun her zamankin-
den daha onemli olduguna dikkat c¢ekerek
sunlari ifade etti:

“Isuzu olarak burada teslimatini gercekles-
tirdigimiz 25 adet otomatik sanzimanli Isuzu No-

vociti Life otobUslerimiz Eskisehir'in ulagim altyapisini daha da glc-
lendirecek, Eskisehir halkina daha giivenli, konforlu ve kaliteli seyahat
etme imkani saglayacaktir. Engelli erisimine uygun, alcak tabanli, en
son yurrliige giren GSR regiilasyonlarini kapsayan, ayni zamanda Tur-
kiye'de resmi olarak ilk kez uygulanan 112 acil servis entegrasyonlu,
kapali devre kamera sistemli Novociti Life otobuslerimiz Eskisehir hal-
kina konforu ve gliveni sunacaktir. Isuzu olarak biz bundan sonraki
tlm yatinmlariniza da talip olmaya devam edecegimizi belirterek Es-
kisehir Blylksehir Belediyesine ve kiymetli Eskisehir halkina otobiis-
lerimizin hayirli ugurlu olmasini diliyor, hepinize saygilarimi
sunuyorum.”dedi.

Eskisehir Filosuna Modern ve Teknolojik Takviye

Yeni araclarla birlikte Eskisehir'de toplu tasima hizmetlerinde kon-
for ve glivenlik standartlarinin daha da ylkselmesi hedefleniyor. Arag-
larda yer alan takip sistemleri ve gelismis teknolojik altyapi sayesinde
operasyonel verimlilige de katki saglanmasi planlaniyor.

Anadolu Isuzu, Ar-Ge glicii ve yerli Giretim yetkinligiyle gelistirdigi
sehir ici otoblis modelleriyle Tirkiye genelinde belediyelerin siirdi-
rulebilir, glivenli ve cagdas ulasim hedeflerine destek vermeyi stirdi-
rayor.

4l
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SEDAT SAHIN
Yénetim Kurulu Baskani
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BIR SEHRI TASIYANLAR ve
O YUKU GORMEYENLER

Istanbul gibi bir metropolde toplu tasima yalmizca teknik bir hizmet degildir; ayni za-
manda yonetim aklinin, kamu vicdaninin ve siyasi sorumlulugun en net bicimde go-

riildiigii alanlardan biridir. Bugiin ozel halk otobiisleri etrafinda yiiriiyen tartismalar
da tam olarak bu ii¢ bashgin kesistigi noktada durmaktadr.

arim asri askin siiredir istanbul’un
Yula§|m yukinii omuzlayan o6zel
halk otobsleri, kendi sermayele-
riyle aldiklari araglarla, calistirdiklari perso-
nelle, yaptiklari bakim-onarimlarla kamu
adina hizmet tretmektedir. Ustelik bunu, be-
lediyenin kendi araglarina kiyasla daha
dislik maliyetle yapmaktadir. Bu, tartismaya
acik bir iddia degil; rakamlarla defalarca or-
taya konmus bir gercektir.

Buna ragmen bugiin gelinen noktada
ozel halk otobusleri, kamuya fayda saglayan
bir paydas gibi degil, adeta rakip bir yapi gibi
muamele gérmektedir. Asil sorun da burada
baslamaktadir.

Verimli Olan Neden Rahatsiz Eder?

Bir kamu idaresinin, kendisinden daha
distk maliyetle ayni hizmeti Greten bir mo-
deli desteklemesi gerekirken, onu baskilayan
bir tutum sergilemesi teknik bir tercih degil-
dir. Bu, tamamen burokratik bir reflekstir.

Cunka 6zel halk otobusleri, istemeden
de olsa bir gercegi gorinir kilmaktadir:
Kamu eliyle yapilan bazi islerin maliyeti yiik-
sektir ve bu maliyetler sorgulanabilir durum-
dadir. Iste tam bu noktada, sorgulanmasi
gereken yapillar yerine, sorgulamayi miim-
kiin kilan yapi hedef héline gelmektedir. Bu-
rokratik rahatsizhgin kaynagi budur.

Alt1 Yildir Siiren Goriinmez Destek
Son alti yilda yasanan 6deme krizleri, bu
tablonun en somut ornegidir. Hak edislerin

gliniinde 6denmemesi artik gegici bir aksak-
lik olmaktan cikmis, sreklilik kazanmustir.
Ozel halk otobusleri bu stirecte kendi finans-
manlarini  kullanarak hizmet Gretmeye
devam etmistir. .

Bu durum acikca sunu ifade eder: Ozel
halk otobdsleri, alti yildir belediyeye fiilen
mali destek saglamaktadir. Bu destek ne bir
tesvik kaleminde goriinir, ne bir biitce tab-
losunda yer alir. Ama sistemin ayakta kalma-
sini saglayan asli unsurlardan biridir. Bugiin
ulasimin aksamasinin 6niine gecilmisse,
bunun bedelini 6deyen taraf biiyiik 6l¢tide
ozel halk otobisleri olmustur.

Biirokrasi Nerede Durmaliydi?

Burada temel bir ayrimi netlestirmek ge-
rekir. Burokrasi; hesap yapar, veri Uretir, uy-
gulama yapar. Ama nihai yon tayin etmez.

Oysa buglin Ucret, maliyet ve 6deme
politikalari blytiik 6l¢tide birokratik tercih-
lerle sekillenmektedir. Bilimsel raporlar, ba-
gimsiz analizler ve seffaf karsilagtirmalar
yerine; masa basinda Uretilen rakamlar ko-
nusulmaktadir.

Bu yaklagim yalnizca 6zel halk otobdsle-
rine zarar vermemektedir.

Asil zarar géren: Hizmet kalitesi,Calisan
huzuru,Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi
ve nihayetinde siyaset kurumunun itibaridir.

Teknik Sorunun Teknik Coziimii Var-
dir
Oysa ¢6ziim son derece agiktir. 2026 yili

maliyet tablosu hazirlanirken; Enflasyon, Hiz-
met Uretici Fiyat Endeksi, Akaryakit ve bakim
giderleri, Personel maliyetleri gibi objektif
veriler esas alinmalidir. Bu calisma, bagimsiz
ve tarafsiz Universiteler veya teknik kurulus-
lar tarafindan yapilmali ve siyaset kurumu-
nun 6niine konulmaldir. Ayni zamanda IETT
araclarinin maliyetleriile 6zel halk otobisle-
rinin maliyetleri seffaf bicimde karsilastinl-
malidir. Gercek kamu vyarari ancak bu
tabloyla ortaya ¢ikar.

Yeni Donemde Vicdan ve Akil

Bugiin yeni bir dénemden soz edili-
yorsa, bu yalnizca yonetsel bir degisim degil;
yaklagim degisimi olmak zorundadir. Beledi-
yeyi yonetenlerin, ge¢cmis alti yilda verilen bu
blyik destegi gormezden gelerek yeni bir
maliyet politikasi belirlemesi ne akilcidir ne
de adildir.

Eller vicdana konulmali ve su soru sorul-
malidir:“Bu sehir, zor zamanlarda kimlerin fe-
dakarhgiyla tasindi?” Ozel halk otobiisleri bu
sehrin rakibi degildir. Bu sehrin yikini ha-
fifleten, maliyetleri diistiren ve sistemi ayakta
tutan bir unsurdur. Blrokratik keyfiyetin bu
yaplya zarar vermesi, aslinda dogrudan
kamu yararina zarar vermektir. Siyasetin gor-
evi de tam olarak burada baslar: Veriye dayali
karar almak, biirokrasiyi denetlemek ve ka-
munun gercek faydasini korumak. Clinkd Is-
tanbul gibi bir sehir, ancak akilla yénetilir. Ve
akil, emegi yok sayarak degil; onu teslim
ederek calisir.
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% Benz rsiz Kadinlar

“5Yilda 5 Bin Kadin Suiriicii” Projesine
Mercedes-Benz Tiirk'ten Anlamli Destek

<

! Berz rsiz Kadinlar
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kadinlarin daha giiclii temsil edilmesini desteklemek

amaciyla, Lojistik ve Tagimacilik Enstitiisti (CILT - The
Chartered Institute of Logistics and Transport) Tiirkiye catisi altinda
faaliyet gosteren Kadin Calismalari Kanadi WILAT is birligiyle yiirii-
tiilen“5 Yilda 5 Bin Kadin Siiriicii” projesine dahil oldu. Sirket, proje
kapsaminda kamyon ve otobiis segmentlerinde kadin siiriicii istih-
daminin artirilmasina yonelik egitimden istihdama uzanan somut
destekler sunmayi hedefliyor.

Turkiye genelinde kadin strici istihdamini artirmayi ve lojistik ile
tasimacilik sektoriinde strdurilebilir bir dontstime katki saglamayi he-
defleyen “5 Yilda 5 Bin Kadin Siirtici” projesi; kadinlarin mesleki gelisi-
mini destekleyen, sektorde firsat esitligine dikkat ceken ve uzun vadeli
istihdami odagina alan kapsamli bir yapi sunuyor. Proje, kadinlarin ulas-
tirma, lojistik ve tedarik zinciri sektorlerine yonelmelerini tesvik etmenin
yani sira, meslekte kalici olmalarini destekleyen egitim, gelisim ve yon-
lendirme adimlariyla bitiincil bir yaklasim benimsiyor. Mercedes-Benz
Tirk ise bu stirecte yalnizca finansal destek saglayan bir paydas olmanin
Otesine gecerek; bilgi birikimi, egitim olanaklari ve sektorel yonlendir-
meleriyle kadin stracilerin istihdama kazandirilmasina ve kariyerlerini
strdurdlebilir sekilde insa etmelerine katki saglamay1 hedefliyor.

M ercedes-Benz Tiirk, lojistik ve tasimacilik sektoriinde

Egitimden istihdama uzanan ¢ok agamali destek modeli
Mercedes-Benz Tiirk, misterileriyle is birligi icinde 10 kadin kamyon

stirliclisti ve 10 kadin otobds stirtictstiniin stirlicti kursu, ehliyet, SRC
belgesi, psikoteknik degerlendirme ve ilgili yasal stireclerine destek sag-
liyor. Bunun yani sira kadin suiriicti adaylari icin ileri stiriis teknikleri egi-
timleri duzenlenirken, ehliyetlerini tamamlayan adaylarin filo
sirketlerine yonlendirilmesi ve istihdam siireclerinin takibi de proje kap-
saminda yurituliyor.

Proje suiresince gerceklestirilecek lansman ve mezuniyet térenleri,
deneyim paylasimlari ve iletisim calismalariyla kadin stirtictilerin sektor-
deki gortinirligundn artirllmasi hedefleniyor. Tim iletisim faaliyetleri,
“Benzersiz Kadinlar” ana slogani altinda yil boyunca siirdiiriilecek.

Kadin suricu istihdamini sektoriin gelecegine yapilan bir yatirim
olarak gérdiiklerini belirten Mercedes-BenzTiirk 2. El Kamyon ve Oto-
biis Satis Direktorii Didem Daphne Ozensel, “Bugiin “Benzersiz Ka-
dinlar” projemizin hayata ge¢mesi ile beraber, sadece kadin istihdamina
degil sektoriin bu 6nemli ihtiyacina da katki saglayacagiz. Bugtin sayi-
lara baktigimizda erkek egemen goriinen sektérde, kadinlarin da istih-
dama katilmasi ile 6nemli bir atilim yapacagini distiniiyor ve bunu
kararlilikla destekliyoruz. Tim bu calismalardan gurur duyuyoruz.
Bugtin ise bizim icin cok anlamli bir is birligine daha imza atiyoruz. “Ben-
zersiz Kadinlar” projesiyle, kadinlarin bu alana adim atmalarini destek-
lemenin &tesine gecerek; meslekte kalici olmalarini saglayacak, bilgiyle,
egitimle ve dogru yonlendirmeyle gliclenen bir ekosistemin parcasi ol-
mayi hedefliyoruz. Bu projede sundugumuz destek, yalnizca bugiin igin
degil; uzun vadede sektoriin nitelikli is glicti ihtiyacina katki saglayacak
bir yatirm niteligi tastyor. Mercedes-Benz Tiirk olarak, bu dontisimin
bir parcasi olmaktan ve kadin sirticiilerin sektérde daha guicli sekilde
yer almasina katki saglamaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu noktada
tiim sektore de bu bilingle hareket etmesi yoniinde ¢agrimizi yineliyo-
ruz. Bu anlamli projede emegi olan tiim paydaslarimiza tesekkir ediyor,
sektdrimiz icin hayirli olmasini diliyorum.” dedi.

CILT Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Berna Akyildiz; bu yakla-
simin yalnizca bir sosyal sorumluluk perspektifiyle degil, sektorel bir do-
nlsiim vizyonuyla ele alinmasi gerektigine dikkat cekerek; “Bu
seferberlik, sadece bir sosyal sorumluluk yaklasimi degil; tasimacilik sek-
torinin nitelikli is glicti ihtiyacina yanit verecek bir dontisim hareketi-
dir. Mercedes-Benz Tiirk ile yuruttiigimuz is birliginin, kadin strtict
adaylarinin meslege hazirlanmasini destekleyen gticli bir 6rnek olus-
turacagina inaniyoruz!” dedi.

CILT’nin Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Semra Ozcan ise, projeye
sahadaki etki acisindan yaklastiklarini vurgulayarak sunlari kaydetti:
“WILAT olarak odagimiz; kadinlarin bu alanda sadece baslamasi degil,
meslekte kalici olmasini saglayacak destek mekanizmalarinin kurulmasi.
Bu is birligiyle kadin stirlicii adaylarinin mesleki gelisimlerini gticlendi-
recek, rol model etkisi yaratacak ve sektoriin donuslimiine katki suna-
cak bir yapi hedefliyoruz.”
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OTOMOTIV IHRACATI
41,5 MILYAR DOLARA ULASTI

Otomotiv Sanayii Derneginin (OSD) agikladigi 2025 yil sonu verilerine gore Tiir-
kiye otomotiv sanayisi, iiretim ve toplam ihracatta yiizde 4 artis kaydetti. Sektériin
toplam ihracati 41,5 milyar dolar olarak gerceklesti.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2025 yilina ait tretim, ihracat ve
pazar verilerini agikladi. Buna gore, toplam otomotiv Uretimi 2024 yi-
lina gore ylizde 4 artarak 1 milyon 419 bin 464 adet oldu. Traktor tre-
timiyle birlikte toplam Uretim 1 milyon 445 bin 921 adet olarak
gerceklesti.

Ayni dénemde otomobil Uretimi ise bir 6nceki yila gore yiizde 4
azalarak 872 bin 539 adet seviyesinde kaldl.

Ticari arag iiretiminde artis

2025 yilinda ticari arag grubunda iretim bir dnceki yila gore ylizde
19 artti.Hafif ticari arag Uretimi ylizde 21 yikselirken, agir ticari ara¢
Uretimi ylizde 1 artis gosterdi.Otomotiv sanayisinin 2025 yili kapasite
kullanim orani yiizde 67 olarak gerceklesti. Ara¢ grubu bazinda kap-
asite kullanim oranlari ise séyle oldu:

- Hafif araglar (otomobil + hafif ticari): ylizde 68

- Kamyon grubu: yiizde 57

- Otobis-midibus grubu: ylizde 68

« Traktor: ylizde 35

Ihracat adet bazinda artti2025 yilinda toplam otomotiv ihracati
adet bazinda bir 6nceki yila gore ylizde 4 artarak 1 milyon 57 bin 920
adet oldu.

Bu dénemde:
« Otomobil ihracati ylizde 8 azaldi ve 599 bin 687 adet olarak ger-
ceklesti.
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« Ticari arag ihracati ise ylizde 28 artti.
« Traktor ihracati ylizde 13 distsle 11 bin 261 adet oldu.

ihracat geliri 41,5 milyar dolar

Uludag lhracatc Birlikleri (UIB) verilerine gére 2025 yilinda oto-
motiv sanayisinin toplam ihracati 41,5 milyar dolar oldu.

Ayni donemde:

- Otomobil ihracati dolar bazinda yiizde 4 artarak 11,8 milyar dolar
seviyesine ulasti.

+ Ana sanayi ihracati dolar bazinda yiizde 15,

- Tedarik sanayi ihracati ise ylizde 6 artis gosterdi.

Turkiye lhracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére otomotiv sanayisi,
2025 yilinda da ylizde 17,6 pay ile sektorler arasinda ihracat lideri oldu.

ic pazar yiizde 10 biiyiidii

2025 yilinda toplam otomotiv pazari bir dnceki yila gore ylizde 10
artarak 1 milyon 413 bin 903 adet oldu.

+ Otomobil pazari ylizde 11 artisla 1T milyon 84 bin 496 adet

- Toplam ticari ara¢ pazari ylizde 8

- Hafif ticari arag pazari ylizde 10 biyudu

Agdr ticari arag pazari ise ayni ddnemde yiizde 4 darald.

Ocak-Aralik 2025 déneminde yerli ara¢ pay1 otomobil pazarinda
ylizde 30, hafif ticari ara¢ pazarinda ise ytizde 22 olarak gerceklesti.
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istanbul OHO Esnaf Odasi’'nda Yénetim Degisti:
Baskanliga Erhan Giines Secildi

istanbul Ozel Halk Otobiisleri (OHO) Esnaf Odasi’'nin 20. Ola-
gan Secimli Genel Kurulu, 13 Ocak 2026 Sali giinii IBB 1453 Cirpici
Sosyal Tesisleri'nde yiiksek katilimla gerceklestirildi. Istanbul ge-
nelinde faaliyet gosteren 6zel halk otobiisii isletmecilerinin yogun
ilgi gosterdigi genel kurulda, camianin gelecek donemini belirle-
yecek kritik bir yonetim degisimi yasandi.

Genel kurulda iki aday yaristi. 1005 Uyenin katildigi se¢imlerde kul-
lanilan 981 oy gecerli sayildi. Yapilan sayim sonucunda Erhan Giines,
576 oy alarak (%58,7) Istanbul Ozel Halk Otobusleri Esnaf Odasi'nin yeni
baskani secildi. Mevcut Bagskan Goksel Ovacik ise 415 oy (%42,3) aldl.

L
|

Giines: “Esnafin Hakkini Masada ve

Sahada Savunacagiz”

Secim suireci boyunca 6zellikle hakedis ddemeleri, s6zlesme kosul-
lari, denetim uygulamalari ve hukuki giivenceler basliklarinda net ve
iddiali bir kampanya ytriten Erhan Glnes, oylarin cogunlugunu alarak
secimi kazand.

Secimlerin ardindan kisa bir tesekkir konusmasi yapan Glines,
kendisine destek veren tlim Uyelere tesekkir ederek,’Bu sonug, Istan-
bul'daki 6zel halk otobisti esnafinin adalet, seffaflik ve gliclii temsil ta-
lebinin acik bir ifadesidir. Yeni donemde katilimci, hesap verebilir ve
¢6zUm Ureten bir oda yonetimi insa edecegiz. Esnafimizin hakkini hem
masada hem sahada sonuna kadar savunacagiz” dedi.

iSTANBUL

Goksel Ovacik’tan Olgun Tavir

Secimlerin ardindan bir agciklama yapan mevcut Baskan Goksel
Ovacik, sonuglari olgunlukla karsiladigini belirterek Erhan Gilines ve
yeni yonetimi tebrik etti. Ovacik,"Esnafimizin iradesine saygi duyuyo-
rum. Yeni ydnetime basarilar diliyorum. Bundan sonraki stirecte de her
zaman destek olacagim”ifadelerini kullandi.
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Bugiine kadar 140.000 bin

arag iireten ve diinyanin
70iilkesine 18.000den fazla
arag ihra¢ eden TEMSA; kii-
resel ayak izini gii¢clendiriyor.
2025 yilinin son ayinda ger-
ceklestirdigi anlasmalar dog-
rultusunda Avrupa’ya
teslimatlarin hizlandiran
TEMSA; Aralik ayinda Irlan-
da’ya49, Portekize 10,
Italya’ya da 6 yeni arag tesli-
mat gerceklestirdi.

TEMSA'dan irlanda, Portekiz ve italya’ya
65 Yeni Ara¢ Teslimati

"EMSA, yiiksek teknolojiye sahip, cevreci ve kullanici dostu arac-
lariyla global pazarlarda blylimesini siirdiirmeye devam ediyor.
Son olarak Irlanda, Portekiz ve Italya’ya gerceklestirdigi 65 yeni

arag teslimatiyla Avrupa'daki arag parkini genisleten TEMSA, 2026 yilina

guiclii bir giris yapti. )

Irlanda’ya49 arag, Akdeniz ve Italya’nin en biiylik adasi konumunda
bulunan Sicilya'ya 6 arag teslim eden TEMSA'nin ayrica Portekiz'e ihrag
ettigi10 araclik filonun tamami ise Avrupa’nin ilk elektrikli sehirler arasi
otobiisii olma unvanina sahip LD SB E’lerden olusuyor.

Yenilikci Urlinleriyle Bati Avrupa'da da adindan so6z ettiren TEM-
SA'ninPortekiz'e yaptigi teslimat, llkeye gerceklestirdigi ilk LD SB E ihra-
cati olarak 6nem tasiyor.Sicilya'ya bu sene yaptigi teslimatlarla birlikte
TEMSA,adadaki ara¢ parkini 206 adede ulastirarak,pazardaki gticli ko-
numunu korumaya devam etti. Teslim edilen 6 yeni aracin, Sicilya'nin en
onemli turizm merkezlerinden biri olan Taormina'da turizm amacl kul-
lanilmasi planlaniyor.

“Teslimatlara Hiz Verirken, U¢ Temel Degerimizi Pekistirmeyi De

Siirdiirecegiz”

TEMSA CEO'su Evren Giizel, sirketin Gretim giic(, genis riin yelpa-
zesi ve yaygin satis-servis agiyla bugtin kiresel 6lcekte gticlii bir oyuncu
oldugunu vurgularken, degerlendirmesinde su ifadelere yer verdi:

“Otobis Uretimi ve satisindaki gliclii performansimizi artirarak sur-
dirurken, TEMSA'nin ‘tercih edilen mobilite markasi’ konumunu daha da
saglamlastiriyoruz. Bélgedeki 6ncelikli pazarlarimizdaAralik ayinda ger-
ceklestirdigimiz bu li¢ dnemli teslimat, Avrupa'daki biylime kararlilgi-
mizin agik bir gostergesi. Ayrica, MD9 RHD modelimizin Irlanda’'da midi
segmentinde“2026 Yilin Otoblsi” secildigini de gururla paylasmak iste-
rim. Oniimiizdeki donemde de teslimatlarimizi hizlandirirken, TEMSA'y1
farkli kilan t¢ temel degerimizi pekistirmeyi srdlrecegiz: Genis Urin
gamimiz, musteriodakli ¢dziimlerimiz ve akilli esnekligimiz. Bu unsurlar
1siginda kiiresel ayak izimizi biiyitmeye ve Turkiye'nin katma degerli ih-
racatina katki saglamaya devam edecegiz.”




TRABZON’A HIZLI TREN GELIYOR

Karadeniz ulasiminda ezber bozacak proje icin geri sayim basladi. Ulastirma
ve Altyapr Bakani Abdulkadir Uraloglu, Samsundan bagslayarak Trabzon iiz-

erinden Sarpa uzanacak hizli tren hattinin, Ankara baglantisiyla birlikte Trab-
zon'u yiiksek hizli demiryolu agina dahil edecegini acikladh.

merkezli hizli tren agiyla entegre

edilecegini belirterek su ifadeleri
kullandi:“Samsun-Trabzon-Sarp hizli tren
demiryolu projemizile Samsun'dan itibaren
Ordu, Giresun, Trabzon, Rize ve Artvin olmak
lizere tim kentlerimizi birbirine baglamis
olacagiz”

Bakan Uraloglu, projenin Ankara

Ankara Baglantisi Hazir:

Siire 4,5 Saate Diisecek

Projenin en kritik ayagini ise Ankara
baglantisi olusturuyor. Yapimina baslanan
Ankara-Kirikkale-Corum-Samsun Hizli Tren
Hatti ile Karadeniz hatti birlesecek.

Bakan Uraloglu, bu entegrasyonun yol-
culuk stirelerine etkisini su sozlerle duyurdu:
“Bu hattimiz, Ankara—Kirikkale-Corum-
Samsun Hizli Tren Hatti projesiyle entegre
olacak. Boylece hizl trenle Trabzon-Ankara
arasinda 4,5 saatte ulasim miimkdn hale ge-
lecek”

Bu siire, mevcut kara yolu ulagimina ki-
yasla biyulk bir zaman tasarrufu anlamina
geliyor. Ayni zamanda Karadeniz ile ic Ana-
dolu arasinda hizli, glivenli ve konforlu bir
ulasim alternatifi olusturulmus olacak.

Karadeniz icin Stratejik Ulagim

Koridoru

Samsun’dan baslayip doguya dogru
ilerleyecek hat; Ordu, Giresun, Trabzon, Rize
ve Artvin'i kapsayarak Karadeniz kiyi seridini
demiryolu lzerinden birbirine baglayacak.
Bu yonlyle proje yalnizca bir sehir hatti
degil, bolgesel bir ulasim omurgasi niteligi
tastyor.

Yeni hatla birlikte:

- Karadeniz sahilindeki sehirler arasi ula-
sim hizlanacak

- Ankara ve i¢ bolgelere erisim kolayla-
sacak

+ Turizm hareketliligi artacak

.ls dunya5| icin zamandan tasarruf sag-

layan yeni bir ulasim secenegi dogacak

Trabzon'un ilk kez ylksek hizli tren
agina dahil olmasi, sehrin ulasim tarihinde
onemli bir doniim noktasi olarak gortluyor.

Trabzon’da Rayli Sistem Donemi de

Bashyor

Bakan Uraloglu, sehirlerarasi hizli trenin
yani sira Trabzon'un kent ici ulasiminda da
rayli sistem yatirnmi yapilacagini belirtti.
Dogu-bati aksinda planlanan yaklasik 32 ki-

lometrelik kent ici rayli sistem hatti, sehrin
ana merkezlerini birbirine baglayacak.

Uraloglu proje hakkinda su bilgiyi
verdi:"Akc¢aabat’tan Yomra Merkeze uzanan,
Sehir Hastanesi, Akyazi Stadyumu, Meydan,
Otogar, Universite ve Havalimani gibi 31 is-
tasyon iceren yaklasik 32 kilometrelik kent
ici rayli sistemi de Trabzon'a kazandiracagiz”

Bu sistemle birlikte Trabzon'da toplu ta-
simanin yUkinin énemli bir kismi rayli sis-
teme kayacak, sehir ici trafik yogunlugunun
azalmasi hedefleniyor.

Karadeniz Yiiksek Hizli Aga

Baglaniyor

Trabzon-Ankara arasinin 4,5 saate diis-
mesi, sadece iki sehir arasindaki mesafeyi ki-
saltmakla kalmayacak; Karadeniz Bolgesi'ni
Tarkiye'nin ylksek hizli tren haritasina guicli
bicimde dahil edecek.

Hem sehirlerarasi hizli tren hatti hem de
kent ici rayh sistem projeleri, Trabzon'un ula-
sim altyapisinda yeni bir donemin kapisini
araliyor. Karadeniz artik yalnizca karayoluyla
degil, ylksek hizli demiryolu ile de Turki-
ye'nin merkezlerine baglanmaya hazirlani-

yor.
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Orta Koridor, Yesil Lojistik ve Dijital Dontigiim
UTIKAD 2026 ONCELIKLERINI DUYURDU

yili degerlendirmelerini, dernek

faaliyetlerini, tagimacilik istatistik-
lerini ve 2026 yili 6ngoriilerini 6 Ocak 2026
Sali giinii diizenledigi basin toplantisinda
paylasti.

Basin toplantisina UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Bilgehan Engin, Baskan Yardimcisi Arkin
Obdan, Yénetim Kurulu Uyeleri Serdar Ayirtman,
Esen Oz Tekayak, Cenker Ural, Yiiksel Kahraman,
ibrahim Halil Delgezenli, Devrim Firat, Ayfer Vur-
gun, Ozgecan Er Cevlik, ibrahim Nalgaci, Kaan
Aydin, Deniz Aydincan ve Serkan Alabas ile UTi-
KAD Genel Miidiirii Alperen Giiler, UTIKAD icra
Kurulu Uyeleri ve basin mensuplari katihm sag-
lad.

UTiKAD, lojistik sektdriiniin 2025

UTIKAD: LOJISTIKTE 2026 GUNDEMi HIZ,

ENTEGRASYON VE REKABETCILIK OLACAK

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi UTIKAD, 6 Ocak 2026 tari-
hinde diizenledigi basin toplantisinda, 2025 yi-
linda kiiresel ve Turkiye lojistik glindeminde 6ne
cikan gelismeleri degerlendirirken, 2026 yilina
iliskin beklenti ve 6nceliklerini basin mensuplari
ile paylasti.

KURESEL GELI$MELER LOJISTIGi

YENIDEN SEKILLENDIRIYOR

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, 2025 yi-
linda Kizildeniz'de yasanan guvenlik riskleri ve
Sliveys Kanali'na alternatif rotalarin kalici hale
gelmesinin kiresel lojistikte yeni bir normal

olusturdugunu ifade etti. Kiiresel konteyner nav-
lunlarindaki sert dalgalanmalarin, tedarik zincir-
lerinde o6ngorulebilirligi azalttigini belirten
Engin, e-ticaret kaynakli hava kargo talebindeki
rekor artisin da tagima dengelerini 6nemli 6l-
cude degistirdigini vurgulad.

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizma-
si'nin (CBAM) 2025 itibariyla operasyonel bir ger-
ceklige donustugunu belirten Engin, yesil
lojistigin bir tercih olmaktan ¢iktigini, rekabetin
on kosulu haline geldigini ifade etti. Dijital ta-
sima belgeleri ve e-dokiimantasyonun yaygin-
lasmasinin ise lojistikte hiz, seffaflik ve
guvenilirligi artiran temel unsurlardan biri oldu-
guna dikkat cekti.

TURKIYE LOJiSTIK GUNDEMINDE ORTA

KORIDOR VE BOLGESEL GELISMELER

2025 yilinda Orta Koridor'un jeopolitik ve ti-
cari 6neminin daha da arttigini vurgulayan
Engin, Turkiye'nin transit tlke roltintin daha go-
rindr ve stratejik bir nitelik kazandigini ifade
etti. ZengezurKoridoru'na iliskin gelismelerin
boélgesel lojistik dengeleri etkileme potansiye-
line sahip oldugunu belirten Engin, bu siirecte
istikrar ve ¢ok tarafli koordinasyonun 6nemine
dikkat cekti.

Suriye’de normallesme siirecinin bélgesel
ticaret ve lojistik akislar acisindan yakindan iz-
lendigini ifade eden Engin, Turkiye'nin yeniden
yapilanma sirecinde dodal bir lojistik merkez
olma potansiyeline sahip oldugunu belirtti. Li-
manlarda artan yogunluk, hinterland baglanti-

lar ve demiryolu tasimaciliginda uluslararasi en-
tegrasyon ihtiyaci da toplantida 6ne ¢ikan bas-
liklar arasinda yer aldi.

2026 YILI BEKLENTILERI

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, 2026 yilina
iliskin sektor beklentilerini; transit tasimacihgin
gelistirilmesi, demiryolu yik tasimaciliginda alt-
yapl yatirimlarinin artirilmasi, vize ve gegis bel-
gesi sorunlarinin ¢6zimu, suricl eksikliginin
giderilmesi ve denizyolu konteyner tasimacili-
ginda rekabetin canlandiriimasi basliklari altinda
toplad.

Orta Koridor'un rekabetci hale getirilmesi,
intermodal tasimaciligi destekleyen tesvik me-
kanizmalarinin uygulanmasi, Avrupa Yesil Muta-
bakati'na uyum sirecinde sektoriin desteklen-
mesi, Yetkilendirilmis Ytkimla Stattist alim su-
reclerinin kolaylastiriimasi ve transit kargolar icin
stireclerin sadelestirilmesi de UTIKAD'In 2026
oncelikleri arasinda yer ald.

UTIKAD 40. YILINI KUTLAMAYA

HAZIRLANIYOR

2026 yilinda kuruIU§unun 40. yilint kutlaya-
cak olan UTIKAD, bu siireci sektérel dayanismayi
ve ortak vizyonu gu¢lendirecek bir donem ola-
rak goriyor. Engin, 40. yil kapsaminda Uyelerle
bir araya gelinecek etkinlikler, sektor bulusma-
lari ve is birliklerinin hayata gegirilecegini ifade
etti.

Universitelerle yiritiilecek mentor-men-
tee programlari, staj destekleri ve genclere y6-
nelik sektord tanitici calismalarla nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesinin de 40. yil vizyonu-
nun 6nemli bir parcasi oldugunu vurguladi.

2026 GUNDEMI: HIZ, DIJITALLESME VE

ENTEGRASYON

Basin toplantisinin sonunda 2026 yilina yo-
nelik genel degerlendirmelerde bulunan UTI-
KAD Baskani Bilgehan Engin, tim tasima
modlarinda gtimrik dahil transit streglerin hiz-
landiriimasi, Orta Koridor'un gelisimini destek-
leyecek adimlarin atilmasi, Tirkiye'nin e-ticaret
lojistiginde merkez ulke haline gelmesi ve dijital
uygulamalarnin yayginlastinlmasinin sektdrin re-
kabet gliciini belirleyecegini ifade etti.

UTIKAD, 2026 yilinda da sektoriin ortak sesi
olma misyonuyla, kamu ve 6zel sektér is birligi
icinde lojistik sektériintin surduriilebilir gelisi-
mine katki sunmaya devam edecek.

UTIKAD Basin Toplantisi'nin soru-cevap kis-
minda, sektorle ilgili gelismeler ve beklentilerle
ilgili sorular UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri ta-
rafindan detayli bir sekilde cevaplandirildi. Top-
lanti, basin mensuplarinin sorularinin yanitlan-
masinin ardindan son buldu.




SAGLIK Diyet Uzmani Miizeyyen Celik

KALiTELi UYKU ve DAHA SAGLIKLI
BIRYASAM ICIN 5 ADIM

Uyku, insan saglhginin en temel yapi taslarindan biri olmasina ragmen modern ya-
samin temposu icinde giderek ihmal ediliyor. Giinliik kosusturma, artan stres, ekran
kullanimi ve diizensiz yasam aliskanliklar: uyku kalitesini bozuyor. Oysa uyku; yal-
mizca dinlenmek degil, bedensel ve ruhsal yenilenmenin siirdiiriilebilmesi i¢cin vazge-
¢ilmez bir siire¢ olarak ifade ediliyor.

reysel bir yakinmanin 6tesinde toplum saghgini ilgilendiren

onemli bir sorun olarak 6ne ¢ikiyor. Memorial Goztepe Hasta-
nesi Psikiyatri Bolimi'nden Uzm. Dr. Ulviye Baghirova Nas, modern ¢agin
g6z ardi edilen ama yaygin saglik sorunlarindan biri olan uykusuzluk hak-
kinda bilgi verdi.

G tintimUzde giderek daha fazla kisiyi etkileyen uykusuzluk, bi-

Uykusuzluk ciddiye alinmasi gereken bir sorun

Uykusuzluk, modern ¢agin g6z ardi edilen ama yaygin saglik sorunlar
arasinda yer aliyor. Bu durum; uykuya dalamama, gece sik uyanma ya da
sabah erken saatlerde uyanip tekrar uyuyamama seklinde kendini goste-
rebilir. Ozellikle orta yas ve Uizeri bireylerde, vardiyali calisanlarda, kadin-
larda ve eslik eden tibbi ya da psikiyatrik rahatsizligi olan kisilerde daha sik
gOrulur. Dinya genelinde yapilan calismalar, uykusuzlugun lkeler ara-
sinda farkli oranlarda goriilse de kiiresel 6lgekte yaygin bir problem oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Bu durum, uykunun yalnizca bireysel bir konfor
alani degil, halk saghgi agisindan ele alinmasi gereken bir baslik oldugunu
g6stermektedir.

f

Kalitesiz uyku giindiiz yasamini dogrudan etkiliyor
Zaman zaman yasanan uykusuz geceler normal kabul edilebilir. Ancak

[
uyku sorunlar haftalar boyunca devam ediyorsa ve gtinduzleri yorgunluk, \
dikkat daginikligy, sinirlilik ya da isteksizlik yaratiyorsa, bu durum artik klinik (» ‘n“
olarak ele alinmalidir. Amerikan Uyku Tibbi Akademisi‘nin klinik kilavuzlar, \
uykusuzlugun yalnizca geceyle sinirli olmadigini; is verimliligi, zihinsel per- ¥
formans ve duygusal denge lizerinde belirgin etkileri oldugunu vurgula- e

maktadir.

—

Uykuya dalma ve uykuyu siirdiirme birlikte degerlendirilmeli

Kaliteli uyku yalnizca uykuya hizli dalmak anlamina gelmez. Gecenin
bélinmeden, yeterli derinlikte ve siireklilik icinde gecirilmesi de en az uy-

- -~
kuya dalmak kadar énemlidir. Sik boliinen uyku, sabahlari dinlenmeden = v
uyanmaya ve glin boyu siiren yorgunluga neden olur. Bu durum zamanla \‘
hem fiziksel hem de ruhsal sagligi olumsuz etkiler.
Kronik uykusuzluk yasam kalitesini diisiiriiyor

Uzun stireli uykusuzluk; depresyon, anksiyete, hafiza sorunlari ve kalp-
damar hastaliklariyla iliskilidir. Uyku bozuklugu yasayan bireylerde is kazalari

artabilir, sosyal iliskiler zayiflayabilir ve stresle bas etme
kapasitesi azalabilir. uykusuzlugun basit bir aliskanhk
sorunu degil, tedavi edilmesi gereken bir saglk durumu
oldugu g6z ardi edilmemesi gerekir.

Daha kaliteli bir uyku icin 5 adim

1. Diizenli bir uyku ritmi olugturun: Her giin ayni
saatlerde yatip kalkmak, biyolojik saatin dengelenme-
sine yardimci olur.

2. Uyku dncesi zihinsel yiikii azaltin: Yatmadan
once ekran kullanimini sinirlamak, 1siklar azaltmak ve
gevseme egzersizleri yapmak uykuya gecisi kolaylasti-
.

3. Uyku ortamini optimize edin: Sessiz, karanlk
ve serin bir oda uyku kalitesini artirir.

4. Uyarici maddeleri sinirlandirin: Aksam saatle-
rinde kafein, enerji icecekleri ve alkol tiiketimi uyku dii-
zenini bozabilir.

5. Yatagi uyku ile iliskilendirin: Yatagi telefonla
vakit gecirmek ya da calismak icin kullanmamak, beynin
uykuya gecisini kolaylastirir.
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DEV FILODA LASTiK YONETiMI PROMETEON'A

Prometeon Tiirkiye ile ANT Lojistik ara-
sinda hayata gegirilen filo lastik yone-
timi is birligi kapsaminda ANT Lojistik'in:350
cekici ve 350 treylerden olusan 700araclik filo-
sunda 4500 lastigin yonetimi Prometeon Tiir-
kiye tarafindangerceklestirilecek.ANT Lojistik,
ProServices ¢6ziim ailesiyle lastik yonetiminde
operasyonel verimliligi artinrken ayni za-
manda odlciilebilir bir sisteme sahip olacak.

Anlasma kapsaminda Prometeon Tirkiye;
ANT Lojistike filo lastik yonetimi ve maliyet opti-
mizasyonu danismanligi sunarken filoda kullani-
lan lastikler 6ncelikli olarak Prometeon’un 02
Serisi Griin grubundan olusacak.”

Prometeon ayrica yurt ici ve yurt disi 7/24 yol
yardim hizmeti ProTimeile Ant Lojistik filosunun
her daim yaninda olacak. Lastige ikinci dmri ka-
zandiran Prometec markali kaplama hizmeti de
anlasma iceriginde yer aliyor. Bu hizmet yapisi sa-
yesinde filodaki lastiklerin performansinin artiril-

masi, kullanim émriiniin uzatilmasi ve yakit sarfi-
yati basta olmak lzere operasyonel maliyetlerin
kontrol altinda tutulmasi amaglaniyor.

Dijital ve olciilebilir filo yonetimi

is birligi kapsaminda lastik yénetimine iligkin
tlim operasyonel siirecler bulut tabanl sistemler
Uzerinden tek merkezde yonetilecek. Elde edilen
veriler dogrultusunda otomatik ve periyodik ve-
rimlilik raporlar olusturularak Ant Lojistik'in filo
yonetimine seffaf ve 6l¢tlebilir bir yapi kazandiri-
lacak. Ayrica performans sirekliligini saglamak
amaciyla Prometeon tarafindan Ant Lojistik saha-
sindaservis ve 6n diizen makinesi kurulumu ya-
pildi.

Prometeon Tiirkiye Rusya & CIS Ticari Di-
rektorii Ugur Aydin is birligi hakkinda sunlari
soyledi; “ANT Lojistik ile hayata gegirdigimiz bu is
birligi, Prometeon Tirkiye olarak filo misterileri-
mize sundugumuz 360 derece lastik yonetimi hiz-

metimizin glg¢li bir érnedini olusturuyor. 700
araclik filonun lastik yonetimini Pro Services
¢6zlm ailemiz kapsaminda; servis, saha hizmetleri
ve dijital takip stregleriyle tek bir yapi altinda
ucgtan uca yonetmeyi hedefliyoruz. Bulut tabanli
sistemler Gzerinden ydritilen bu yapi sayesinde
operasyonel verimliligin artirilmasini, lastik per-
formansinin sirekliligini ve maliyetlerin daha
etkin yonetilmesini amagliyoruz. Operasyonel ve-
rimlilik, strdurdlebilirlik ve 6lgilebilir performans
odagimizla ANT filosuna deger katmaktan buyik
memnuniyet duyuyoruz”’

ANT Lojistik Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Eker Giiven ise; “Prometeon Tirkiye ile ger-
ceklestirdigimiz bu stratejik is birligi, operasyonel
verimlilik ve stirdtrilebilirlik hedeflerimizi destek-
leyen 6nemli bir adim niteliginde. Dijital ve 6l¢u-
lebilir bir lastik yonetim sistemiyle filomuzun
performansini artirmayi ve uzun vadeli katma
deger yaratmayi amagliyoruz” dedi.

~ AlturTurizm Arag Filosunu Volkswagen Crafter ile Giiglendirdi

.

stanbul’da tagimacilik sektoriiniin 6nde gelen fir-

malarindan biri olan Altur Turizm, filo yenileme
projesi kapsaminda 80 adet Volkswagen Crafter ile filo-
sunu gii¢lendirdi. Dogus Otomotiv Volkswagen Ticari
Arag, Volkswagen Yetkili Saticisi Altur ve Altur Turizm
yetkililerinin katihmiyla diizenlenen torende Altur Tu-
rizm, 80 adet Crafter modelini teslim aldi.

i —

e

Volkswagen Ticari Arag, tagimacilik ve turizm sektora-
niin lider firmalariyla is birligini stirdGriyor.

Tirkiye'nin en kokli firmalarindan biri olan Altur Turizm,
filosunu Volkswagen Crafter modelleriyle guiglendirmeye ve
genisletmeye devam ediyor. Turrkiye'nin en genis tasimacilik
filosuna sahip olan Altur, sektorde kalitesi, glivenligi, konforu
ve ekonomisiyle iddiasini koruyan 80 adet Volkswagen Craf-
ter modelini, diizenlenen térenle teslim aldi.

Altur Turizm'in Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Ab-
durrahim Albayrak ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hik-
met Albayrak’in katildigi teslimat toreninde, Volkswagen
Ticari Arag Filo Satis Yoneticisi Onurcan Tosun ve Volkswagen
Yetkili Saticisi Altur Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fatma
Albayrak Arf da hazir bulundu. Téren sonrasinda, Volkswagen
Ticari Arag tarafindan Abdurrahim Albayrak’a aralarindaki
guclu is birligini temsil eden bir plaket takdim edildi.

Altur Turizm Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hikmet
Albayrak Volkswagen Crafter't yiiksek teknolojisi, distik yakit
tliketimi, konforu ve yiiksek ikinci el degeri gibi 6zellikleri ne-
deniyle tercih ettiklerini belirtti.

U
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