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EBEDI ISTIKAMETIMiZ
CUMHURIYETIMIZ

Ebedi istikametimiz Cumhuriyetimizden ilham alarak durmadan
calistyor ve Uretiyoruz. Gelecege umutla bakmamizin sebebi
Cumhuriyet 101 yasinda.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimz kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.




KONU YOL ARKADASINIZSA,
UZMAN EKIBiMiZ HER ZAMAN YANINIZDA.

Yol arkadasiniz uzman ellerde! Mercedes-Benz Kaporta & Boya Atolyesi'nde
hasar onarimlariniz uzmanlarimiz tarafindan gercgeklestirilir.

#IIkGiinkiiGibi

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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Istanbul’un
Omurgasi Catirdiyor:
Toplu Tasimada
Ekonomik Cikmaz

ALIN TERI

Toplu tasima, sadece bir ulasim sistemi degildir; ayni zamanda YOLDA KALIYOR

milyonlarca insanin hayatini kolaylastiran ve kentlerin ritmini i ]
dl‘jz):anleyen bir damardﬁt Ancak, b)l/,l damarin arkasindaki motor ISTAN B U L DA
glict olan esnaflar ve isletmeciler, buytk bir yikin altinda ezilmeye
devam ediyor. Istanbul gibi biiyiik bir rr)lletropol):ie toplu tasima hizmgti TOPLU TAS I MAYI
sunan esnaflar, 6deme ve maliyetlerin altinda ezilerek zor bir siirecten Kl M TAS'YACA K?
gegiyor.

Bir esnaf diislintin: Sabahin erken saatlerinde direksiyon basina ge-
ciyor, saatlerce sehrin karmasasinda direksiyon salliyor, gliniin sonunda
eve dondigiinde aklinda sadece gecim derdi var. Hem vatandaslari gu-
venli bir sekilde tasima sorumlulugunu Ustleniyor, hem de ekonomik
anlamda bir cikmazin icinde. Bunun en biiyiik sebebi, istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi ile yasanan 6deme sikintilari. Aylardir beklenen 6deme-
ler gelmeyince, esnaf bor¢lanmak zorunda kaliyor, borglar kartopu gibi
biiytidiikce biyiiyor. Ustiine bir de yakit, bakim ve diger isletme mali-
yetleri eklendiginde durum iyice icinden cikilmaz bir hale gellyor

Ozellikle yaz aylarinda maliyetler arttiginda, kisa girmeden 6nce es-
nafin sabri tasmaya baslyor. Herkesin farkinda oldugu bir gercek var:
Toplu tasima sistemi, istanbul gibi dev bir sehirde zaten biiyiik bir zorluk.
Araclar eskiyor, bakim ve onarim ihtiyaci artiyor, ancak bunun icin kay-
nak yok. Belediyenin sundugu édeme planlari, giinii kurtarmak icin atil-
mis adimlar gibi gérinuyor. Oysa esnafin beklentisi uzun vadeli bir
¢6ziim. Odemeler zamaninda yapilmali, esnaflarin da kendilerini ve ai-
lelerini gecindirebilecedi, araglarini yenileyip daha iyi hizmet sunabile-
cegi bir ekonomik diizen saglanmali.

Bir diger onemli mesele ise bu ekonomik ¢cikmazin sektdrde yarattigi
glivensizlik. Bir esnaf dlisiinlin, aylardir bekledigi 6deme gecikiyor. Oysa
o 6demeyle aracinin bakimini yaptiracak, belki birikmis bor¢larini kapa-
tacak. Ancak 6deme gecikince isler sarpa sariyor, o da bor¢lanmak zo-
runda kaliyor. Bu durum suirdiirtlebilir degil. Her gecen giin, bu sistem
icinde calisan binlerce insanin ekonomik anlamda daha da zorlanmasina
sebep oluyor.

Bu noktada énemli bir soruyu sormak gerek: Bu kadar buyik bir
sehre hizmet eden toplu tasima sektéri, neden bu kadar savunmasiz?

Istanbul Biiytiksehir Belediyesi, toplu tasima sisteminin isleyisine dair OTOKAR'DAN GURCiSTAN'A

cok daha kapsamli bir 6deme plani ve stirdirdlebilir bir mali diizenleme

yapmali. Clinkd bu is sadece esnaflarin sorunu degil, ayni zamanda sehri 95 ARACLI K

etkileyen blyuk bir mesele. insanlarin toplu tasima sistemine olan gii-
veni, hizmetin kalitesine ve surekliligine baghdir. Eger esnaflar ekonomik H
olarak rahat bir nefes alamazsa, bu giiven de ciddi anlamda sarsilacak. DEV IH RACAT AN LASMASI
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MAN, IAA Transportation Kentkart ConteQ Expo

2024 Fuarinda 2024 Teknoloji Fuarinda
Genis Tahrik Sistemi Yogun llgi Gordii

Cesitliligiyle ilham Verdi
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ISTANBUL HALK ULASIMA.S.

NACI YAGIZ
Yonetim Kurulu Bagkani

ALIN TERI YOLDA KALIYOR

ISTANBUL'DA TOPLU TASIMAYI KiM TASIYACAK?

giinlerini geciren otobiis soforleri-

nin ne tiir zorluklarla karsi karsiya
oldugunu kagimiz diisiiniiriiz? Her giin ise
giderken, bir duraktan digerine gecerken
binip indigimiz o otobiislerin ardindaki
emek, sikintilar ve gdriinmeyen kahra-
manlar vardir. Herkes icin siradanlasan bu
toplu tasima araclari, otobiis esnafi igin
birer gecim kapisi. Ama bu kapinin arka-
sinda artan borglar, birikmis alacaklar,
zorlu yol sartlari ve daha nice engel yati-
yor.

Otobiis esnafinin belini biiken en biiyik
sorunlardan biri birikmis 6demeler. Istanbul
Buytksehir Belediyesi'yle yapilan anlasmaya
gore otobis esnafinin hak ettikleri 6demeleri
zamaninda almasi gerekiyor. Ancak bu
o6deme dizeni ne yazik ki kagit Gstiinde ol-
dugdu gibi islemiyor. Esnafimiz, Haziran'in pa-
rasini alamamis, Ekim ayina geldik ama hala
bu yazin sicaginda calisip hak ettikleri parayi
cebine koyamamis. Dort aydir birikmis para-
larla bekleyen esnaf, Ekim ve Kasim'da yapi-
lacak kismi 6demelere umut baglamis
durumda. Ancak bu 6demeler, giini kurtar-
maktan 6teye gitmeyecek gibi gortintyor.

Boyle bir finansal sistemde, insanlar ha-
yatlarini nasil stirdiirebilir? Kirasini, faturala-
rini, cocuklarinin okul masraflarini nasil
karsilayabilir? Sadece esnaf degil, her birinin
aileleri de bu ekonomik ¢cikmazin icine ¢ekili-
yor. Oysa yaplilan is, az buz bir is degil. Her
glin on binlerce yolcuyu tasimak, Istanbul
gibi bir sehirde buytik bir hizmettir. Ancak bu
hizmetin karsiligi, zamaninda ve adil bir se-
kilde verilmediginde ne yazik ki insanlar ¢a-
resiz kahyor.

®
I stanbul’un kalabalik sokaklarinda

Esnafin Uzerindeki Denetim ve Cezalar
Bir diger buyuk sorun, otobus esnafinin
surekli denetim altinda tutulmasi. Kamera sis-
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temleriyle izleniyor, yolcu sikayetlerine gore
cezalandirliyorlar. Tabii, toplu tasima hizmet-
lerinin denetlenmesi ve glivenliginin saglan-
masi énemli. Fakat bazen bu sistem adaletsiz
bir sekilde isliyor. Soférler, yolcularin en ufak
sikayeti Uizerine agir cezalar alabiliyor. Aracla-
rinin teknik sorunlari ya da yetersiz bakimlari
nedeniyle muayeneden gecemeyen otoblis-
ler, defalarca ceza yiyebiliyor.

Bir otobus esnafinin, aracini her giin yol-
lara guivenle ¢ikarabilmesi icin dlizenli bakim
yapmasi sart. Fakat, bu bakimin bir maliyeti
var. Ve iste o maliyet, 6deme bekleyen esna-
fin karsilayabilecegi bir sey degil. Oyle ki,
esnaf borclanarak arag bakimlarini yapmaya
calistyor. Alacaklarini tahsil edemeyen bir
esnaf, bu bakimlari nasil yapacak? Cezalar ve
denetimler artarken, esnafinomzundaki yiik
de katlaniyor.

Kalic1 Bir Yol Haritasi Sart! )

Peki, bu sorunlarin ¢6ziimd ne olabilir? Ilk
olarak, Istanbul Blyuksehir Belediyesi'nin
6demeleri zamaninda yapmasi bir zorunlu-
luk. Esnafin birikmis alacaklari varken, onlar
bekletmek, isleri daha da icinden cikilmaz
hale getiriyor. Eger belediye otobis hizmet-
lerinin devam etmesini istiyorsa, bu hizmeti
sunan esnafin haklarini gézetmeli ve 6deme
planlarini aksatmamalidir. Yoksa yarin, oto-
busler yollara ¢ikamaz hale gelir ve bu da tim
sehri etkileyen bir kriz yaratir.

Ayrica, araglarin bakim sireclerinde es-
nafa destek saglanmali. Muayeneden gece-
meyen araclar, esnafin kendi imkanlariyla
dizeltebilecegi bir problem degil. Belediye,
bu konuda esnafa finansal destek saglayarak
otobuslerin bakimlarinin zamaninda yapil-
masini saglayabilir. Bu, hem toplu tasimada
glivenligin artmasina katki saglar hem de so-
forlerin tizerindeki cezai baskiyi hafifletir.

Denetim sistemi de daha adil bir hale ge-

tirilmelidir. Her yolcu sikayetinin bir ceza do-
gurmasi, soforleri is yapamaz hale getiriyor.
Tabii ki denetim olmali, ancak bu denetim es-
nafin haklarini da gézetmelidir. Teknolojiyle
soforlerin her an izlenmesi, onlarin psikolojisi
Uizerinde de olumsuz etkiler yaratiyor. Bir si-
kayet Uizerine verilen agir cezalar, esnafi bir
yandan mali yiik altina sokarken, bir yandan
da motivasyonunu dustiriyor.

Ya Gelecek?

Istanbul’da toplu tasima hizmetlerinin
gelecegi, bugiinden ¢ok daha zorlayici olabi-
lir. Nufusun her gecen giin arttigy, trafigin her
yil daha da icinden cikilmaz hale geldigi bu
sehirde, toplu tasimayi siirdiiren esnafin so-
runlari ¢o6ziilmezse, yarinlarda bu hizmetin
devam etmesi imkansiz hale gelir. 2025 yilina
kadar yapilmasi planlanan yeni maliyet s6z-
lesmeleri ve sistem iyilestirmeleri simdiden
konusuluyor. Ancak, esnafin borglar altinda
ezildigi bir diizende, bu planlar ne kadar uy-
gulanabilir?

Halk otobsleri, bu sehrin en 6nemli hiz-
met saglayicilarindan biri. Her sabah erken-
den direksiyon basina gecip, on binlerce
insaniisine, evine, okuluna ulastiran bu insan-
lar, hak ettikleri karsiligi alamazlarsa, bu sis-
tem ayakta kalamaz. Belediye yetkililerinin,
bu soruna acilen ¢o6ziim Gretmesi gerekiyor.
Yoksa esnafin dayanacak giict kalmadiginda,
bu hizmeti kim verecek?

Sonug olarak, Istanbul’'un kaotik trafigi
icinde bogusan otobiis esnafi, sadece bir ara¢
soforii degil; sehrin damarlarindaki hayati ta-
siyan insanlardir. Onlarin yasadigi sikintilara
duyarsiz kalmak, Istanbul’un toplu tasima sis-
teminin ¢okusuni izlemek anlamina gelir.
Umarim yetkililer, bu sese kulak verir ve bu
koklu sorunlara kalici ¢oziimler bulurlar.
Yoksa hepimiz o durakta ¢cok uzun siire bek-
leyecegiz.




IDEAL YOL ARKADASINIZ

Odiillii dis tasarimi ve genis i¢ hacmiyle
Citiport 12 ve Kendo 12.3 Dizel araglar, sehir ici ve
sehirler arasi ulagimda, konfor ve rahatlik sunuyor.

KENDO 12.3 CITIPORT 12
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MAN, IAA Transportation 2024 Fuarinda

Genis Tahrik Sistemi Cesitliligiyle ilham Verdi

Tasimacilik sektoriinde siirdiirtilebilirligin onciisii MAN, IAA 2024 fuarinda, "Simplifying
Business" slogani altinda ilk kez elektrikli, hidrojenli ve dizel teknolojili tiim kamyon tahrik
sistemi portfoyiinii sergiledi. Fuarda, hafif dagitim tasimaciligina yonelik gelistirdigi 12 ton-
luk elektrikli kamyonunu MAN eTGL 'nin diinya promiyerini de gerceklestiren sirket, boylece
miisterilerine 12 tondan 50 tona kadar eksiksiz bir elektrikli kamyon portfoyii sunmaya
basladi. MAN fuarda ayrica, ilk etapta 200 araglik kiigiik bir seri halinde iiretecegi hidrojen
yanmali kamyonu MAN hTGX’in prototipini de tanitti.

yolu yiik tasimaciliginin karbonsuzlastirmaya yonelik arag-

lari ile ilgi odagr oldu. Sirket, inovatif ve surdirilebilir
tasimacilik coziimlerini temsil eden elektrikli, hidrojenli ve son tekno-
loji dizel tahrikli kamyonlarini Salon 12, Stand C20'de sergiledi. "Sim-
plifying Business" slogani altinda elektrikli, hidrojenli ve dizel
teknolojili tim kamyon tahrik sistemi portfoytnd ilk kez sergileyen
MAN, ayrica elektrikli kamyonu eTGL'nin de diinya prémiyerini yapti.

M AN Truck & Bus, IAA Transportation 2024 fuarinda, kara-

“Elektromobilite, MAN Kamyon ve Otobiislerinin ana tahrik

teknolojisidir”

"CO2 icermeyen yiik tasimaciligina gecis cesitli tahrik teknolojileri
ile karakterize edilse de odak noktamiz acikca ana tahrik teknolojisi
olarak elektromobilite" diyen MAN Truck & Bus CEO'su Alexander Vlas-
kamp, sunlari soyledi:

"Tamamen yeni gelistirdigimiz PowerLion aktarma organlari ve
yeni D30 motor ile dizel tahriki daha da verimli, ekonomik ve CO2
emisyonlari agisindan daha disik hale getirdik. Bu motor TRATON
GROUP'un ortak motor platformuna dayanmaktadir ve gelistirme de-
partmanlarimiz arasindaki yogun is birliginin somut sonucudur.
MAN'da yanmali ve elektrikli kamyonlari ayni seri tiretim hattinda ire-
tiyoruz, bu da talebin elektrikli kamyonlara dogru kaymasina esnek
bir sekilde tepki vermemizi sagliyor. Bununla birlikte, tahrik sistemi ge-
cisinin basarili olmasi icin sarj altyapisinin genisletilmesi, politikacilar,
altyapi operatorleri ve Ureticiler icin mutlak bir dncelik olmalidir.

MAN IAA'da elektrikli kamyonu eTGL diinya promiyerini yapti

Tasimacilik sektoriinde strdurilebilirligin 6nciisti olan MAN, IAA
2024'te hafif dagrtim tasimacihigina yonelik elektrikli kamyon portfo-
ylint tamamlayan yeni 12 tonluk kamyonu eTGL'yi de ilk kez tanitti.
235 km'ye varan menzili, yaklasik 30 dakikada hizli sarji ve kasaya bagh
olarak 6.600 kg'a varan tagima kapasitesiyle MAN eTGL, 6zellikle sehir
ici lojistiginde gida zincirleri, perakendeciler veya hazir yemek sektorii
icin CO2 icermeyen sessiz ve ideal kombinasyonu sunuyor. Fuarda,
yeni elektrikli kamyonunun diinya prémiyerini gerceklestiren MAN
boylece, eTGS ve eTGX'in yani sira yeni eTGL ile 12 ila 50 ton arasindaki
tim toplam agirhk portféylini tamamen elektrikli olarak sunmaya
baslamis oldu.

eTGLnin "agir" kardesleri MAN eTGX ve MAN eTGS ise 6zellikle ilgili
tim sektorlerin, gdvde ¢éziimlerinin ve tasima gdrevlerinin gereksi-
nimlerine uygun ¢ozlimlerle 6ne cikiyor. Ug, dort, bes veya alti adet
modiiler olarak birlestirilebilir ve degisken sekilde konumlandirilabilir
akuyle, 18 ila 28 tonluk eTGX ve eTGS sasileri, istege bagli 333, 449
veya 544 elektrikli hp ile musterilere daha fazla esneklik sunuyor.
Bunun yaninda MAN, IAA'da ilk kez sundugu ve MAN eTGX 6x2 sasi
icin yedinci yliksek voltajli akiiye sahip bir aki diizeniyle menzili de
onemli 6lctide artiryor. Yedinci akd, 623 kWh'lik kapasitesiyle ile stirlis
tarzina bagli olarak yeniden sarj etmeye gerek kalmadan yaklasik 650
km'lik bir menzil sagliyor. Bu da eTGX ve eTGS'yi tipik uzun mesafe ta-
simacilik uygulamalari icin yeterli hale getiriyor. Bu 6zelliklerinden do-
layr buylk ilgi gérmeye baslayan araclara Fransa'dan 100 adetlik
blyk siparis dahil, simdiden yaklasik 2.300 adet talep alindi.




MAN Kamyon ve Otobiis Tic. A.S.
Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:212 06750 Akyurt /ANKARA
Tel: 0312 556 13 34 Fax: 0312 556 1041 www.man.com.tr
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' Kentkart ConteQ Epo 024

Teknoloji Fuarinda Yogun ilgi Gordii

1999 yilindan beri iilkemizde elektronik iicret toplama sektoriinde faaliyet gosteren

yerli ve milli markamiz kentkart, Katar’in baskenti Dohada diizenlenen ConteQ Expo
2024 fuarinda dikkatleri iizerinde toplada.

6-18 Eylil tarihleri arasinda dlizenlenen fuara diinyaca nli
1 enerji ve teknoloji firmalari katildi.

2009 yilindan beri Katar'in baskenti Doha'daki toplu ulagim sisteme
akilli teknolojiler sunan kentkart, faaliyet gosterdigi sehirde diizenlenen
bu fuarda kendi Urettigi cihazlarini ve akilli ¢oziimlerini tim diinyaya ta-
nitma firsati buldu.

Tirkiye'de 8'i Bliytiksehir olmak tizere 24 ilimizde, Diinya'da ise 17
farkl tlkede toplam 57 sehirde faaliyet gosteren kentkart, Doha'da faa-
liyet gosterdigi stire boyunca sehrin dijital doniisimiine 6nciliik etti.

2022 yilinda Katar'da diizenlenen Diinya Futbol Kupasi organizas-
yonunda taraftarlarin toplu ulasimi kullanarak stadyumlara gelebilme-
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sini saglayan onemli bir uygulama gelistirdi. Bu uygulama ile taraftarlar
mobil mag biletlerini araglardaki kentkart validatorlerine gostererek
toplu ulasimi ticretsiz kullanabildiler. Yapilan bu gelistirme Diinya'nin
farkli Glkelerinden gelen taraftarlarin ulasim sorunu yasamadan istedik-
leri stadyuma kolaylikla ulasmalarini sagladi. Diinya ¢apinda ilgi uyan-
diran bu entegrasyon 2024 yilinda Londra'da diizenlenen TTG 2024
Ulasim teknolojileri yarismasinda birinci oldu. Alinan birincilik 6dilu
CONTEQ 2024 fuarinda sergilendi.

Surdurdlebilir akilli teknolojilerin 6n planda oldugu fuarda kentkart
stirdiirtilebilir ulasim teknolojileri ile g6z doldurdu. Plastik kullanimini
sifirlayan QR 6deme teknolojisi, verimliligi en Ust seviyeye ¢ikaran filo
yonetim yazilimlari, yolculara zaman kazandiran ve toplu ulagim kullan-
may! tesvik eden mobil uygulama ¢ézlimleri fuar ziyaretcilerinin bege-
nisini topladi.

SEAMLESS CONNECTIVITY
SMARTER CITY
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OTOKAR'DAN GURCISTAN'A
95 ARACLIK DEV IHRACAT ANLASMASI

yildir lider olan Otokar, Giircistan'la

imzaladig1 iki 6nemli anlagmayla
yurt disi pazarlardaki basarilarina yenilerini
ekledi. Otokar, Batum ve Rustavi sehirlerine
toplam 95 arac kapsayan iki ihracat
anlagmasina imza atti.

Otokar, ihracattaki basarilarina yenilerini ek-
lemeye devam ediyor. Avrupa basta olmak tzere,
60'tan fazla ulke yollarindaki on binlerce oto-
busuyle milyonlarca yolcuyu glivenle tasiyan
sirket, Glrcistan ile yaptigi iki blyuk satis
anlasmasiyla global pazardaki glicini yeniden

Tiirkiye otobiis pazarinda araliksiz 15

kanitladi. Giircistan'in Batum ve Rustavi sehirleri
icin gerceklestirilen anlasmalar kapsaminda
Otokar, KENT ve CENTRO modellerini iceren
toplam 95 adet otobiis teslim edecek.

KENT Otobiisler Batum Caddelerine Cikiyor

Gurcistan'daki anlasmalarin ilkinde Otokar,
Batum’a 25 adet 12 metrelik KENT sehir ici otobds
satisi gerceklestirildi. Turkiye'de ve diinyanin
cesitli Glkelerinde toplu ulasimin 6ncelikli tercih-
lerinden olan KENT bu anlagsmayla Batum cad-
delerinde ilk kez kullanilacak. I¢ ve dis modern
gorlintlist, c¢evreci motoru, konforu, dusuk

isletme giderleriyle belediye ve operatorlere
maliyet etkin ¢6zUm sunan KENT Batum’un toplu
tasima altyapisina katki saglayacak.

Rustavi Ulasiminda Yenilik¢i Donem

Otokar'in ikinci buyiik anlagmasi kapsaminda
Rustavi sehrine 70 adet CENTRO teslim edilecek.
6,6 metre uzunlugu ve kompakt yapisi ile Otokar
CENTRO dar sokakli turistik sehirlerden kisa
mesafede yiiksek yolcu tasimaciigina ihtiyag
duyan metropollere kadar bircok kentin tercihi
konumunda. Bu satisla birlikte Otokarin Rus-
tavi'deki arag sayisi 110'a yukselecek.

Otokar'in 30.000'inci Sultan Otobiisii ile 5.000inci
Atlas Kamyonu Uretim Bandindan Indi

Tiirkiye'nin 6ncii otomotiv iireticisi Otokar, yeni bir
basariya imza atti. Otobiis pazarinin araliksiz 15 yildir
lideri olan Otokar, 2002 yilinda iiretimine baslanan ve
kisa siirede sadece iilkemizde degil, diinyanin dort bir
yaninda turizm ile servis tasimaciliginin vazgecilmezi
haline gelen Sultan otobiislerinin 30 binincisini 6zel bir
torenle banttan indirdi. Ayni torende, ticaretin yiikiinii
11 yili askin siiredir hafifleten Otokar Atlas kamy-
onunun 5 binincisi de iiretim bandindan indi.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar, Turkiye'nin
tasimacilik sektortine yon veren iki 6nemli modelinin
basarilarini ayni giin kutladi. Turizm, servis ve sehir ici
tasimaciliginda 20 yil agkin stredir 'Yollarin Sultani' olarak
anilan Sultan otobusinln 30.000'incisini Sakarya'daki fab-
rikada diizenlenen 6zel bir térenle tiretim bandindan indi.
Ayni térende, hafif kamyon segmentinin gucli temsilcisi
Otokar Atlas'in 5.000'incisi de Gretildi. Térene, Otokar Genel
Muduri Aykut Oziiner, Otokar Genel Middr Yardimcilari ve
calisanlar katildi.

YOLCU TASIMACILIGININ SULTANI
2002 yilinda Otokar uriin ailesine eklenen Sultan oto-
. busler, satisa sunuldugu ikinci yilinda Navigo ismiyle ihra-
cat yolculuguna basladi. 15 yili askin stiredir Turkiye'nin en
cok satan kuicuik otobiis markasi olan Sultan, Fransa, Belgika
ve Polonya gibi Avrupa uilkelerinde de kendi sinifinin en cok
tercih edilen otobuisii konumunda. Otokar'in mithendislik
ve isciliginin gurur veren Grln{ Sultan otobusleri, buglin Avrupa basta olmak lizere 40'tan fazla tilkede her giin milyonlarca yolcuyu tasiyor.

Gucl ve dayaniklihdi ile 6ne gikan Otokar Sultan, uzun yillardir kiigiik otobiis segmentinde fark yaratiyor. Sultan'in 7.2 metreden 9.2 metreye kadar uzanan farkh
uzunluk ve yolcu tagima kapasitesine sahip modelleri hem turizm ve servis tasimaciliginda hem de sehir ici ulasimda tercih ediliyor. ispanya ve italya'da da sinifinin
en ¢ok tercih edilen otobuslerinden biri olan Sultan, dis tasarimindaki sikligin yani sira yenilenen i¢ tasarimiyla da sofor ve yolcularina konforlu ve keyifli bir seyahat
deneyimi sunuyor. Sultan distk isletme maliyetleri, yliksek performansi ve siirlis gtivenligiyle de fark yaratiyor.

TICARETIN GUGCLU KAHRAMANI ATLAS

Otokar, Atlas kamyon ailesinin 5.000'inci Uyesini de ayni glin térenle banttan indirdi. 8,5, 11, 12 ve 15 tonluk arac ailesine sahip olan Atlas, 11 yili agkin stredir
hafif kamyon segmentinin en iddiali araclar arasinda yer aliyor. Gii¢ ve konforun yaninda sundugu yiiksek tasima kapasitesi ve donanim 6zellikleriyle farkli is kollarinin
tlm ihtiyaclarina cevap veriyor. Otokar Atlas, diisiik isletme giderlerinin yaninda ytiksek performansi ile verimli bir tasimacilik deneyimi vadediyor. Otokar, ferah ve
modern i¢ kabiniyle stirlicti dostu bir deneyim sunan Atlas kamyonlarda 4 yil/sinirsiz kilometre garanti sunuyor.
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CENTRO
MASRAFI YOK,

KAZANCI COK!

Uygun maliyeti ve dustk isletme giderleriyle CENTRO,
hem ¢ok yolcu tasir, hem ¢ok kazandirir.

Hemen bir Otokar yetkili saticisina gelin,
daha az maliyetle daha ¢ok kazanin.
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MAVi MARMARA ULASIM A.S.

MEHMET CAHIT KUS

"Esnafin Yuku Agirlasiyor:
Toplu Tasimada Kriz Kapida"

Istanbul'un karmagsik ulasim a1, her giin milyonlarca insani bir araya geti-
rirken, bu sistemin arka planinda ¢alisan esnaflarin yasadigi zorluklar goz
ardi ediliyor. Son yillarda artan maliyetler ve ekonomik belirsizlikler, toplu
tasimacilik sektériinde calisanlarin hayatini zorlastirmis durumda. Sektor-
deki deneyimlerini esnafin lehine kullanmaya ¢alisan Mehmet Cahit Kus, bu

zorluklari daha iyi anlamak ve ¢oziim yollarini aramak amaciyla cesur bir
ses yiikseltiyor. 3 yillik yonetim siirecinin ardindan yasananlari ve gelecege
dair beklentilerini paylasan Kus, Istanbul halk otobiisciiliigiiniin karsilastig
sorunlar1 gozler oniine sererken, diyalog ve is birliginin onemine de dikkat
gekiyor.

021'de sirkete yonetici olarak
Z girdiniz. Bu siireci bize biraz

anlatir misiniz?

Evet, 2021 benim icin hem kisisel
hem de profesyonel agidan zorlu bir yil
oldu. Babam Haci Mubhittin Kus'un vefa-
tiyla birlikte aile baskisiyla sirkete yonetici

12

olarak girmem gerekti. Babam, sirketin
temel direklerinden biriydi, bu ylzden
onun kaybi hepimiz icin blyuk bir bosluk
birakti. Aslinda bir egitimciyim ama geg-
misten bugiine bu sektérde soforlik ve
muavinlik de yaptim; esnafin sorunlarina
oldukca asinaydim. Ancak yonetici olarak

sorumluluk almak, tamamen farkli bir sii-
recti. Bu, zorluklarla dolu bir dénemdi
ama ayni zamanda esnafa daha yakin
olma firsatini buldum. Su an 3 yildir mu-
hasebeden sorumlu yoneticiyim.



MAVi MARMARA ULASIM A.S.

MEHMET CAHIT KUS

Yonetici olarak gecirdiginiz 3
yilda nasil bir tecriibe yasadiniz? Es-
nafin en biiyiik sorunlari neydi?

Goreve basladigimdan beri stirekli
esnafla temas halinde oldum. Onlarin
sikintilarini, ihtiyaglarini anlamak ve
¢6zUm Uretmek 6nceligim oldu. Esna-
fin sorunlar aslinda ¢ok ortak: Ekono-
mik baskilar, maliyet artislari ve
yonetimle olan iletisim eksiklikleri.
Ozellikle pandemi sonrasi ekonomik
kosullarin zorlasmasi ve enflasyonun
yiikselmesi esnafi fazlasiyla yipratti. Sir-
ketimiz, istanbul’'un Avrupa yakasinda
faaliyet gosteriyor ama sadece bu bol-
gede degil, tim istanbul genelinde ca-
lisan esnafla birlikte hareket ediyoruz.
Ne yazik ki sorunlarimiz genel anlamda
benzer.

Temmuz 2024 secimlerinden

bahseder misiniz? Yeniden yone-
time secildiniz. Bu siire¢ nasil ge-
listi?

3 yillik gorev stiremizi Temmuz
2024'te tamamladik ve 05 Eylul'de
Kaya Ramada Oteli'nde yeni dénem
icin secimlerimizi gerceklestirdik. %75
gibi yiiksek bir katiim oraniyla yeniden
3 yillik bir dénem icin goéreve secildik.
Esnafimizin bize gosterdigi gliven, so-
rumlulugumuzu daha da artirdi. Bu gi-
veni bosa cikarmamak adina daha ¢ok
calisacagimizin s6zini verdik.

OTiS sistemine gecis ve toplu
ulasim sisteminde yasanan degisim-
ler, esnafi nasil etkiledi?

Aralik 2020'den itibaren Ozel Toplu
Ulasim Sistemi’ne (OTIS) gectik. Bu sis-
temle birlikte otobuslerimizin renkleri
degisti, bakim-onarim sireclerinde
daha kati kurallar getirildi. Bu degisim-
ler, istanbul genelinde toplu ulagimin
kalitesini artirmak adina 6nemliydi
ama esnafl da zorlayan bazi yonleri
oldu. Ozellikle maliyetler inanilmaz
artti. Pandeminin ardindan ekonomik
kosullar agirlasti ve maliyetler sabit kal-
madi. Bakim, onarim gibi masraflar su-
rekli artiyor. Bu da esnafin dayanma
gliciinli zorlayan bir unsur.

Maliyetler konusuna degindiniz.
Arag bakim ve tamirat giderlerinde
ne tiir artislar yagsandi?

Ocak ayinda yaptigimiz bakim-
larda 19-20 bin TL 6dedigimiz araglar
icin Mayis sonunda 35-40 bin TL gibi
rakamlar 6dedik. K¢tk araclar igin ise
bu rakam 4.500-5.000 TL'den 12 bin
Tl'ye cikti. Motor tamirati icin Ocak
ayinda 6dedigimiz 150 bin TL, simdi
300 bin Tlye ulasti. Esnaf bu maliyet-
lerle basa cikmakta zorlaniyor. Bizim en
blyik beklentimiz, maliyet artislarina
uygun bir glincellemenin yapilmasi. En
az %30'luk bir glincelleme gerektigini
distinuyorum.

Sofor maaslari ve personel so-
runlarindan da bahsetmek istiyo-
rum. Bu konuda ne gibi sorunlar
yasiyorsunuz?

Sofér maaglari gercekten biytik bir
sorun haline geldi. Su an piyasanin al-
tinda maaslar verildigi icin personel
kaybi yasiyoruz. Soforler baska sektor-
lere yoneliyor, bu da bizi zor duruma
sokuyor. Biz, maaslari artirmak igin
kendi imkanlarimizla soférlere daha
yliksek Ucretler veriyoruz ama bu siir-
drdlebilir bir ¢ziim degil. idarenin bu
konuda adim atmasi gerekiyor. Eger bu
duruma ¢6zim bulunmazsa, personel
bulmak giderek zorlasacak ve sektor
blyuk bir krizle karsi karsiya kalabilir.

iBB ve iETT ile olaniliskilerinizde
¢6ziim arayisi nasildir? Esnafin ta-
lepleri karsilaniyor mu?

iBB ve IETT ile olan iliskilerde ¢&zii-
min diyalog yoluyla saglanabilece-
gine inaniyoruz. Masa basinda alinan
kararlar sahadaki gercekleri yansitmi-
yor. Orer saatleri, glizergah degisiklik-
leri gibi konularda sahada calisan
bizlerin daha fazla dikkate alinmasi ge-
rekiyor. IETT ile diyaloglarimiz zaman
zaman yetersiz kaliyor, bu da esnafin
magdur olmasina neden oluyor. istan-
bul'da toplu tasimada daha stirdurtle-
bilir bir sistem icin her iki tarafin da
ortaklasa ¢alismasi gerekiyor.

Gelecege yonelik beklentileriniz
neler? Esnafa nasil bir gelecek 6ngo6-
rilyorsunuz?

Esnafin en blylk beklentisi, mali-
yetlerdeki artislarin dikkate alinarak
glincellemelerin  yapilmasi. Ayrica
amortisman bedelleri, ara¢ yenileme
gibi konularda bir diizenlemeye gidil-
mesi de blyik 6nem tasiyor. Yeni arag-
lar almak ya da mevcut araclan
bakimda tutmak, esnafin sirtindaki en
biyiik yiiklerden biri. iBB'nin bu konu-
larda daha etkili adimlar atmasi gere-
kiyor. Eger gerekli adimlar atilmazsa,
esnafin bu sartlarda daha fazla ayakta
kalmasi cok zor. Biz de esnaf olarak bu
strecte elimizden geleni yapacagiz,
¢6zUm arayislarimizi stirdiirecegiz.

Son olarak, esnaf ve yolcular icin
nasil bir mesaj vermek istersiniz?

Esnaf olarak amacimiz, hem kendi
islerimizi surdurdlebilir kilmak hem de
istanbul halkina daha iyi bir hizmet
sunmak. Yolcularimizin memnuniyeti
bizim icin ¢ok 6nemli. Bu yuzden, hiz-
met kalitemizi artirmak adina elimiz-
den gelen her seyi yapiyoruz ve
yapmaya devam edecediz. Umarim,
idare ile ortaklasa ¢6ziimler bulur ve
bu zorluklarin istesinden geliriz.




SOLMAZ'DAN

CEVRE DOSTU FiLO HAMLESI

Tiirkiye’nin entegre lojistik hizmetler
sunan oncii sirketi Solmaz, karbon ayak
izini diisiirecek onemli bir adun atti. Iveco
Tiirkiye ile isbirligi yapan Solmaz yeni emisyon
kurallarina uygun, cevre dostu araglardan olusan

0z mal filosunun ilk iki etabini teslim aldh.

sirketi Solmaz, Iveco Turkiye ile isbirligi yaparak strdurd-

lebilirlik hedeflerini bir adim oteye tasidi. Sirket, yeni
emisyon kurallarina uygun, cevre dostu araglardan olusan 6z mal
filosunun ilk iki etabini teslim aldi. lveco'dan alinan araglar, cekici-
ler ve mikro dagitim icin kullanilacak araglardan olusuyor. Solmaz
Yonetim Direktort Billur Barlin "Yaptigimiz yatinm, misterilerimize
daha gtivenilir, hizli ve ¢evreci ¢coziimler sunmamiza olanak tanir-
ken, gelecege daha sirdurilebilir bir diinya birakma hedefimize
de katki saglayacak" dedi.

Tijrkiye’nin entegre lojistik hizmetler sunan, alaninda 6nct

Cevreye Karsi Duyarl

Yurt icinde sunduklari karayolu tasimacilik hizmetlerini Euro 6
standartlarinda ¢evre dostu araclarla verdiklerini anlatan Barlin
"Sehir ici dagitimlarimizda da elektrikli ara¢ kullanimi ile emisyon
salinimi konusunda 6zen goésteriyoruz. Bununla birlikte, aktarma
merkezlerimiz i¢indeki enerji sarfiyatina iliskin; I-REC Sertifikalari-
mizin 2023-2024 yili devamlilik siireglerini tamamlayarak yenile-
nebilir enerji kullanimini sertifikalandirmayi stirdiiriiyoruz” dedi.
Barlin, Solmaz olarak kiresel iklim degisikligi ile miicadelede ilk
ve en 6nemli adimin emisyonlarin dl¢tilmesi olduguna dikkat ce-
kerek, “Solmaz, ISO 14064-1 Sera Gazi Envanteri'ni 2022 raporlamis
ve dogrulatmistir. Bu sliregte tim lokasyonlarimiz ve faaliyetleri-
mizden kaynaklanan emisyon miktarlari belgelendirilmistir." ifade-
lerini kulland.

iki Yeni Aktarma Merkezi

Solmaz Yonetim Direktoru Billur Barlin yurt icinde 18 aktarma
merkezi lizerinden 70 il ve ilceye dagitim operasyonlarini yirit-
tiklerine dikkat ¢ekerek "Yakinda devreye alacagimiz Antalya ve
Adana aktarma merkezlerimiz ile birlikte toplamda 20 aktarma
merkeziile 81 il ve ilceye mikro dagitim operasyonlarini kendi agi-
miz Uzerinden gerceklestiriyor olacagiz. Ayrica 2024 yili icinde fi-
lomuzdaki arag sayisini ylizde 50, dagitim kanallarimizda istihdam
oranimizi ise ytizde 75 arttirmis bulunuyoruz" dedi.

LTL ve FLT Hizmeti

Barlin'in verdigi bilgiye gére Solmaz yurt icinde verdigi LTL hiz-
metleri kapsaminda

81 ile B2B ve B2C teslimat operasyonlari, iade, ADR'li tasima-
cilik, katma degerli parsiyel teslimat hizmeti, paletli ve dokme tes-
limat ile 2 palete kadar tim Tirkiye'ye 24 saat icerisinde hizli
teslimat hizmeti veriyor.

Solmaz'in FTL operasyonlari arasinda ise Turkiye'deki tim li-
manlarda konteyner tasimacilik hizmeti, tersine lojistik hizmeti,
ozel proje tasimacilik hizmeti (Low-bed, askili tasimacilik, isi rejimli
tasimacilik, ADR'li tagimacilik), teminatli tasimacilik, tim aracg tip-
lerine gore 81 ilde arag tedarik hizmeti de bulunuyor.
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GLS'nin Tercihi,

Allison Sanzimanh Hyundai Xcient Hidrojen Kamyonu

"

66

Allison 4500 R tam otomatik sanziman donaniml Hyundai Xcient yakat hiicreli
kamyon, 2023'iin sonundan bu yana GLS Almanya parsel tasimacilik filosunun bir
pargasi oldu. Sirket, hidrojenle ¢calisan kamyonla 100.000'den fazla teslimati tamamladi

\

ve siirdiiriilebilir ulasum ¢oziimlerinin nasil uygulamaya konulabilecegini gosterdi. Yakit
hiicresi teknolojisinin kanitlanmas 6 vitesli sanzimanla birlesmesiyle kamyonlar, giiclii ve
cevre dostu bir ¢oziim sunuyor.

)

1

LS, Kasim 2023'lin sonundan bu yana
G diizenli olarak, Almanya'nin Kéln ve

cevresindeki bolgelere parsel tasima-
cilik hizmeti sunmak lizere degistirilebilir govdeli
ve Allison tam otomatik sanziman donanimli Xci-
ent Fuel Cell 6x2 kamyonu kullaniliyor. Ara¢ 2024
yaz basina kadar 30.000 kilometreden fazla yol
kat etti ve sifir emisyonla 100.000'den fazla tesli-
mat gercgeklestirdi.

Agirhidi 27 tona kadar ve treyler ile birlikte 40
tona kadar cikabilen, yonlendirilebilir arka aksh
¢ dingilli arag, iki adet 90 kW yakit hicresi ini-
tesine sahip 180 kW (yaklasik 241 BG) hidrojen
yakit hiicresi sistemiyle calisiyor. Iki yakit hiicresi
Unitesi, cekis gliclinde herhangi bir kayip olma-
dan hizli ivmelenme icin Allison tam otomatik
sanzimanla birlestirilmis 350 kW'lik bir elektrik
motorunu (2.237 Nm) besliyor. Yedi hidrojen
tanki, toplam 31 kilogram hidrojen depoluyor. Ek
enerji kaynagi olarak ti¢ adet ylksek performansli
tampon bataryadan olusan 72 kWh'lik bir batarya
seti bulunuyor ve bu, tank dolumu basina yakla-
stk 380 kilometrelik bir menzil icin yeterli oluyor.

Tam otomatik sanziman donanimiyla Xcient
Fuel Cell'in ylksek strts konforunu takdir ettik-
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lerini belirten GLS Bolge Miidiirii Gero Liebig, ara-
cn distk girdltl seviyesini, diizgiin calisma
prensibini ve manevra kabiliyetini vurguluyor;
"Kamyonun cevikligini ve otomatik sanziman sa-
yesinde kolay ve hassas bir sekilde manevra ya-
pilabildigini gorebilmek harika. Bu, ozellikle
degistirilebilir gvdelerle siirlis yaparken énemli.
Kamyonun neredeyse bir elektrikli ara¢ kadar ses-
siz olmasi teslimatlarin gece de dahil her an, hatta
kalabalik alanlarda bile mimkiin oldugu anla-
mina geliyor. Bu da bize operasyonel esneklik
saghyor."

Avrupa capindaki tasimacilik hizmetleri icin
hidrojen kamyonunun kullanimi, giinlik lojistikte
cevre dostu tahrik teknolojilerinin test edilme-
sinde daha da ileri bir adim oluyor. GLS filosu ay-
rica, 1.100'den fazla elektrikli ara¢ ve 15 LNG
kamyona da sahip. GLS Operasyon Muduri Oua-
lid Hamza, aciklamasinda; "Yeni teknolojilere acI-
giz ve gesitli secenekleri deneyimlemek istiyoruz.
Bu baglamda, su ana kadar 30.000 kilometreden
fazla yol kat eden hidrojen kamyon kusursuz bir
performans gosterdi. Arag son derece iyi calisyor.
Hicbir sorun veya ariza yasanmadi" diye belirtiyor.

Agir hizmet tipi araclar icin tasarlanan Allison

4500 R sanziman, Allison uygulama mihendisleri
tarafindan Xcient Yakit Hiicreli kamyonlarin ge-
reksinimleri icin optimize edildi. Allison'in Kesin-
tisiz Gli¢ Teknolojisi™, sarsintisiz, tam guicte vites
gecisleri ve Ustlin ivmelenme sunuyor. Tork kon-
vertord, kalkista tahrik motorunun torkunu ¢o-
Jaltarak Xcient kamyonlarin daha kiiglik ve daha
az guicli bir tahrik motoruyla calismasini sagliyor.
Boylece menzil ve verimlilik en Ust dlizeye ¢ikari-
lirken arag isletme maliyetlerinin de dustriilme-
sine yardimci olunuyor. Ayrica 4500 R, entegre
bir hidrolik retardere sahip. Rejeneratif frenleme-
nin geleneksel stirtinme frenleri ve retarder tor-
kuyla kombinasyonu, frenleme ve enerji geri
kazanimini optimize ediyor ve fren émrini de
uzatiyor.

Allison Transmission Misteri Destek ve Kanal
Gelistirme Mud(ird Torsten Troebs, sdyle agiklyor:
"Sanzimanlarimiz, dizelden dogal gaza ve hidro-
jene kadar her tirli glic aktarma organi igin
uygun olarak tasarlanmistir. Bu esneklik, Hyundai
Xcient Fuel Cell'in Allison sanziman donanimlrilk
seri Uretim agir hizmet tipi hidrojen yakit hicreli
kamyon olmasini saglad."
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” S— ADIL EVREN
Yeni Istanbul Halk Otobiisleri A.§ Baskan Vekili

Halk Otoblisleri ve Finansal Zorluklar:
Surdiirilebilirlik Tehlikede

2 024 yilina geldigimizde, halk otobdsleri sektori

yaklasik dort yildir ciddi bir mali darbogazin icinde.

S‘?n ylllarda tOPlu ta“?l"ma Pandemi donemi, tiim diinyada oldugu gibi Tiirki-

hzzmetlerz, ozellikle de ozel ye'deki pek ¢ok sektori de olumsuz etkiledi. Bu donemde,

bircok sektor ve isletme devletin sagladigi desteklerle

ayakta kalmaya calisti, ancak halk otobdsleri icin bu sireg

daha sancili oldu. Pandemi suirecinin getirdigi belirsizlikler,

5 O ) : toplu tasimada azalan yolcu sayisi ve artan maliyetler, bu
ciddi bir (:lkmaZIa kar;l karﬂglya‘ Si sektorin surdirilebilirligini dnemli dlclide tehdit etti.

Pandemiyle birlikte halk otoblisi isletmeleri, gelirle-

yasal kararlarin faturasi halk oto-
rinde buyuk bir dusus yasadi. OTIS sézlesmesinde belirli

biis esnafma yuklenlyor' Biz isimizi araliklarla 6demeler yapilacagi belirtiimesine ragmen, bu

S SRIIR TP N TR B Gdemeler diizenli bir sekilde gerceklestirilemedi. Bugin,
. -1 . her bir otobus isletmesinin iceride yaklasik 4 aylik bir ala-
raya gehnce yOk denlhyor‘ Sistem cagi bulunuyor ve bu alacak toplamda 1,6 milyon TL'ye ula-

zarar ediyorsa sebebi halk otobiis es- siyor. Bu alacaklar, sektoriin mali dengesini sarsarken,
nafz degvll Ge;mi,s'ten daha fazla hizmetlerin devamini da buytk 6l¢lide zorlastiriyor.

halk otobiisleri, ekonomik
zorluklar ve siyasal etkiler nedeniyle

yolcu tasiyor araglarimiz. Zarar et- Ekonomik Zorluklar ve Sektriin Fedakarliklari
) ' Buglin Istanbul Biyliksehir Belediyesi'ne (IBB) bagh
firen ba,ska, - geken esnaf' hangi personel 4 ay boyunca maas almadan calisir? Ancak
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halk otobsu isletmecileri, bu zor
kosullarda dahi hizmet vermeye
devam ediyor. Fakat sektdr men-
subu olan bizler, 6demeler yapil-
masa bile hizmeti aksatmamak
icin buylk fedakarlik gosteriyo-
ruz. Ancak bu fedakarhgin strdi-
rilebilir olup olmadigi tartismaya
acik.

Istanbul'da halk otobdslerinin
maliyeti yaklasik 400 bin TL iken,
IETT'nin bir otobds icin maliyeti
800 bin TLyi buluyor. Bu durum,
ozel halk otobuslerinin daha eko-
nomik bir ¢6zim sundugunu gos-
teriyor. Ancak artan maliyetler ve
yetersiz gelirler, bu avantaji orta-
dan kaldiryor. Buglin halk oto-
busleri, blyuk olctide siyasi karar-
lardan etkilenen bir duruma diis-
mis durumda. Ornegin, se¢im
donemlerinde bilet fiyatlarina
zam yapilmamasi, isletmelerin ge-
lirlerini ciddi sekilde etkiledi.

2019 yihndan bu yana baktigi-
mizda 6zel halk otobuslerinin ta-
sidid1 yolculuk sayilar ylkseldi. O
yillarda otobiis esnafimiz yolculuk
gelirleri ile giderlerini rahathkla
karsilayabiliyordu. Bugiin ise yol-
culuk sayilar artmasina ragmen
idare bize 6demesi gereken raka-
min yarisini dahi toplayamiyor.
Peki bu durumda suglu kim? Esna-
fimiz Gistine duseni fazlasiyla ya-
piyor. Zararin sebebi biz degilsek,
cezasl da bize 6detilmemeli.

Yolcu Kayiplari ve Siyasi

Engeller

Toplu tasima hizmetlerinde
en buyuk gelir kayiplarindan biri,
lcretsiz ve indirimli kartlar Gizerin-
den yapilan yolculuklardan kay-
naklaniyor. Bugiin, taginan yolcu-
larin ytizde 50'den fazlasi indirimli
veya Ucretsiz kartlarla seyahat
ediyor. Bu da isletmelerin mali
dengelerini ciddi sekilde bozuyor.
Ote yandan, yillik enflasyon oran-
lari (TUFE) dikkate alinarak du-
zenli zam yapilmamasi, isletmeleri
daha da zor duruma sokuyor.

Toplu ulasimda alinacak ka-
rarlar siyasi kaygilardan arindiril-
malidir. Zorunlu bir hizmet ol-
dugu ve surddrilebilirligine zarar
gelmemesi gerektigi unutulma-
mali.

Personel ve Teknik

Zorluklar

Sektorde yasanan mali sorun-
lar, personel istihdamini da olum-
suz etkiliyor. Bugtin halk otobdsu
isletmecileri, kaliteli sofor bul-
makta zorlaniyor. Soférler, 6de-
melerin  dlzenli yapilmamasi
nedeniyle baska is imkanlarina
yoneliyor. Ayni zamanda arag ba-
kimlari da aksiyor, ¢ctinkl tamirci-
ler 6demeleri pesin almadan
hizmet vermek istemiyorlar. Bu
durum, hizmet kalitesini distrtr-
ken, araglarin giivenligini de teh-
likeye atiyor.

[ETT'nin denetim baskisi al-
tinda olan isletmeciler, finansal
sorunlar nedeniyle araglarini ba-
kima gonderememekle karsi kar-
stya kaliyorlar. Bu da hem
hizmetin strekliligini hem de gi-
venligini tehlikeye atiyor. Halk
otobus isletmecileri artik finansal
kaygi yasamak istemiyor. Sekto-
riin yatirim yapilabilirligi tehdit al-
tinda. Kimse gelecege glivenle
bakamiyor. Blyuk bir sektor gele-
cek sikintisi cekiyor. Halk otobis-
lerinin sehirici ulasima sundugu
katki ve 6nemi g6z ardi edilme-
melidir. Bu gibi tutumlar esnafin
gelecege Gimitle bakmasini engel-
liyor. Ayrica finansal sikintilar yG-
ziinden otobus filosu yaslan-
makta ve yatirim yapilmamakta-
dir.

Coziim Onerileri ve Gelecek

Beklentileri

Sektdriin  surdurdlebilirligi
icin acil dnlemler alinmasi gereki-
yor. Eger yetkililer bu sorunlara
duyarsiz kalirsa, halk otobis is-
letmeleri faaliyetlerini stirdiireme-
yecek hale gelecek. Uzun vadede
bu hizmetin devam edebilmesi
icin oncelikle mali dengenin sag-
lanmasi sart. Duzenli 6demeler
yapilmali ve bilet fiyatlan enflas-
yon oranlarina gore gincellen-
meli. Ayrica, Ucretsiz ve indirimli
kartlardan kaynaklanan gelir ka-
yiplarini telafi edecek mekaniz-
malar gelistirilmelidir.

Sonug olarak, halk otobusleri
sektorl ciddi bir krizle karsi kar-
stya. Eger gerekli 6nlemler alin-
mazsa, bu kriz hem isletmeleri
hem de Istanbul halkini olumsuz
etkileyecektir. Sektoriin temsilci-
leri, bu zorluklara ragmen hizmet
vermeye devam etse de, stirdrd-
lebilirlik noktasinda buyuk riskler
tasiyor.

Otobiis esnafi, sebep olma-
digi durumlar yiiziinden cezalan-
dirdmamalidir.  Isletmecilerimiz
her zamankinden daha fedakarca
gorevini ifa ediyor. Strdirulebilir
ulasim icin gereksinimler saglan-
malidir.  Sistemin aksamasina
sebep olan durumlar acilen ¢oziil-
melidir. Artik hizmet durma nok-
tasinda. Bu isin durmasi demek,
Istanbul'da bir kaos demektir.
Otobls filosunun eskimesi, ge-
rekli yenilemenin saglanamamasi
bile sorunun bir géstergesidir.

Otobds esnafi acilen gelecege
umutla bakabilmeli. Bunun yolu
da hakkini zamaninda almasidir.
Istanbul halkina yillardir kesintisiz
hizmet sunan esnafimizin bdyle
bir destege ihtiyaci var. Sorun 6te-
lenebilir olmaktan artik cok uzak.
Sirketler olarak yasanan sikintiyi
olmasi gereken tim makamlara
defalarca ilettik. Ustiimize duiseni
fazlasiyla yaptik. Artik bu saatten
sonra halen sorun ¢oziilmiyorsa
sebebi ne bizleriz ne de esnafimiz.
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TURKIYE'DE OZEL HALK OTOBUSLERININ
MULKIYET HAKLARI

Tiirkiye'de toplu tasima hizmetlerinin 6nemli bir parcasini olusturan ozel
halk otobiisleri, kamunun ihtiyaglarini karsilayan ancak ozel miilkiyete tabi

olan tasimacilik araglaridiwr. Bu otobiislerin miilkiyet yapisi ve haklari, be-
lediyelerle yapilan sozlesmeler ve yasal diizenlemeler cercevesinde sekillenir.

Miilkiyet ve isletme Hakki

Ozel halk otobiisleri, adindan da anla-
silacagi gibi 6zel sahislara ya da sirketlere
ait otobuslerdir. Ancak bu araclarin faali-
yet gosterebilmesi icin ilgili belediyeden
izin almasi ve belediyenin belirledigi ku-
rallar cercevesinde hareket etmesi gerekir.
Turkiye'de bu sistem 6zellikle blytiksehir-
lerde yaygindir ve en belirgin 6rneklerin-
den biri Istanbul'da bulunan Ozel Halk
Otobdsleridir.

istanbul'da 6zel halk otobiisleri, istan-
bul Biiy(iksehir Belediyesi (IBB) ile yapilan
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anlasmalar sonucunda faaliyet gosterir. Bu
anlasmalar kapsaminda otobus sahipleri,
toplu tasima hizmetini iBB'nin belirledigi
glizergah ve saatlerde, yine belediyenin
denetimi altinda gerceklestirirler. Miilkiyet
hakki 6zel sahislarda veya kooperatiflerde
olsa bile, toplu tasima hizmetinin tiim su-
recleri belediye tarafindan belirlenir ve de-
netlenir.

Ruhsat ve Lisanslama
Ozel halk otobiuslerinin yasal olarak
cahisabilmesi icin belirli ruhsatlara sahip ol-

masi gerekir. Bu ruhsatlar, ilgili belediye ta-
rafindan verilir ve genellikle belirli stireler
icin gecerli olur. Ozel halk otobiisleri, ruh-
sat alirken araclarinin teknik 6zelliklerini
ve hizmet standartlarini belediyenin belir-
ledigi sartlara uygun hale getirmek zorun-
dadir.

Yasal Diizenlemeler

Ozel halk otobiislerinin miilkiyet ve is-
letme haklari, Tirkiye Cumhuriyeti Kara-
yolu Tasima Kanunu ve Karayolu Trafik
Yénetmeligi gibi yasal dlizenlemelere ta-
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bidir. Bu yasal cerceveler, 6zel halk
otobdslerinin isletilme sartlarini, gu-
zergah belirleme siireglerini ve dene-
tim mekanizmalarini dlizenler. Ayrica,
belediyelerle yapilan sozlesmelerin
kapsami ve siresi de bu yasal diizen-
lemelere uygun olarak hazirlanir.

Belediyelerle iliskiler

Ozel halk otobuslerinin belediye-
lerle olan iliskisi mulkiyet ve isletme
haklarini dogrudan etkiler. Belediye-
ler, toplu tagima hizmetinin aksama-
dan devam etmesini saglamak ama-
ciyla, 6zel halk otoblist sahiplerine
belirli haklar tanirken, bu haklari da
siki denetim altinda tutarlar. Ornegin,
bazi durumlarda otobiis sahiplerine
glizergah belirleme 6zgirlugi tanin-
maz, bu karar tamamen belediyeye
birakilir.

Karsilasilan Zorluklar

Ozel halk otobiisu sahipleri, ml-
kiyet haklariyla ilgili olarak bazi sorun-
lar yasayabilirler. Ozellikle glizergah-
larin belediye tarafindan belirlenmesi,
bilet fiyatlarinin sabitlenmesi gibi ko-
nularda otobus sahiplerinin kar marj-
lari daralabilir. Bununla birlikte, bazi
durumlarda belediyelerle yasanan an-
lasmazliklar sonucu ruhsat iptali veya
yeni ruhsat alma sureci zorlasabilir.

Turkiye'de 6zel halk otobduslerinin
mulkiyet haklari, belediyelerle yapilan
sozlesmeler ve yasal dizenlemeler
cercevesinde sekillenen karmasik bir
yaplya sahiptir. Otobusler 6zel mulki-
yet olsa da, toplu tasima hizmeti
kamu hizmeti olarak kabul edilir ve bu
nedenle siki bir sekilde denetlenir.
Ozel halk otobdsi sahiplerinin bele-
diyelerle olan iliskileri, mulkiyet hak-
larinin kullanimini ve isletme siireg-
lerini dogrudan etkiler.

Miilkiyet Hakki

Diizenlemesinin Ozel Halk

Otobiislerine Getirdigi Faydalar

1. Yatinm Glvencesi: Mulkiyet
hakki dizenlemeleri, 6zel halk oto-
busi sahiplerine ve isletmecilerine
uzun vadeli bir glivence saglar. Oto-
bis sahipleri, araglarina yaptiklari ya-
tinmlarin  belediye veya devlet
mi-dahaleleriyle tehlikeye girmeye-
cegini bilerek, araglarina ve hizmetle-
rine daha fazla yatinm yapabilirler.
Net milkiyet haklarinin belirlenmesi,
isletmecilerin isletmelerini daha planli
ve surdurilebilir bir sekilde yonetme-
lerine olanak tanur.

2. isletme Surekliligi: Milkiyet
haklarinin korunmasi, otobiis sahiple-
rinin belediye ile yapilan s6zlesme-
lerde karsilasabilecekleri hukuki ve
idari sorunlari minimize eder. Orne-
gin, belediyelerle yasanan anlasmaz-
liklar nedeniyle otobis sahiplerinin
islerini kaybetme riskini azaltir. Bu da
isletmelerin uzun vadeli stratejik plan-
lama yapmasini ve daha istikrarh bir
calisma ortami saglar.

3. Finansman ve Kredi Kolayligi:
Saglam milkiyet haklari, otobis sa-
hiplerinin bankalardan kredi almasini
kolaylastirabilir. Isletmeciler, milkiyet
glivencesi altinda araglarini ve hiz-
metlerini gelistirmek icin finansmana

daha rahat ulasabilirler. Bu da daha
kaliteli araglarin satin alinmasini, ba-
kim ve onarim hizmetlerinin iyilestiril-
mesini saglar.

4. isletme Hacminin Artirilmast:
Miilkiyet hakki dlizenlemeleri, otobis
sahiplerine yeni araclar alarak ya da
kooperatifler olusturarak daha buyik
Olcekli isler yapma olanagi tanir. Gu-
vencelerle desteklenen bir mulkiyet
yapisi, toplu tasima isletmelerini bi-
yutmek ve yenilik¢i projeler gelistir-
mek icin firsatlar yaratabilir.

Calisma Ruhsatinin 49 Yil Gibi

Uzun Siireli Olmasinin

Faydalar

1. Uzun Vadeli Planlama ve Yati-
rim: 49 yil gibi uzun sdreli bir calisma
ruhsati, otobs sahiplerine ve isletme-
cilerine uzun vadeli is planlamasi
yapma firsati sunar. Boyle bir siire,
araclarin yenilenmesi, teknolojik yati-
rimlarin yapilmasi ve misteri memnu-
niyeti odakl projelerin gelistirilmesi
icin daha genis bir perspektif saglar.

2. Isletme Giivencesi ve Siirdiiri-
lebilirlik: Uzun sireli ruhsatlar, islet-
melerin surddrulebilirligi agisindan
bulyuk bir avantajdir. Kisa sureli ruh-
satlarda isletmeciler her an ruhsatlari-
nin yenilenip yenilenmeyecegi endi-
sesi tasirken, 49 yillik ruhsat bu belir-
sizlikleri ortadan kaldirir ve isletmenin
daha glvenli bir sekilde calismasina
olanak tanir.

3. Istikrar ve Mali Giic: Uzun vadeli
ruhsat, maliyetlerin ve karlarin daha
saglikli bir sekilde planlanmasini sag-
lar. Isletmeciler, uzun yillar boyunca
sabit bir gelir elde edebileceklerini bi-
lerek finansal acidan daha guigli bir
pozisyona gelirler. Ayrica, bu ruhsat-
larin uzun streli olmasi bankalardan
kredi almayi kolaylastirir ¢linkd islet-
menin gelecekte de aktif olarak cali-
sacagi guivencesi vardir.

4. Giizergah ve Hizmet lyilestir-
mesi: Uzun sireli ruhsatlar, otobus sa-
hiplerine belirli bir glizergah lzerinde
calisirken daha kaliteli hizmet sunma
sansi tanir. Isletmeciler, yolcu memnu-
niyeti odakli calismalar yaparak miis-
teri sadakatini artirabilir ve uzun va-
dede toplu tasima sistemine daha
fazla katki saglayabilirler.

5. Belediye ile Uzun Siireli isbirligi:
49 yillik ruhsatlar, otobus sahipleri ile
belediyeler arasinda daha uzun so-
luklu ve isbirlik¢i bir iliski kurulmasini
saglar. Bu uzun donem boyunca bele-
diyeler ve isletmeciler arasinda daha
istikrarli bir iletisim ve koordinasyon
saglanabilir, bu da hizmet kalitesini
artirir.

Sonug:

Mulkiyet hakki diizenlemeleri ve
uzun vadeli ¢alisma ruhsatlari, 6zel
halk otobisi sahiplerine mali ve ope-
rasyonel agidan blyuk avantajlar sag-
lar. Yatinm glivencesi, isletme istikrari
ve belediyelerle daha gliclu iliskiler
kurulmasi, toplu tasima hizmetlerinin
kalitesini artirirken, isletmelerin sir-
durdlebilirligini destekler.

SEDAT SAHIN
Yonetim Kurulu Baskani
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Istanbul
Avrupa Yakasi
sirketlerinden
¥ Mavi Marmara
- Ulasim’in secimli
genel kurulunda
sirket ortaklari oy
birligi ile yeni
doneme Ramazan
Giirler ve ekibini
secti.

Mavi Marmara Oy Birligiyle Kararini Verdi
ESNAF SECER, RAMAZAN GURLER

‘ «i '?i‘ﬁ
lhlmi ot

5 Eyliil Persembe giinii Kaya Ramaza Hotel'de diizenlenen segimli olagan genel kuruluna; istanbul Halk Ulagim, Yeni istanbul, Oztas, Ozulag

ve sektor mensubu sirketlerin yonetim kurullari ile sirket ortaklar katim gosterdi. Genel Kurulun Divan Bagkanhgdini ise Istanbul Halk Oto-
busleri Esnaf Odasi Bagkani Goksel Ovacik tstlendi.

Genel Kurulda ge¢mis donem faaliyetleri okundu ve ibralari saglandi. Genel Kurul tarafindan alinan karar dogrultusunda ise yeni yonetimin
gorev siiresi 3 yil olarak belirlendi. Sirket secimine Ramazan Gurler disinda aday listesi ise sunulmadi. Yapilan agik oylamada ise oy birligi ile Ramazan
Gurler ve ekibi yeni doneme layik gorilda.

“Yaptiklarimiz Yapacaklarimizin Teminatidir”

Yapilan oylama sonrasi yeniden géreve secilen Mavi Marmara Baskani Ramazan Girler, genel kurulda tesekkiir konusmasi yapti. Gurler “bugtin
burada sizlerden bir donem daha boyle bir destek almis olmak guru verici. Géreve ilk geldigimiz glinden bugtine kadar hep sizlere layik olmaya
calistik. Gece giindiiz demeden sirketimin menfaatleri dogrultusunda calistik ben ve ekibim. Pandemi gibi zorlu bir stireci ardimizda biraktik. OTiS
gibi tiim sehirlerin drnek kabul ettigi bir sistemi istanbula kazandirdik. Esnafimiz artik gelecege daha umutla bakiyor. Eksiklerini de siirec icerisinde
calisarak belli bir noktaya getirdik. Yeni donemde ise 6deme konusunda da kalici ¢6ziim igin calisacagiz. Sizlerin bize sundugu bu destek icin tesekkir
ederim. Ben ve ekibim her zaman sizlerin menfaatini 6nceleyecegiz” dedi.
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SAGLIK

Goz Saghg ve Hastaliklar1 Uz. Prof. Dr. Ayse Oner

GOZLERIMizZi GUCLENDIREN
7 ETKILI BESIN!
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Son yillarda goz saghgimizi tehdit eden unsurlar hizla artiyor. Bilgisayar ve telefon ekran-
larina uzun siire ve kesintisiz olarak bakma, giinesin zararli isinlarina maruz kalma, sag-

liksiz beslenme ve ge¢ saatlerde uyuma derken; viicudumuzun en onemli duyu
organlarindan gozlerimiz giderek bozuluyor.

islevini yerine getirmesinin mimkun olmadigini, yanlis yasam

aliskanliklarinin ise retinaya zarar verdigini belirten Aclbadem
Taksim Hastanesi Goz Saghgi ve Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Ayse
Oner”SagIlkIl bir retina tabakasi icin; kilo kontroliine dikkat etmek, du-
zenli egzersiz yapmak, sigara ve alkol kullanmamak, kanda seker ve ko-
lestrerolli diizenli takip ettirmek, giinesli havalarda glines gozIlugu
kullanmak, bilgisayar ve telefon ekrani karsisinda zaman zaman gozleri
dinlendirmek, asir tozlu ve kimyasal maddeli ortamlarda gozlerimizi
korumak gibi 6nlemler son derece 6nemlidir. Tum bunlarin yaninda géz

S aglikli bir retina tabakasi olmadan gézlerimizin dogal gérme

sagligina iyi gelen besinlerin tiiketilmesine de 6zen gostermek gerekir”

diyor. Gozleri gliclendirmede bazi besinlerin 6ne ¢iktigini belirten Prof.
Dr. Ayse Oner, saglkh gozler icin soframizda yer vermemiz gereken 7
etkili besini siraladi, &nemli uyarilar ve 6nerilerde bulundu.

Havug¢

Havug ylzyillardir goze faydali oldugu bilinen besinlerden bir ta-
nesidir. Bol miktarda A vitamini iceren, B, C, D ve E vitaminleri agisindan
da oldukga zengin olan havug, karoten, seker ve fosfor icerikleriyle de
g0z sagligina katki saglar. Glinde bir-iki tane orta boy havucun tuketil-
mesi gozlerimizi korumak ve giiglendirmek icin yeterlidir.

Yumurta

G6z Saghig ve Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Ayse Oner “Yumurta
guclii bir protein, vitamin ve antioksidan kaynagidir. Ayrica Cve E vita-
mini agisindan oldukca zengin besinlerden biridir. Onemli oranda cinko
icermesi sayesinde de adeta gdzlerimiz icin bir hazine gorevi gortr ve
g0z hastaliklar riskini dusurur. Icerigindeki lutein ve zeaxantin sari
nokta hastaligina karsi da koruma saglar. Glinde bir tane yumurta
yemek g6z saghgini destekler.

Yesil sebzeler

Yesil sebzelerin hepsi g6z sagligina iyi gelir. Ispanak, marul, kara la-
hana, brokoli ve Briiksel lahanasi gibi sebzeler beta karoten, lutein ve
zeaxantin icermeleri dolayisiyla 6zellikle retina acisindan faydalidirlar.
Ayrica yiiksek oranda C ve E vitamini igerikleriyle g6z sagligina buyik
katki saglayici 6zellige sahiptirler.

Turuncgiller

Prof. Dr. Ayse Oner “Meyve tiiketimi de g6z sagligi igin en az sebze
tiiketimi kadar 6nemlidir. Bu noktada en iyi secenek stiphesiz turung-
gillerdir. Mandalina, portakal, limon ve greyfurt g|b| turuncgil meyveleri
icerdikleri yliksek oranl C vitamini sayesinde g6z saghdu ile birlikte re-
tina problemlennm dnlenmesinde faydalidir.imkanlar dahilinde giinde
en az 5 porsiyon sebze ya da meyve tiiketilmelidir. Sabah kahvaltisi da
dahil olmak tzere her 6gtinde 6zellikle C vitamininin zengin kaynakla-
rindan olan basta turuncgiller olmak tizere sebze ve meyve tiiketimine
Ozen gostermek gerekmektedir. Giinliik alinan sebze ve meyvenin en
aziki porsiyonu yesil yaprakli sebzeler veya portakal, limon gibi turung-
giller veya domates olmalidir” diyor.

Kirmizi Et

GOz sagligi icin et tiiketimini de ihmal etmemek gerekir. Protein,
demir ve ¢inko zengini kirmizi et, B grubu vitaminler icin de 6nemli bir
kaynaktir. Demir icerigiyle kansizhigi 6nleyen ve kan yapimina destek
olan kirmizi etteki B12 vitamini sinir sistemi icin de kritik rol oynuyor.
Kirmizi et tiiketimi viicudun cinko ihtiyacini biyik oranda karsiladigi
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icin g6z sagligina da faydasi kacinilmazdir. Haftada 2-3 kez kirmizi et
tiiketilmelidir. ideal giinliik et tiiketimi miktari ise 70-100 gramdir.

Balik

Balik diger hayvansal kaynakli besinlerin aksine doymus yag yerine,
doymamis yag asitleri denilen omega3 yag asitleri icerir. Omegas3, vi-
cudun Uretmedigi ve en fazla balikta bulunan son derece faydali bir
yagdir. Prof. Dr. Ayse Oner “Baliklarda yer alan omega-3 ve diger anti-
oksidan maddeler retina saghgr acisindan 6nem tasidigi gibi goz kuru-
luguna karsi da bizi korur. Yapilan bazi calismalar, haftada iki kez balik
tuketen kisilerde sari nokta hastaligi ve g6z kurulugunun daha az ortaya
ciktigini gosterir. Balik, ayni zamanda yagda eriyen vitaminler ve mine-
ral madde bakimindan da zengindir. Balikta A, B grubu vitaminleri (B1,
B2, B6,B12), D, K vitaminleri ve iyot bol miktarda bulunur. Her gesit balik
g6z sagligricin faydali sayilsa da yagli baliklar sinifinda bulunan ton ba-
lig1, somon baligi, hamsi, sardunya, sardalya, alabalik ve uskumru daha
cok tercih edilmelidir” diyor.

Kuruyemis

Yapilan calismalara gore; goze iyi gelen bir diger besin tiiriinlin de
kuruyemisler oldugunu belirten G6z Sagldi ve Hastaliklari Uzmani Prof.
Dr. Oner sdyle konusuyor: “Kuruyemisler antioksidan icermeleri nede-
niyle g6z saghgr icin son derece yararlidir. Ayrica Omega-3 icerikleri de
yuksektir. Antep fistigi, badem, findik, ceviz, kaju ve ay cekirdegi yiiksek
miktarda lutein icerir. ideal olan; kuruyemis cesitlerini timden kavur-
madan ¢ig olarak tiiketmektir. Sari nokta hastaligi baslangici olan kisi-
lere glinde birer avu¢ kuruyemis tiketmeleri onerilir”



Shell SHELL FiLO COZUMLERI
SmartPay BiRLIKTE HER SEY MUMKUN
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Shell SmartPay ile
filonuzun hizina hiz katin

Cihaz montaji ya da karta ihtiyac duymadan, aninda yakit alimina baslayarak
filonuzun hizina hiz katmanizi saglayan Shell Tasit Tanima Sistemi'nin yeni dijital
¢6ziimii Shell SmartPay, filonuzu hep ileriye tasiyor.
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FSM DEMIRBAS OTOMOTIV
Sehirici Halk Otobiisii Grubu ‘f'i'f'?E““‘*“‘f"ff“'f"

Basta Istanbul ve Ankara olmak Gizere halk otob(is piyasasinda énemli
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U ru n Satl I nd a LI d er satis rakamlarina ulasan FSM Demirbas Otomotiv, siparisle satisa son
vererek stoktan satisla misterilerine hizmet vermektedir.
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“Giiclii Markalarin Giiglii Saticis1” Tk b ——

E E istanbul Sancaktepe Showpark Ankara Showpark ) Kocaeli Showroom
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