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Dogru Sanziman.
Dogru Zaman.
DIWA NXT

DIWA NXT, cevreye duyarli surls sistemlerine olan ihtiyacin giderek arttigi giniimizde en
mantikll ve gevreci ¢dzim olarak sunulmaktadir,

Hibrit sistem sayesinde DIWA NXT otomatik sanziman, geleneksel ve alternatif slris
teknolojileri arasindaki farki minimize ederek 16 %'ya varan yakit tasarrufu sagliyor. DIWA
NXT, filo operatorlerine ve otobls slrlcllerine cok ¢esitli olanaklar sunmanin yani sira
daha verimli, daha konforlu ve daha sessiz bir slirlis vaat ediyor
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HER ROTADA GUVEN

Egsiz tasarimi, genis i¢ hacmi ve lstin konforuyla
Isuzu Citiport, NovoCiti Life ve Kendo Dizel otobiisler
sehir ici ve gehirler arasi ulagim igin sizi bekliyor.
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ISTANBULLU
MOTOSIKLET ALMALLI!

otobus esnafi artik kontak kapamayi distiniyor. Bele-

diyelerin zorunlu kamu hizmeti olan toplu tagimaya ak-
tarilmayan 6demeler artik esnafi pes etme durumuna getirdi.
Oysa bir belediye vatandasina toplu ulasim hizmetini dahi suna-
miyorsa..

istanbul'da esnaf ayaklandi, deprem olmasaydi otobiislerin
tamami kontak kapatacakti. Buna ragmen IBB yonetiminden
sorun ¢6zlict bir adim atilmadi. Sanki bu toplu ulasim hizmeti
baska bir yapinin gorevi gibi sessiz kalindi! Ciftciye, emekliye,
dgrenciye destek adina biitce yaratabilen istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi halkin zorunlu ihtiyaci olan toplu tagimayi sanirim
kendi gorev alani olarak gormiiyor. Oysa devletin belediyelere
yukledigi sadece birkag is var. Bunlarin basinda da toplu tasima
gelir. Bir belediye toplu tasima hizmetini sunduktan sonra ancak
diger projeler ile vatandasin yaninda olur. Aksi halde diger alan-
larda ki yatinmlarin amaci sorgulanir. Burada sadece “3000 esnafi
korumak yerine milyonlardan oy kazanirim” amaci var ise uzun
vadede yikimi blyik olur. Clink bu milyonlarin toplu ulasima
ihtiyaci her glin her saat var.

Tamponu cizik diyerek is verilmeyen otobusc¢liden ote du-
rakta bekleyen vatandas magdur. Birileri isgtizarlik yapan o bi-
rimlere bunu iyi anlatmali. Basit eksiklerle baglanan her bir arag
glin boyu yiizlerce insanin ulasimini aksatiyor. Kendini Gstlere is-
patlama gayesi mi glduyor birileri bilemem ancak hakkini ala-
mayan bir esnafa bu kadar baski kabul gérmez.

Bugtin Istanbul'da 6zel halk otobisci eyleminden bile dep-
remde insanlar magdur olmamasi adina vazgecti. Oysa esnaftan
cok daha 6nce bazi birimler bu 6zveriyi gdstermeliydi. Istanbul’u
ozel halk otobiis¢li yonetmiyor, otobiiscli sadece hizmet sunu-
yor. Ozveri géstermesi gereken otobuis¢i olmamali. Yakinda bu
gidisle kontak kapanir. istanbulluyu tavsiyem motosiklet alin,
yoksa bu trafik ¢cekilmez!

Yakla§|k 5 yildir alacaklarini tahsil edemeyen 6zel halk
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ESHOT Filosu, Allison Donanimli istanbul’da 6ze|

Otokar Sultan City Midibiislerl o S
ot aa;.'y IDEsIEre Halk Otobiisleri Krizi

. [?.Imlll? Mecburi Hizmet Aksamasi ve
Verimlilik Saghyor Coziim Yollar Degerlendirmesi
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Mercedes-Benz Tiirk, Otomotiv Sanayii
Mesleki Egitimi Dernegi
Desteklemeye Devam Ediyor Mart 2025 Verilerini

Acikladi
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Ozel Halk Otobusleri Esnaf Odasi Mustafa Kurt // Kocaeli Halk Otobisleri Esnaf Odasi Sadi Eren // Bursa Ozel Halk Otobdis-
leri Esnaf Odasi  Sahin Demiral // Demiral Hukuk Blirosu Goksel Ovacik // Istanbul Halk Otobdusleri Esnaf Odasi
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. NACI YAGIZ
ISTANBUL HALK ULASIM A.S. Yonetim Kurulu Baskani

HAKKIMIZI ALIRSAK,
HIZMETI EN iYi SEKILDE SUNARIZ

Istanbul’un toplu tasima yiikiinii omuzlayan biz ozel halk otobiisgiileri ola-
rak, zor ve belirsizliklerle dolu bir siirecin icinden gegiyoruz. Hem Istanbul
halkina karsi olan hizmet sorumlulugumuzun, hem de bu sektoriin siirdii-
riilebilirligi icin gerekli ekonomik sartlarin bilinciyle bu agiklamay: yapiyoruz.

Uzun siiredir yasadigimiz mali sikintilar ve iizerine gelen idari baskilar nedeniyle
hem esnafimiz hem ¢alisanlarimiz hem de bu hizmetten faydalanan vatandasla-
rimiz ciddi sekilde etkilenmis durumdadhyr.




ISTANBUL HALK ULASIM A.S.

itibaren Istanbul Bi-

yuksehir Belediyesi'ne
yonelik stiiregelen operasyonlar,
yalnizca belediye burokrasisini
degil, belediye ile is yapan tim
sektorleri derinden etkilemistir.
Bu sirec, farkli asamalarla de-
vam etmis ve halen sonuglan-
mamistir. Ne yazik ki, 6zel halk
otobiisclleri olarak bu krizden
dogrudan ve agir bicimde etki-
lenenlerin basinda geliyoruz.

1 9 Mart 2025 tarihinden

Diizenli ve Yeterli

Odemelerin Hayati Onemi

Sektdrlimiiz, hizmetini sir-
direbilmek icin maliyetlerini
pesin 6demek zorunda olan bir
yaplya sahiptir. Yakit alimi, ba-
kim-onarim giderleri, personel
maaslari, sigorta primleri, vergi-
ler ve daha bircok kalem icin
dizenli ve yeterli 6deme almak
zorunludur. Son 6dememiz 28
Mart 2025 tarihinde, Ramazan
Arifesi 6ncesinde yapilmis ve o
tarihten bu yana hicbir 6deme
tarafimiza ulasmamistir.

Yetkililer tarafindan bugiin
itibariyla yapilacagi bildirilen 1
milyar TLlik 6deme bile yeter-
sizdir. Ara¢ basina 350.000 TL
dismesi 6ngoriilen bu 6deme,
bizim aylik yaklasik 450.000
TLlik maliyetimizi karsilamak-
tan uzak kalmaktadir. Bu du-
rumda Nisan ayini kendi im-
kanlarimizla karsilamigken, Ma-
yis ayinin ilk yarisini nasil idare
edecegimiz belirsizdir.

Sektoriimiiziin yasadigi bu
sikintiyr hem Istanbul Biiylkse-
hir Belediyesi'nin tim yetkilile-
riyle hem de ulusal basin ve
kamuoyuyla defalarca paylas-
tik. Oda baskanimiz oncilu-
gunde yapilan agiklamalar ve
Fatih Altayl ile gerceklestirilen
roportajda da dile getirildigi
gibi, bu sorunun ¢éziilmemesi
halinde hizmetin aksamasi ka-
¢inllmazdir. Bunun sorumlu-
lugu da bizde degil, gerekli
odemeleri yapmayan idarede
olacaktir.

Paramizi Almadan

Bu Hizmeti Siirdiiremeyiz

Paramizi almadan bu isi
surdiremeyecegdimiz cok agik-
tir. Personel maaslarimizi 6de-
yemez, araclarimizin bakimini
yaptiramaz, yakit temin ede-
mezsek kaliteli ve glvenli bir
toplu tasima hizmeti sunma-
miz mimbkuiin degildir. Araclari-
mizi yenilemek ve sistemimizi
gelistirmek icin gerekli kaynak-
lari  saglayamazsak, hizmet
standardi diiser ve bunun so-
nucunda hem calisanlarimiz
hem de vatandaslarimiz mag-
dur olur.

NACI YAGIZ
Yonetim Kurulu Bagkani

Soférlerimizin ve isletmeci-
lerimizin motivasyonunun ko-
runabilmesi icin yalnizca mali-
yetlerin degil, makul bir kar pa-
yinin da saglanmasi gerekmek-
tedir. Bu sayede sektorimiz
refah ve huzur icinde yoluna
devam edebilir.“Paylastikca gU-
zeldir” anlayisi tam olarak bu
durumu tarif etmektedir.

IETT Saha Denetimleri ve

Ara¢ Muayene Baskilari

Son dénemde yasadigimiz
diger blyuk sorunise IETT Islet-
meleri Genel Mudirligu tara-
findan yapilan saha denetimleri
ve ara¢ muayenelerindeki artan
baskidir. Her 6 ayda bir I[ETT ga-
rajlarinda yapilan ve TUVTURK
muayenesinden bagimsiz ola-
rak yurutilen bu denetimlerde,
gereksiz sertlik ve orantisiz uy-
gulamalarla karsilasmaktayiz.

Gectigimiz hafta IETT ile
yaptigimiz toplantida bu sorun-
lari glindeme tasidik ve somut
adimlar atilmasini sagladik. Go-
rismeler sonucunda:

« Ara¢ muayenesindeki kon-
trol maddeleri 242'den 172'ye
indirilmistir.

« Denetim kriterleri esnafi-
mizi rahatlatacak sekilde hafif-
letilmistir.

« Rapor cezalari kapsamin-
da uygulanan 85 maddelik liste
55 maddeye dustrilmektedir.

« Ceza bedelleri de orantili
sekilde azaltilacaktir.

Bu adimlar, esnafimiza bir
nebze nefes aldiracaktir. Ancak,
paramizi alamadigimiz bir or-
tamda saha baskisinin da de-
vam etmesi kabul edilemez.

Sektoriimiiziin Stratejik

Onemi ve Beklentimiz

Unutulmamahdir ki, Istan-
bul'un toplu tasimaciliginda
¢ok onemli bir yere sahibiz.
3.000 araclik gligli filomuzla Is-
tanbul’un en merkezi ve yogun
bélgelerinde hizmet vermekte-
yiz. Glinde yiiz binlerce yolcuyu
glivenle tastlyan bu yapi, ekono-
mik olarak ayakta kalmak zo-
rundadir.

Yetkililer tarafindan tarafi-
miza sunulan 6deme takvimine
uyulmasi, atilacak en dogru
adim olacaktir. Hem Istanbul
halki hem de sektoriimiiz icin
bu adim zorunludur.

Paramizi alirsak, bu hizmeti
eniyi sekilde yiritmeye devam
edecegiz. Istanbul halkina olan
hizmet sorumlulugumuzun far-
kindayiz. Ancak bu hizmetin
devami icin hakkimiz olan 6de-
melerin diizenli ve eksiksiz ya-
pilmasi sarttir. Aksi takdirde,
hizmet aksarsa sorumlulugu
bizde degildir.




1. Ulusal Akilli Ulasim Konferansi Bagskentte Gerceklesti:
Sektor Gelecegi Masaya Yatirdi

Tirkiye Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi (AUS
Turkiye) tarafindan dizenlenen Conf-ITS'25 1.
Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Konferansi, 16-17
Nisan 2025 tarihlerinde Teknopark Ankara'da ger-
ceklestirildi. Etkinlik, kamu, 6zel sektor ve akade-
miden temsilcilerin katilimiyla, Tirkiye'nin akilli
ulasim sistemleri alanindaki gelismelerini ve ye-
nilik¢i coziimlerini paylasma platformu sundu.

AUS Tiirkiye'nin Liderliginde Stratejik

Bulusma

AUS Turkiye'nin 6nculigiinde diizenlenen
konferans, akilli ulasim sistemlerinin tlke gene-

linde benimsenmesi ve yayginlastirilmasi ama-
ctyla 6nemli bir adim olarak degerlendirildi. Etkin-
likte, stirdurilebilir ve glivenli ulagim ¢ozlimleri,
dijitallesme ve yapay zeka entegrasyonu gibi ko-
nular ele alindi.

ISSD'den Yenilikgi Katkilar

Konferansta stant acarak ve bildiri sunarak
etkin bir katim gosteren ISSD Bilisim'in ayrica,
"Ulasimda Aklin Yolu" édllerinin sponsoru ol-
masi dikkat cekti. . ISSD Yénetim Kurulu Baskani
Gagr Yuzbasioglu, etkinlik icin yaptigi agiklamada
akilli ulasim sistemlerinin sehirlerin stirdirilebi-

lirligi ve glivenligi agisindan 6nemine dikkat ¢ekti.

Sektorel is Birlikleri ve Gelecek Vizyonu

Konferans, AUS Tirkiye'nin sektdrel is birlik-
lerini gliclendirmesi ve Turkiye'nin akilli ulagim
sistemleri alanindaki vizyonunu pekistirmesi agI-
sindan 6nemli bir platform oldu. Etkinlikte, kamu
ve Ozel sektor temsilcileri ile akademisyenler bir
araya gelerek, gelecegin ulasim ¢c6zlimleri tizerine
fikir alisverisinde bulundu.Conf-ITS'25, Tiirkiye'nin
akilli ulagim sistemleri alanindaki ilerlemesini ve
sektorel is birliklerini tesvik eden 6nemli bir etkin-
lik olarak kayda gecti.

inDrive, istanbul’daki Faaliyetleri icin Lisans Aldi

48 iilkede 888 sehirde faaliyet gosteren kiiresel mobilite ve
kentsel hizmetler platformu inDrive, Istanbul’da faaliyet gostermek
icin lisans aldi. Boylece hem yolculara hem de siiriiciilere daha fazla
secim ozgiirliigii getirmeyi hedefliyor. )

Kuresel mobilite ve kentsel hizmetler platformu inDrive, Istanbul'da
faaliyet gostermek icin lisans aldi. Yolcu ¢cagirma uygulamasi kategori-
sindeki lisansini almak icin yasal ve teknik tim gereklilikleri karsilamak
amaciyla hizmetlerini gliclendiren platform, boylece artik hem yolculara
hem de siriculere daha fazla segim 6zgurliigu sunabilecek.

inDrive Turkiye Yoneticisi Tolga Baran, konuya dair su agiklamada
bulundu:“Istanbul vizesini almaya hak kazandigimiz igin cok gururluyuz.

= Bu lisans, taksi soforlerinin inDrive uygulamasini yasal olarak kullanma-

larina olanak tanirken yolcularimiz da, uygulamanin denetlendiginden,
glvenilir oldugundan emin olabiliyor. Zaman, biitce ve adanmishk ge-
rektiren bu lisansi almamiz, Tirkiye pazarina ne kadar bagli ve hizmet-
lerimizi sunmaya ne kadar kararl oldugumuzun da gdstergesi.”

“Yolcular, kendi siiriiciilerini segiyor”

Uygulamalarinin, kullanicilara daha fazla se¢im 6zgirlugl sunmasi
bakimindan diger taksi hizmetlerinden farklilastigini aktaran Tolga
Baran, “Diger hizmetler musteriyi otomatik olarak bir strlcliyle eslesti-
rirken bizim gelistirdigimiz uygulama, yolcularin, taleplerine yanit veren
surticuler arasinda se¢im yapmasina olanak taniyor. Musteriler, stirict-

niin derecelendirmelerini ve yorumlarini, tahmini varis saatini ve ara¢ modelini inceleyebiliyor. Ayrica strrtictiniin profil resmini de gorebiliyor” ifadelerini

kullandi.

“48 iilkede 888'den fazla sehirde faaliyet gosteriyoruz”

inDrive Tlrkiye Yoneticisi Tolga Baran, “inDrive uygulamasi ile kullanicilar, yolculuklarinin kontroliini elde ediyor. Nitekim gece tek basiniza seyahat
ediyorsaniz, kiminle seyahat edeceginizi secebilmek, génil rahathdr saglayabiliyor. Srticller de yolcunun derecelendirmesine ve alma noktalarina gére
hangi yolculuklari kabul edeceklerini secebiliyor. Ustelik diger platformlarin aksine inDrive, stirlictlerden yiiksek komisyon talep etmiyor. Kullanicilarina
daha fazla secim 6zgurltigl veriyor” diyerek degerlendirmelerini sdyle sonlandirdi:

“Tam avantajlarimizla birlikte Tirkiye de dahil olmak tzere, 48 Ulkede 888'den fazla sehirde faaliyet gosteriyoruz. Diinyanin en cok indirilen ikinci
ara¢ ¢agirma uygulamasi haline geldik. Farkli sehirlerde, ara¢ ¢cagirmanin yani sira sehirler arasi ulagim, yiik ve kurye teslimati gibi genisleyen bir kentsel
hizmetler yelpazemiz de bulunuyor. Gelecek donemde de hizmetlerimizi genisleterek glizel islere imza atacagimiza inaniyoruz.”
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ESHOT Filosu, Allison Donaniml Otokar Sultan City Midibiislerle
Optimum Verimlilik Sagliyor

o
zmir BlyUksehir Belediyesi'ne bagli ESHOT Genel Midiirltigd, filo-
I sunda yer alan Otokar Sultan City midibuslerini Allison tam otoma-
tik sanziman donaniminin sundugu avantajlarla verimli ve konforlu
sekilde kullantyor. Izmir'de 430 hatta toplu ulasim hizmeti sunan ESHOT,
tamami otomatik sanzimanli araclardan olusan filosuyla, hem yolcu hem
de stirlicti konforunu 6n planda tutarak hizmet veriyor.

Solo ve koriikli blytik otobuslerin ulasamadigi dar ve egimli sokaklar
icin tercih edilen 57 adet 7 metrelik Otokar Sultan City midibdsler, Allison
T 2100 xFE™ tam otomatik sanzimanlari sayesinde ytiksek manevra kabili-
yeti, yakit tasarrufu ve distik bakim maliyeti sagliyor. 2018 yilinda ilk 7 met-
relik Sultan City araclarini filosuna katan ESHOT, ara¢ sayisini yillar icinde
memnuniyet ve ihtiya¢ dogrultusunda artirarak buglin 57 adede cikardi.

ESHOT yetkilileri, bu araclarin giinliik kullanimina iliskin su bilgileri
paylasiyor: “Otokar Sultan City midibislerimiz, sefer basina ortalama 40
km, giinllik ise arag basina yaklasik 248 km yol yapiyor. Gidis-donus top-
lamda 2 bin 335 durakta yolcularin inis ve binisi gerceklesiyor. Kullanildig
37 hattimizda bir seferde en az 8, en ¢cok 144 km mesafe katediliyor. Hat-
larimizin ortalama egimi ylzde 4,3 olup, kirsaldan sehir merkezine kadar
cok cesitli glizergahlarda hizmet veriyoruz. Bu zorlayici kosullarda tam oto-
matik sanziman; stirlicli, yolcu ve isletme acisindan ciddi kolaylik ve verim-
lilik sagliyor.”

ESHOT filosundaki Sultan City midibsler, 4,5 litrelik Cumminsinter-
cooler Turbo Dizel Euro 6 motorla 107 kW gii¢ ve 632 Nm tork Uretiyor. Bu
motorla uyumlu Allison T 2100 xFE™ sanziman, patentli tork konvertori
sayesinde motor torkunu sarsintisiz bicimde tekerleklere aktariyor. Boylece
manuel veya otomatiklestirilmis manuel sanzimanlarda goérilen gl ve
tork kaybi yasanmadan, ylksek performans ve yakit verimliligi elde edili-
yor. Allison'in FuelSense 2.0° yazilimi sayesinde vites gegisleri her zaman
ideal hizda ve optimum ekonomiyle saglaniyor.

ESHOT yetkilileri, “Allison tam otomatik sanzimanlar sayesinde aracla-
rimizin bakim maliyetleri diisiik. Manuel sanzimanlarda sik¢a yasanan
baski-balata arizalari gibi sorunlar ortadan kalkiyor. Sadece periyodik yag
ve filtre degisimiyle araglarimiz uzun sire sorunsuz calisabiliyor. Yakit tu-
ketiminde de stirtictiler arasi farkhliklarin 6niine gegilerek tasarruf sagla-
niyor” diye vurguluyor.

ESHOT biinyesinde gorev yapan yaklasik 2 bin 700 sofériin de otoma-
tik sanzimandan memnun oldugunu ifade eden kurum, “Stricilerimizin
vites gecisleriyle ugrasmadan sadece yola odaklanabilmeleri hem giiven-
ligi hem de stirtis konforunu artiryor. Ozellikle daha 6nce manuel arag kul-
lanan soforlerimiz, otomatik sanzimanli Otokar midibuslerin konforunu
takdir ediyor” agiklamasini yapiyor.

ESHOTta 5 yildir otobs soforligi yapan Aydin Sanli ise tecriibelerini

sOyle anlatiyor: “Giin boyu sehir trafiginde ve duraklar arasinda dur-kalk
yapiyoruz. Tam otomatik sanziman sayesinde
vites degistirmek zorunda kalmiyorum. Sadece
D’ye basmam yeterli oluyor. Bu da yola daha
cok odaklanmami sagliyor. Mesai sonunda
daha az yoruluyorum. Otomatik sanziman,
sehir ici toplu tasimada soforlerin stresini de az-
altiyor”

Allison Transmission Turkiye, Orta Dogu ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) Satis Direk-
tort Berk Goneng ise su degerlendirmeyi yapti:
“Allison sanzimanlar, 7-8 metre midibUs seg-
menti dahil olmak tizere tiim diinyada opera-
torlerin memnuniyetini sagliyor. Sehir ici toplu
tasimada sik dur-kalk gerektiren yogun trafikte
sundugu avantajlar, ESHOT gibi buytk filolarda
acikca goraluyor. ESHOT, bu anlamda Avrupa
genelinde toplu ulasimda drnek gosterilebile-
cek uygulamalardan biri."

ESHOT, 2013 yilindan bu yana farkli ara¢
modellerinde de Allison tam otomatik sanzi-
man donanimini tercih etmeye devam ediyor.
Genis servis agi, dusiik yedek parca maliyeti ve
ylksek performans gibi avantajlar sayesinde,
kurum hem hizmet kalitesini artiriyor hem de
isletme maliyetlerini dustrtyor.
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Ford Trucks, Yurtdisi Yetkili Servis Agini
Ingiltere ve Irlanda’ya Genisletti

Her Rotada Miisterilerinin Yaninda

Ford Trucks, yurt dis1 yetkili servis agini genisleterek Ingiltere ve Irlanda'daki
yeni servis noktalarini hizmete act1. Yeni servis noktalariyla miisterilerine daha

genis hizmet ag1 sunan Ford Trucks, bu adimla Bat1 Avrupadaki yogun tasi-
macilik rotalarinda Ford Trucks miisterilerini servis hizmeti ile bulusturacak.

Ford Trucks, yetkili servis noktalarina Ingiltere ve Irlan-

da'y1 da dahil ederek Avrupa'daki agini genisletti. Bu stra-
tejik adim, Ford Trucks'in musterilerine daha yakin olma hedefini
desteklerken, Avrupa genelindeki erisilebilirligini de dnemli 6lclide
artiriyor.

Aglr ticari arag sektoriinde kiresel markalardan biri olan

Ford Trucks, Avrupa'daki genisleyen servis agi ile uluslararasi
tagimacilik yapan msterilerine kesintisiz hizmet sunmaya devam
ediyor. ingiltere ve irlanda g|b| |OJIStIk acidan kritik dGneme sahip
pazarlarda devreye giren yeni servis noktalari, 6zellikle Bati Av-
rupa’nin yogun tasimacilik rotalarinda Ford Trucks mu5terller|ne
buyuk kolaylik saglayacak. Ford Trucks bolgedeki servis faaliyetle-
rini Ingllterede 1968 yilindan beri hizmet veren RygorGroup Limi-
ted, irlanda'da ise 2007 yilinda kurulan SetantaVehicleSales North
Limited is birliginde siirdiirecek. RygorGroup Limited ile yapilan
anlasma sonucu, Ingiltere'de 7 farkli noktada, SetantaVehicleSales
North Limited ile yapilan anlasma sonucu ise Irlanda'da 4 farkli nok-
tada Ford Trucks musterilerine servis hizmeti sunulacak. Bolgesinde
o6nemli operasyonlar yiriiten bu iki firmayla yapilan sézlesmeler
Ford Trucks'in Bati Avrupa'daki varligini gliclendirecek.

Ford Trucks'in servis agini genisletmesi, musterilerine sundugu
toplam sahip olma maliyetini optimize eden servis anlayisini des-
tekliyor. Bu sayede, bakim ve onarim siireleri kisalirken, operasyo-
nel verimlilik artiyor.
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Ford TrucksUluslararasi Pazarlar Direktéri Burak Hosgorenko-
nuyla ilgili yaptigr agiklamada; “Ford Trucks olarak, Avrupa'daki bi-
ylime stratejimiz kapsaminda ingiltere ve irlanda gibi énemli
pazarlarda servis agimizi genisletmekten biiyik memnuniyet du-
yuyoruz. Bu adimla, musterilerimize sundugumuz servis hizmetinin
erisim noktalarini artirarak Bati Avrupa’nin bu yogun tagimacilik ro-
tasinda Ford Trucks msterilerinin servis hizmetlerine daha hizli ve
kolay ulasmasini saglayacagiz” dedi.

RygorGroup Ltd. Satis Sonrasi Hizmetler Direktori Sean Joyce
ise,"Rygor, ticari ara¢ segmentinde satig sonrasi hizmetiyle taninan
bir sirket. Bu nedenle Ford Trucks'iningiltere'deki mu5terller|n| ser-
vis noktalarimiz aracihigiyla destekleyebilmek bizim igin de bir ay-
ricalik. Sirketimiz biinyesinde 200'lin lizerinde tam donanimli arag
teknisyeni var ve musterilerimiz icin ara¢ Smriini en st dlizeye ¢I-
karmak tizere Ford Trucks marka ticari araclarin bakimini yapmak
icin sabirsizlaniyoruz” dedi.

SetantaGroup Genel Mudurl Harry Nash, konuyla ilgili “Ford
Trucks ile yaptigimiz is birliginden blylk memnuniyet duyuyoruz.
SetantaTruckstim donanimiyla Irlanda'daki dort ayri noktada Ford
Trucks musterilerine ariza yardimi, kurtarma, parca ve servis hizmeti
sunmaya hazir. Bu ortaklik, Ford Trucks musterilerine daha kapsamli
ve etkili destek sunmamiza olanak saglayacak" seklinde goris be-
lirtti.
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Kontak Kapatma Kararinin Ardindaki
Gercekler ve Esnafin Talepleri

toplu tasimaciliginda faaliyet

gosteren ozel halk otobiisciileri
icin oldukga zorlayici bir donemi berabe-
rinde getirdi. Istanbul Bliyiiksehir Beledi-
yesi biirokrasisinde yasanan tutuklamalar,
odemelerdeki gecikmeler ve sektoriin
karsi karsiya kaldigi mali baskilar, esnafi
hem ekonomik hem de psikolojik agidan
zor durumda birakti. Ozel halk otobiiscii-
leri, bu siirecte kamuoyunda zaman
zaman yanhs anlasilan kontak kapatma
kararlarini giindeme tasirken, Istanbul
halkina hizmetin devami icin biiyiik feda-
karliklar da gosterdi. Tiim bu gelismeleri
ve sektoriin mevcut durumunu daha iyi
anlamak amaciyla Yeni Istanbul Halk Oto-
biisleri Baskani Murat Yesilyurt ile detayh
bir soylesi gerceklestirdik. Roportajda
hem yasanan sorunlari hem de ¢6ziim ara-
yislarini tiim agikhgiyla konustuk.

2025 yilinin ilk aylan, istanbul

Biraz kritik bir ay yagandi. Ekrem ima-
moglu tutuklandi, IBB'nin gesitli biirokrat-
lari iceri alindi ve sizin 6demeler...
beklenen 6deme periyodu bile aksadi. Bu
bir firsat¢ilk miydi? Pesinden yapilan
eylem veya aciklama, kontak kapatma sii-
regleri zorunlu bir ihtiya¢ miydi?

Tabii sektor son yillarin en sikintili done-
mini gegiriyor. Bazilar bunu firsatcilik olarak
degerlendiriyor ama sektorel bazda yalniz ta-
simacilik Gizerine biz degiliz. Burada minibdis-
cller var, taksiler var. Istanbul’da sonugta bu
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isi yapan baska aktorler de var. Ama su an en
sikintili débnemden biz gegiyoruz. Niye? Bizim
muhatabimiz belediye. Belediyeler siyasi ku-
rumlar. Tabii esnafin kesinlikle bu isin siyase-
tiyle yakindan uzaktan bir alakasi yok. Esnaf
ay sonunda yakitinin parasini, sofériiniin pa-
rasini 6demek icin belli bir para eline gegmesi
gerekiyor. Yaklasik 4-5 yildan beri az da olsa
bir para geliyor. Ama son Nisan ayindaki ak-
samalar esnafi gercekten tizmdastur.

Tabii bdyle olunca konjonktir agisindan
oyle bir doneme denk geldi ki Istanbul Byiik-
sehir Belediye Baskani'nin iceride olmasi...
Bunlarin hepsi bizim agcimizdan tesadif. Ama
bu tesadiiflin yansimasi farkl oluyor. Insanlar
sanki bizim esnaf da para alamadigi icin bu
krizi firsata mi geviriyor diye bir mantik olustu.
Kesinlikle boyle bir sey yok. Sonugta Glkenin
siyaseti bizi fazla ilgilendirmiyor. Etkisi vardir
ama bizi ilgilendirmiyor. O artik siyasilerin is-
leri. Bu noktada bize karsi bir haksizlik yapil-
digina inaniyoruz. Her meselenin bir ¢6zimi
vardir. Belki su an bu sikintiyr yasiyoruz ama
ben inaniyorum ki ilerleyen gtinlerde glizel
glnler de olacak.

Tabii belediye kaynaklarina gittigimiz
zaman iste hiikimetin SSK borglarina el koy-
masi falan bunlari glindeme getiriyor. Fakat
esnaf bunu bilmez ki. Hikiimet para gonder-
mis gondermemis... Esnafin umurunda degil.
Burada stirdurllmesi gereken bir tasimacilik
var. O yuizden o noktada hakikaten bize karsi
haksizlik yapiliyor. Bunu boyle bilmek lazim.

Bir kontak kapatma karari aldiniz. De-
vaminda deprem oldu ve bu karardan geri
doniildii. O suirecte IBB'nin de teklifleri
oldu sanirim bir orta yol bulma nokta-
sinda. Siireg nasil isledi?

Kontak kapatma olayi basit bir olay degil.
Bu esnafin son yani yapacadi hicbir sey kal-
madigi noktada basvurdugu seydir. Biz yetki-
lilerle gorisuyoruz. Her gériismemizde “Biraz
daha sabirli olun, yakinda diizelecek” gibi mu-
habbetler oldu. Karsimizdaki biirokratlari din-
ledigimiz zaman onlarin da yapacagi fazla bir
sey yok. Hep iyi niyetlerle yola ¢ikiliyor fakat
¢6zim noktasinda fazla mesafe kat edeme-
dik.

Kontak kapatma soziin bittigi noktadir.
Burada her sey yapiliyor, sézler veriliyor. Ora-
daki burokratlarin iyi niyetinden stiphemiz
yok ama onlarin da elinde bir sey yok. Simdi
kasada para olmayinca neyi paylasacak se-
ninle? Bizim de s6ziin bittigi yere geldigimiz
zaman kontak kapatma fikri esnafin daha ¢cok
dillendirdigi bir konuydu. Biz de Nisan ayina
0deme olmayinca olabilir diye tartistik.
Bunun bize getirecek negatif yonlerini de bi-
liyoruz. Ama bagska bir secenek kalmayinca bu
noktaya geldi esnaf. Sonugta biz esnafin s6z-
cileriyiz burada. Esnaf nerede derse oraya gi-
diyorsun.

Tabii ki yoneticinin bakis agisi farkli olur
ama sonugta bizi de siiriikleyen esnaf politi-
kalari. Son noktaya kadar geldi. Deprem ari-
fesinde bu is olunca biz de burada Istanbul
halkinin bu zor giinlinde bunu yapmamiz
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miimkiin degil dedik. Akliselim hare-
ket ederek bundan su an vazgecildi.
Aslinda vazgecildi derken bir virgil
kondu. Daha 6nce bize s6z verilen
rakamlar 6denirse bizim bdyle bir
eyleme girmemizin de mantidi ol-
mayacak zaten. Amacimiz Uzim
yemek. Siyaseten faydalanmak gibi
bir niyetimiz kesinlikle yok. C6zim
artyoruz. Eger ¢6ziim olmazsa baska
secenek kalmiyor. Gonlimiiz kesin-
likle bunu istemiyor. Zaten esnaf
yakit alamadigi zaman, sofdriine
maas veremediginde otomatik ka-
paniyor kontak. Biz bunu dillendir-
mis olduk.

Peki su anda iBB kanadindan
size olumlu 6demeler noktasinda
bir doniis var mi? Yaklasti mi fikir-
ler?

Biz en son gorustigimuiz mu-
hataplarimizla sabah uyaniyoruz tu-
tuklanmis. Su an muhatap da bu-
lamayacak duruma geldik. En son
gorustigumiz genel sekreter yar-
dimcisi su aniceride. Biz onunla belli
konulari konusmustuk. Bu da bizi ka-
ramsar yapiyor. Onimuizti géremiyo-
ruz. Bize sunulan bir tablo var. Bu
tablo yeterli degil. Ama sonugta biz
Istanbul'da bu isi [ETT ile beraber ya-
piyoruz. Biz de elimizi tasin altina so-
kalim diyoruz ama su an elimiz degil
gbvdemizi de soktuk yine ¢oéziim
Uretemiyoruz.

Biz karsl tarafi anlamak istiyoruz
ama esnafin durumu perisan oldugu
icin su an Blyuiksehir'in bize sunmus
oldugu recete hakikaten hastay te-
davi edecek recete degil. Bu rakam-
larla bu isin su an yapilabilmesi ¢cok
zor. Biz zaten 5 yildan beri bu feda-
karligi yapryoruz. Hatta gortismeleri-
mizde biz aylik hak ettigimiz parayi
istiyoruz zaten. Igeride birikmis ala-
caklarimiza bir plan cercevesinde
takip edelim diyoruz. Su an onu su-
nacak bir irade yok karsimizda.

Biz 6zel halk otobdsctileri olarak
elimizi tasin altina degil gévdemizi
koyduk. llerleyen zamanda ulkenin
ekonomisi de siyasi hava da yumu-
sar. Bizim de taleplerimiz yerine gelir
diye umut ediyoruz.

Ust biirokrasiden ¢6ziim o-
dakli calisma var ama oradaki si-
yasal baski biraz bu siireci aksa-
tiyor mu?

Ulkemizin durumu belli. Ekono-
mik anlamda yeni yeni ayaga kalk-
maya basladik. Glizel gtinler insallah
gelecektir. Onu da umut ediyoruz.
Maalesef Tirkiye'de siyaset ¢ok ha-
kim. Bir taraf beyaz, bir taraf siyah
diyor. Biz de bu arada ezilen taraf
oluyoruz. Biz umut ediyoruz ki ortak
akilla bu tlkemiz ve Istanbul glzel
bir noktaya gelecek. Biz siyasetin di-
sindayiz. Biz bir sey yaparken talepte
bulunurken inanin Biyiksehir'deki
butiin siyasi gruplara gidiyoruz. Hig-
bir parti ayrimi yapmadan, ¢éziim
Uretebilmek igin.

Cogu meselede ortak akilla
buttin siyasiler bir araya gelip oy bir-
ligiyle lehimize kararlar aldiklar za-
manlar da oldu. Biz yine bunu umut
ediyoruz. Yoksa bizim siyasetle kesin-
likle isimiz olmaz. Biz ekmegimizin
pesindeyiz. Siyaset tabii ki yapilacak-

MURAT YESILYURT
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tir ama bizim igin siyaset Ustd bir is
oldugu icin bizi fazla da ilgilendirmi-
yor.

Esnaflarda benim en ¢ok din-
ledigim;“Evet para 6deyemiyorlar
ama bizi biraz da provoke eden sa-
hadaki yasananlar” diyorlar. O ko-
nuda ne diisiiniirsiiniiz? Ozellikle
bu raporlar, cezalar, muayene kri-
terlerinin ¢ok sert oldugunu ifade
edenler var.

Murat Bey cok glizel bir konuya
degindiniz. Ben yaklasik 35 yildan
beri bu sektoriin icerisindeyim. Biz
her dénem farkli sikintilarla ugrastik.
Gegen bir toplantida séyledim: Eski-
den sikintilarimiz daha buyuktu. Biz
simdi okyanusu gectik, derede bo-
Juluyoruz.

Simdi bir taraftan ekonomik si-
kinti, paralarin zamaninda olma-
masi... Diger taraftan sahadaki uy-
gulamalar bizi gercekten yoruyor. Bu
belki de paranin &niline geciyor.
Esnaf sunu bekliyor: Zaten ekonomik
bir sikinti yasiyoruz. Hi¢ olmazsa di-
ger konularda esnek bir gecis olsun.
Insanlarin beklentisi bu. Ufak bir
seyde insanlar daha esnek bir karsi
davranis bekliyor.

Bunu cok gesitlendirebilirizama
gerek yok. Bu konuda idareye,
IETT’ye gorev dislyor. Ufak tefek
seylerden dolayi insanlari sikmamak
gerekiyor. Clinki bir insanin cebinde
para yoksa, sofériin parasini veremi-
yorsa bu gibi seyler onu daha da yo-
ruyor. Bu da sahaya yansiyor. Sahaya
yansiyinca bu sikintilar esnafi da
artik farkli arayislara itiyor. Yeri geldi
Sarachane'deki eylemler, esnaf grup-
larindaki serzenisler... Bunlar uygu-
lamalarin sonucu ortaya ¢ikan seyler.

Ben bu arkadaslara haksizsiniz
da demedim su ana kadar. Clink or-
tada sikinti varsa bir serzenis de ola-
caktir. Ben bu olayi boyle goriyo-
rum. )

Yaptigimiz is hareketli bir is. Is-
tanbul gibi bir metropol sehirde yak-
lasik 3000 arag bizim var, 3000 de
IETT tarafi. 6000 aragla Istanbul’'un
ylkilinu kaldirmaya calisiyoruz. Kolay
bir is degil yaptigimiz. Her gtin farkli
insanlarla soférlerimiz muhatap olu-
yor. Eksiklerimiz de olacaktir. Biz dort
dortlik degiliz. Ama bu isi icra eder-
ken ufak tefek hatalardan dolayi ¢cok
blytik cezalara maruz kalirsak bu da
esnafin psikolojisini bozuyor.

Sikintilar her dénemin sikintisi
farkli. Ben inaniyorum ki adil bir yo-
netim tarziyla bu islerin cogunun Gs-
tesinden gelebiliriz. [ETT yetkilileri ile
zaman zaman toplantilar yapiyoruz.
Sikintilarimizi dile getiriyoruz. Onla-
rin yaklagimini da ben iyi niyetli go-
rilyorum. Fakat birokratik engeller...
IETT Genel Mudirimiiziin samimi
cabalarini ben miisahede ediyorum.
Fakat alt birimlerde ayni seyi g6remi-
yoruz. Bence sikinti oradan kaynak-
laniyor. Alt birimlerin meseleye bakis
acilan farkli oldugu icin bu da esnafa
yansiyor. Bu gibi seyler diyaloglarla
¢6zllur. Ben yasamim boyunca her
isimi diyalogla ¢c6zmeye calisiyorum.
Diyalog oldukga, seffaflik oldukca
her sey ¢ozilir diye temenni ediyo-
rum.
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Istanbul’da Ozel Halk Otobiisleri Krizi

Mecburi Hizmet Aksamasi ve Coziim Yollari Degerlendirmesi

Istanbul'da 6zel halk otobiisleri, tarihinin en kritik esiklerinden birin-
den gecmektedir. Son yillarda ekonomik kosullarin agirlasmasi ve sis-
temin yapisal sorunlarinin derinlesmesi sonucu, isletmeciler ciddi bir
sermaye kaybi1 yasamis ve bircok otobiis sahibi mevcut gelirleriyle

temel isletme maliyetlerini karsilayamaz hale gelmistir. Bugiin geldi-
gimiz noktada, 6zel halk otobiisgiileri, bu kadim sehre olan sorumluluk
bilinciyle hizmete devam etse de, “eylem” degil, “mecburi ise gide-
meme” durumuyla kars1 karsiya kalinmigstar.

istanbul'daki 6zel halk otobisleri, tanbul'da hizmet veren 6000'in (izerindeki  yetle yonetilebilmis ve kamu zararinin art-
yarim asirlik bir siire boyunca kente  otobusiin yaklasik %50'si 6zel halk otobiis-  masi dnlenmistir.
yatiri® yaparak sadece tagimacilik hizmeti  lerinden olusmaktadir. Bu sistem sayesinde Ozel halk otobusclleri sadece ulagim
sunmamis, ayni zamanda kamusal mali di-  kamu kaynaklari, ayni hizmeti saglayan alaninda degil; bankacilik, otomotiv, yedek

§unu net sekilde belirtmek gerekirki  siplinin korunmasina da katki saglamistir.is-  kamu isletmecilerine kiyasla ticte bir mali-
rn
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parca ve istihdam sektorlerinde
de ekonomiye dolayl destek
saglamaktadir. Sagladiklari ver-
gi geliri ve istihdam katkisi,
kamu butcesi agisindan g6z ardi
edilemeyecek bir blyukliktedir.

Ancak artan akaryakit, iscilik
ve vergi yUkleri karsisinda mev-
cut hak edis 6demeleri yetersiz
kalmakta, bu da isletmecilerin
araclarini  calistirmakta ciddi
gliclik cekmelerine yol agmak-
tadir. Gelisen bu kosullar, bir
“hizmet aksamasi tehdidi” do-
gurmus ve esnaf mecburen ca-
lisamamayi, yani “zorunlu hiz-
met disi kalmayi” glindeme ge-
tirmistir. Ancak unutulmamali-
dir ki, bu durum herhangi bir
ideolojik veya sendikal eylem
degil; tamamen ekonomik ger-
ceklerin dayattig, caresiz bir so-
nugtur.

Avrupa Uygulamalari ve

Mevzuatlar

Avrupa Birligi Toplu Tasima
Mevzuati (Regulation (EC) No
1370/2007), kamu hizmeti yu-
kiimlalklerinin yerine getiril-
mesi icin 0zel tasimacilara dog-
rudan mali destek verilmesini
ongdrmektedir. Bu dizenle-
meye gore, toplu tasimanin sir-
dirdlebilirligi, piyasa kurallarina
terk edilemeyecek kadar strate-
jik bir neme sahiptir. Uye dev-
letler, toplu tasima isletme-
lerinin ekonomik strdurulebilir-
liklerini saglamak icin destek ve
slibvansiyon mekanizmalari kur-
makla yukimluddr.

Ornegin:

« Almanya: Bundesver-
kehrsministerium (Ulastirma
Bakanligi) her yil 6zel tagima-
clara “Verkehrsverbund”lar
(ulasim birlikleri) araciligiyla
dogrudan biitce tahsisi yap-
maktadir. Ayrica isletme mali-
yetlerindeki ani artislar icin
“Fahrbetriebskostenhilfe” adi
altinda dogrudan mali destek
verilmektedir.

« Fransa: “Service Public
de Transport” kapsaminda,
0zel otobuscllere kamu hiz-
meti saglayicilar statiisi ve-
rilmis ve maliyet bazl 6de-
meler garanti altina alinmistir.
Her yil 6zel tasima sirketlerine
tahmini 2,5 milyar avro civa-
rinda bir kamu kaynadi akta-
rilmaktadir.

« Hollanda: “WetPerso-
nenvervoer 2000” yasasi cer-
cevesinde, ihaleye cikan tim
toplu tasima hatlarinda 6zel
firmalara uzun vadeli (10 yil)
gelir garantili s6zlesmeler su-
nulmakta ve “resiliencefund”
adi altinda kriz durumlarinda
0deme koruma mekanizma-
lari devreye sokulmaktadir.

Tum bu 6rnekler, 6zel tasi-
macilarin yalnizca hizmeti siir-
direbilmeleri degil, ayni za-
manda kamusal bir sorumluluk

Ustlenmeleri icin glcli hukuki
ve mali altyapilarla desteklen-
mesi gerektigini ortaya koymak-
tadir.

Uluslararasi Raporlardan

Veriler

UITP (International Associa-
tion of Public Transport) 2023
Kiresel Ulasim Raporu'na go-
re:"Toplu tasima sistemlerinde
kamu-6zel isbirligi modelleri,
sistemin hem verimliligini artir-
makta hem de kamu finansma-
nina olan yiiku hafifletmektedir.
Ancak 6zel isletmecilerin stird -
rilebilir faaliyetleri icin adil s6z-
lesme modelleri, dngdrilebilir
gelir akislari ve kriz donemle-
rinde otomatik destek mekaniz-
malari sarttir”

Ayrica, OECD 2022 Ulasim
Politikalar Raporu’nda su tespit
yapilmistir:“Toplu tasimanin pi-
yasalastirilmasi, kamu hizmeti
mantigindan tamamen bagim-
sizlastirlamaz. Ozel tasimacila-
rin kamu yarari icin calistiklar
her ortamda, devlet dogrudan
ya da dolayh destek mekaniz-
malarini tesis etmek zorunda-
dir’

istanbul'da yasanan mevcut
kriz, miinferit bir isletme sorunu
degil; yapisal bir sektdr soru-
nuna isaret etmektedir.

Coziim igin:

o Turkiye'de vyeni bir
“Toplu Tasima Kanunu” ¢ika-
rilmaldir.

« Ozel isletmecilere gelir
garantili uzun vadeli s6zles-
meler sunulmahdir.

« Hak edis 6demeleri sef-
faf ve formilize bir sisteme
kavusturulmalidir.

« Merkezi but¢eden dog-
rudan destek mekanizmalari
tesis edilmelidir.

« Ozel halk otobusculeri
resmen “kamu hizmeti sagla-
yicisl” statistine kavusturul-
malidr.

Bu yapisal reformlar, sadece
mevcut isletmecilerin sorunla-
rini c6zmeyecek, ayni zamanda
Istanbul’un ve Turkiye'nin toplu
tagima sistemini uzun vadeli ve
stirdurulebilir bir zemine oturta-
caktir. )

Ozel halk otobusleri Istan-
bul’'un can damaridir. Onlarin
yasadigi ekonomik darbogaz,
ashinda tim kentin ulagim gu-
venligini ve kamusal hayatini
tehdit etmektedir. Avrupa'da ve
diinyada oldugu gibi, kamu-
ozel is birligiyle toplu tasimanin
modernize edilmesi, hak ettigi
kurumsal ve mali altyapiya ka-
vusturulmasi artik kaginilmaz-
dir. Bugiln atilacak adimlar,
sadece buginin krizini ¢oz-
mekle kalmayacak; gelecekte
daha glvenli, daha siirdrilebi-
lir bir Istanbul toplu tasima sis-
teminin temelini atacaktir.

SEDAT SAHIN
Yonetim Kurulu Baskani




Anadolu Isuzu’dan

Sanliurfa Belediyesi'ne 25 adet Citiport Teslimati

ziimlerine bir yenisini daha ekledi. Sanlwurfa Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Urfa Ulasim A.S.
tarafindan agilan otobiis alim ihalesi kapsaminda 25 adet 12 metrelik 2025 model Isuzu otobiis
diizenlenen torenle teslim edildi.

‘ ‘ Tiirkiye’nin onde gelen ticari arag iireticilerinden Anadolu Isuzu, sehir i¢i toplu tasima ¢o-

Turkiye'nin ticari ara¢ markasi Anadolu Isuzu, son teknoloji ile gelistirilen konforlu otobusleriyle belediyelerin toplu tasima filolarina katkida bulunmaya
devam ediyor. Anadolu Isuzu bu kapsamda Sanliurfa Biiytiksehir Belediyesi filosuna 25 adet Isuzu Citiport teslim etti. 14 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen
teslimat térenine; Sanliurfa Valisi Hasan Sildak, Sanhurfa Buylksehir Belediye Baskani Mehmet Kasim Giilpinar, belediye yetkilileri ve Urfa Ulagim A.S. yet-
kilileri ile Anadolu Isuzu Yurtici Satis Direktdrii Yusuf Teoman, Anadolu Isuzu Otobiis Satis Miidiiri Murat Kiiclik, Anadolu Isuzu Bayi Kanali Yoneticisi Emin
Gunisik, Isuzu Gaziantep Ozdicle Bayisi Ozdicle Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Dicle, Ozdicle Satis Miidiiri Aykut Bas katildi.

Giilpinar: "Bu araglar, sehrimizin

gelecegine yapilmis bir yatirnmdir"

Torende konusan Sanliurfa Blyuksehir Be-
lediye Baskani Mehmet Kasim Gulpinar, yeni
otobdslerin sehir ici ulasimda 6nemli bir donu-
simdin parcasi oldugunu belirtti: “25 yeni oto-
busimiz yalnizca bir ara¢ filosu degil;
sehrimizin gelece@ine yapilmis bir yatirim, va-
tandaslarimiza verdigimiz bir s6zdiir. Medeniyet
yolda baslar. Sehirlerin gelecegi; konforlu, gu-
venli, dakik ve stirdurilebilir ulasim sistemle-
riyle insa edilir”

Borgsuz Yatirnm Modeliyle Hayata

Gegirildi

Yeni ara¢ aliminin herhangi bir borglan-
maya gidilmeden gerceklestirildigini vurgula-
yan Gulpinar, kamu kaynaklarinin etkin ve seffaf
kullaniminin 6nemine deginerek soyle devam
etti:“Yaklasik 205 milyon TLlik bu yatirnmi borg-
suz bir sekilde gergeklestirdik. Gelecek nesillere
bor¢ degil, hizmet birakmak istiyoruz.”

Anadolu Isuzu’dan Yerli ve Yenilikgi

Coziimler

Anadolu Isuzu Otobiis Satis Muduri Murat
Kiiclk ise konusmasinda su ifadelere yer verdi:
“Anadolu Isuzu olarak stirdiirtilebilir ve yenilikgi
ulagim ¢ozuimleriyle sehirlerin yasam kalitesini
artirmayi hedefliyoruz. Sanliurfa'ya teslim etti-
gimiz bu yeni nesil araglarimizin kent ulagimina
onemli katkilar sunacagina inaniyoruz. Is birli-
gimizin devami temennisiyle Blylksehir Bele-
diyesine ve Urfa Ulasim A.S'ye tesekkir
ediyoruz”
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SERHAT AKCAKAYAT
Baskan Vekili

OZEL HALK OTOBUSUNDE
GUNCEL SORUNLAR

ok kiymetli 6zel halk otobiisii

esnafi, degerli okurlar;Yaklasik

bes yildir Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) ve 6zel halk otobiisii sir-
ketleri arasinda imzalanan OTIS sozles-
mesi, ozellikle son zamanlarda yasanan
odeme gecikmeleri nedeniyle tartismali
hale gelmistir. Hak edislerin dort aya
kadar sarkmasi, sistemi hem esnaf hem de
calisan acisindan siirdiiriilemez hale getir-
mistir.

Onceki sistemde her 6zel halk otobisu
kendi kazancini dogrudan elde ediyordu. Bu
durum araglar arasinda yolda rekabete, yolcu
memnuniyetsizligine ve ¢alisan huzursuzlu-
guna neden oluyordu. Zamanin sartlarina
uygun olarak, o dénemin yoneticileriyle bir-
likte radikal bir karar aldik. Ben de o zaman
Ozulas yonetimindeydim. Yiizde 99 mutaba-
katla yeni sisteme gecildi.llk basta sistem hem
kazan¢ hem de calisma diizeni acisindan ol-
dukga olumlu karsilandi. )

Ancak zamanla, 6zellikle IBB'nin verdigi
sOzleri tutmamasi ve 6demelerdeki ciddi ge-
cikmeler esnafi sistemden soguttu. Artik yo-
neticiler de bu sistemin esnafa anlatilmasinda
zorlanmakta. Bu noktada IBB yonetimi acilen
sirketleri ve kooperatifleri bir araya getirmeli;
eksikler tartisiimali ve diizeltiimelidir. Calistay-
lar yapilmadan, acik diyalog kurulmadan sis-
temin daha da kottiye gittigi asikardir.

Yeni Oneriler - Sisteme Adaptasyonu
Artirmak
1. Rapor ve Ceza Sistemi

Yeni sistemde ceza uygulamalari asir art-
mis durumda. Bu durum calisanlari ciddi se-
kilde rahatsiz etmekte. Bircok sofor isi
birakmakta, arag sahipleri de araclarini calis-
tirmamaktadir. Cezalarin yani sira 6dil sistemi
de kurulmalidir. lyi calisan soforlerin ddiillen-
dirilmesi motivasyonu artiracaktir. Ceza gelir-
lerinin bir kismi, 6rnek soforlere ve araclara
geri donmelidir. Bu adim, sistemi sadece ce-
zaya dayali bir yapi olmaktan cikaracaktir.

2. Garaj Sorunu

Sozlesmede yer almasina ragmen garaj-
lar halen tam anlamiyla kurulamamistir. Ga-
rajlar sadece araclarin park yeri degil, ayni
zamanda bakim, onarim ve duizenin saglan-
digi merkezler olmalidir. Araclarin bakimini
diizenli yapacadi bu garajlar sayesinde yolda
kalma orani diser, yolcu memnuniyeti artar,
isletmecinin kayiplari azalir. Bu da dogrudan
hizmet kalitesini yukseltir.

3. Odeme Sorunu

Sistemin kurulmasindan bu yana édeme
diizeni saglanamamistir. Ozellikle son do-
nemde bu sorun krize déntsmustir. Esnaf
artik giderlerini karsilayamaz hale gelmistir.
Bu durum ¢ozilmeyecek bir mesele degildir.
IBB ve sirket yoneticileri birlikte 10 ayhk bir
odeme takvimi belirleyebilir. Sorun kékten
¢oziliirse, hem calisan hem yolcu mutlu ola-
caktir. IBB de bu durumdan kazancli ¢ikacak-
tir.

Bu sorunlari ¢ozmek icin en etkili yol; tim
taraflarin bir masa etrafinda toplanmasidir. Bir

cahistay diizenlenmeli, burada bitiin sorunlar
muhataplariyla tartisiimalidir. Sadece iki ya da
¢ glinlik bir cahistay bile cok buylik sonuglar
doguracaktir. Tim taraflar bu anlamli ve ya-
pici siirece davet ediyoruz.

Esnafa Oneriler

Degerli esnaf kardeslerim,Zor bir dénem-
den gegiyoruz. Siyasi belirsizlikler, belediye-
deki degisimler ve ekonomik kosullar
islerimizi daha da gti¢ hale getirdi. Ancak sa-
birla 6nlimizdeki kisa vadeli slirecte hem
o6deme planlarinin diizelecegine hem de ya-
pilacak girisimlerle isimizin rahatlayacagina
inaniyorum. Gayretiniz, emeginiz ve sabriniz
icin hepinize tesekkir ediyorum. Hep birlikte
daha gii¢lii ve huzurlu bir sistem insa edece-
Jiz.

Yonetimlere Giivenelim

Zor glinlerden gegiyoruz, evet. Ama
unutmayalim ki bu camia, en zorlu sartlarda
bile ayakta kalmayi basarmis glicll bir yapiya
sahiptir. Bugilin bize dlsen; bizi temsil etme
sorumlulugunu stlenen yonetim kurulu tye-
lerimize glivenmek, onlarin yaninda durmak
ve birlik beraberlik icinde hareket etmektir.

Destek verirsek ¢6ziim gelir, daginik olur-
sak dagilinz. Gelin, ayrismadan, dedikodudan
uzak durup tek ses olalim. Guicimizi ancak
bdyle gosterebilir, hakkimizi ancak boyle ala-
biliriz.

Birligimiz daim olsun.
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Anadolu Isuzu’dan istanbul’a Giiclii Servis Noktasi

ULUMAN OTOMOTIV

114! Q {}

Anadolu Isuzu, Tiirkiye'nin dort bir ya-
nindaki miisterilerine sundugu guglu satis
sonrasi hizmetlerine bir yenisini daha ek-
ledi. istanbul Avrupa Yakasi’'nda faaliyet
gostermeye baslayan Uluman Yetkili Servisi,
Alibeykoy Lojistik Merkezi'ndeki stratejik
konumu ve sundugu kapsamli hizmetlerle
otobiis sektoriine ve sehirici tagimacilik es-
nafina biiyiik katki saglamayi hedefliyor.

Dizenlenen gorkemli acilis térenine oto-
bus esnafi, tasimacilik sektori temsilcileri ve
Anadolu Isuzu yoneticileri yogun ilgi gosterdi.
Anadolu Isuzu’'nun tiim arag siniflarina, pickup
araclarindan 12 metrelik sehir ici otobiislere ka-
darhizmet verecek kapasitedeki Uluman Yetkili
Servisi, sundugu ayricaliklar ve misteri odakli
yaklasimiyla blyiik heyecan yaratti.

Esnaf Dostu Hizmet Noktasi

Uluman Yetkili Servisi, hem sehir ici toplu
tasima hem de turizm tasimaciligi yapan islet-
melerin yogun bulundugu bir bélgede konum-
lanarak, musteri beklentilerine dogrudan yanit

18

Alibeykoy Lojistik Merkezi'n-
deki stratejik konumu ve esnaf
odakl hizmet anlayisiyla dev-
reye girdi.

Sundugu avantajlar:

— Tum lsuzu araclarina kapsamli
yetkili servis

- %20 indirimli periyodik bakim ve
Ucretsiz check-up

- 7/24 yol yardim, hizl bakim ve
esnek 6deme secenekleri

veriyor. Servisin kuruculari ve yoneticileri de
uzun yillardir otobus esnafi olmalari sebebiyle
sektordeki hassasiyetleri yakindan biliyor. Bu
bilgi birikimi ve deneyim, verilen hizmetlere
dogrudan yansiyor.

Acilis toreninde konusan Uluman Yetkili
Servisi yetkilisi Hakan Usar, sunlari soyledi:

“Uzun yillardir biz de otobiis esnafi olarak bu
sektortin ierisindeyiz. 4. Levent teki isletmemizde
yillardir esnafia i¢ ice olduk, adeta bir aile olduk.
Bugtin Anadolu Isuzu yetkili servisi olmamizla bir-
likte bu tecriibemizi bir adim daha ileriye tasiyo-
ruz. Pickup araglardan 12 metre otoblise kadar
Anadolu Isuzu’nun tiim araglarina yetkili hizmet
verecek durumdayiz. Esnafin énceliklerini ve bek-
lentilerini cok iyi biliyoruz. Bu sebeple agilisa 6zel
6nemli bir kampanya da baslattik.”

Acihisa Ozel Kampanyalar ve

Hizmet Avantajlan

Uluman Yetkili Servisi, agilisa 6zel sundugu
%20 indirimli periyodik bakim kampanyasi ve
Ucretsiz check-up hizmeti ile otoblis esnafinin
ylzinia glldariyor. Ayrica esnafin nakit akisi
dikkate alinarak olusturulan uygun 6deme ko-
sullari ve esnek vade secenekleri, sektore
onemli kolayliklar sagliyor.

Serviste randevulu ve randevusuz hizmet
secenekleri sunulurken, bakim stireclerinde hiz
ve verimlilik 6ncelikli hedef olarak belirlenmis



durumda. Hakan Usar bu konuya da deginerek su ifade-
leri kullandi:

“Esnaf igin zaman ¢ok degerli. Servisteki bakim siirecin-
den kaynakli is kayiplarini en aza indirmeye ¢alisiyoruz. Bu
ytizden hizli hizmet veriyoruz. Randevu sistemi sayesinde sii-
regleri daha da hizlandirabiliyoruz. Ayrica 7/24 yol yardim
hizmetimizle de esnafimizin yolda karsilasabilecegi ariza-
lara aninda ¢éziim sunuyoruz.”

Anadolu Isuzu'dan Satis Sonrasi Giiglii Atilim

Son yillarda sehir ici toplu tagima araglari ve servis
segmentinde 6nemli satis basarilari yakalayan Anadolu
Isuzu, satig sonrasi hizmet agina yaptigi yatirimlarla miis-
teri memnuniyetini Ust seviyeye tasimayi stirduriyor. Is-
tanbul'daki servis aginin genislemesi, hem otobus
esnafina hem de turizm tasimaciligi yapan firmalara
onemli avantajlar sunuyor.

Uluman Yetkili Servisi'nin devreye alinmasiyla birlikte
Anadolu Isuzu'nun Istanbul Avrupa Yakasi'ndaki varlig
daha da guiclenirken, sektérdeki hizmet kalitesinin de ¢i-
tas! ylkselmis oldu.

Uluman Yetkili Servisi ile ilgili detayl bilgi ve kampan-
yalardan yararlanmak icin iletisime gecebilir, randevu ala-
bilirsiniz.

Adres
Alibeykdy Lojistik Merkezi, 5. Levent, Maresal Fevzi
Cakmak Cd. No:9G, 34060 Eytipsultan/Istanbul

Telefon
4447 858 - 0532 767 30 34




MAN Lion's City 12 E LE,
“Busplaner inovasyon Odiilii 2025"i kazand

elektrikli otobiisii Lion's City 12 E LE, basaristyla
koleksiyonuna prestijli bir odiil daha ekledi. Yeni
MAN Lion's Ctty 12 E LE, “12 Metre Elektrikli Oto-
biisler” kategorisinde “2025 Busplaner Inovasyon Odii-

‘ ‘ Siirdiiriilebilir tasimaciligin onciisii MAN'tn tam

lii’niin sahibi oldu. Alcak tabanli yapisi, sehir i¢ci ve se-
hirlerarasi tasimacilikta ¢ok yonlii kullanimi, sundugu es-
neklik, siirdiiriilebilirlik ve yiiksek performansiyla one ¢ikan
otobiis, “2025 Yilimn Siirdiiriilebilir Otobiisii” 6diiliiniin ar-
dindan basarilarina bir yenisini daha eklemis oldu.

yesinde sektoriin prestijli 6dillerini toplamaya devam ediyor. Sehir icinde ol-
dugu kadar kirsal bolgelerde de tistiin performansiyla dikkat ¢eken otobis,
ozellikle cok yonliliglyle blyiik begeni topluyor. 2023'teki ilk tanitiminin ardindan, “Se-
hirlerarasi Otobiis” kategorisinde “2025 Yilinin Stirdirilebilir Otobiisi” 6dilini kazanan
MAN Lion’s City 12 E LE, bu kez sektoriin dnemli 6dillerden birine daha layik gorildi.Siir-
dirilebilirlik 6zelikleriyle “12 Metre Elektrikli Otoblsler” kategorisinde birincilik kiirsiisiine
¢tkan MAN Lion’s City 12 E LE, “2025 Busplaner Inovasyon Oduli"niin sahibi oldu. Aimanya
merkezli sektor dergisi Busplaner tarafindan verilen 6diilde, dergi okuyucular editorlerce
onerilen 13 farkli kategorideki 66 yenilikgi ve pratik ¢6ziim arasindan en basarililarini secti.
MAN Truck &Bus Almanya Otobs Satis Miidirii DarkoSimeunovic, aracin okuyucu oy-
lamasindan birinci ctkmasindan mutlu olduklarini belirterek, “Bu 6diil, otobiistimizin miis-
terileri yalnizca esnekligi ve konforuyla degil, ayni zamanda performansi ve
stirdirdlebilirligiyle de etkiledigini gdsteriyor” dedi.

MAN Truck &Bus Otobiis Urilin Pazarlama Muddrl Heinz Kiessise araci ilk kez 2023'teki
Busworld Europe fuarinda tanittiklarini hatirlatarak, “Yalnizca bir yil sonra‘’2025 Yilinin Siir-
dardilebilir Otobusti’ 6duliini kazanan MAN Lion’s City 12 E LE,simdi de bu basarisini‘Busp-
laner inovasyon Odiilii 2025’ ile taglandirdi. Bu bizim igin biytk bir basari. Bu éddiller, sehir
ici ve sehirlerarast modern toplu tasima ihtiyaglari icin stirdtrilebilirlik, yenilik¢i teknolojiler ve pratik, uyarlanabilir ¢6ziimlere yonelik taahhidu-
muiziin takdir edildigini gosteriyor” diye konustu.

M AN'In tam elektrikli otobusi Lion’s City 12 E LE, strdirdlebilirlik 6zellikleri sa-

MAN Lion'’s City 12 E LE sehir ici ve sehirlerarasi tasimacilik icin tasarland1”

Tam elektrikli altyapisiyla 240 kW'a kadar gti¢ retebilen bir merkezi elektrik motoruna sahip olan Lion’s City 12 E LE, MAN'In modsdiler batarya
konseptini kullaniyor. Dort ila alti batarya paketinden olusan bu konsept, isletmelere sarj siiresi, yolcu kapasitesi ve menzil gibi konularda ihtiyac-
larina gore esnek batarya paketi se¢gme firsati sunuyor.

MAN'In blylyen sehirlerarasi otobis segmentine tam elektrikli aragla girisi anlamina gelen Lion’s City 12 E LE, 12 metrelik solo otobis temel
alinarak gelistirildi. Genis kullanim alani sayesinde hem sehir ici hem de sehirlerarasi tasimacilikta kullanilabilecek sekilde tasarlanan arac, 41 yolcu
koltugunun yani sira tekerlekli sandalye ve bebek arabalari icin 6zel bir alan da sunuyor. Arag, ayrica motor kulesi bulunmayan alcak tabanli arka
bolimi sayesinde banliyd hatlari icin de ideal bir secenek olusturuyor.
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KAMYON PAZARININ GUCLU OYUNCUSU
OTOKAR ATLAS YENILENDI

yeniliyor.Otokar, 2013’ten bu yana Tiirkiyede ve Avrupadaticaretin yiikiinii ha-

‘ Kog Toplulugu sirketlerinden Otokar, Atlas kamyon ailesinin amiral gemisini

fifleten Atlasindordiincii neslinisatisa sunuyor. Dordiincii nesilAtlas 9, sinifinda
ilk ve tek hava yastig1 ve hava destekli siiriicii koltugu ile dikkat cekiyor.

trkiye'nin 6ncti otomotiv Ureti-

Tcisi Otokar, kamyon pazarindaki

varhgini gliclendiren adimlarina

bir yenisini daha ekliyor. Hafif kamyon

segmentinde 12. yilini geride birakan ve

bu slrecte pazarda énemli bir basariya

imza atan sirket, Atlas ailesinin dordiinci
neslini satisa sunuyor.

Segmentinde Yeni Bir Donem

Bagslatiyor

Yeni Atlas 9, Tiirkiye'de sinifinda bir ilk
olan siirlicti ve yolcu hava yastiklari ile
glvenligi 6n planda tutuyor. Kaza aninda
olusabilecek riskleri en aza indirmek icin
sunulan bu 6zellik, pazarda benzersiz bir
glvenlik ¢co6ziimu olarak dikkat ¢ekiyor.
Atlas, kullanicisina 1 milyon km/4 yil ga-
ranti sunabilen sinifinin tek kamyonu ola-
rak pazarda yer alyor.

Yeni Atlas 9, 2.060mm ile sinifinin en
genis kabinini sunarken, hava destekli su-
riicti koltugu ile 6zellikle uzun calisma sa-
atlerinde siriici konforunu artinyor.
10,25 in¢ dokunmatik ekran ve elektronik
park freni gibi teknolojik 6zelliklerle do-
natilan arag, kullanicilarina konforun yani

sira en iyi kullanici deneyimini vadediyor.

Otokar'in giivenlik odakli yaklagimini
yansitan Atlas 9, ayni zamanda GSRIl gU-
venlik standartlarini da karsiliyor. Atlas 9,
Kor Nokta Uyari Sistemi (BSIS), Lastik Ba-
sinci Algilama Sistemi (TPMS), Hareket Al-
gilama Sistemi (MOIS), Park Sensor Kiti,
Akilli Hiz Sistemi (ISA), Alkol Interlock Ha-
zirlik (ALC) ve Surticti Yorgunluk Algilayici
Sistem (DDAW) gibi ileri teknolojik 6zel-
likleriyle glivenligi en Uist seviyeye tasiyor.

Sektorde Standartlari Yeniden

Belirliyor

Otokar Ticari Araglar Lideri Kerem
Erman, Atlas ailesinin 4. nesil Uyesi Atlas
9 ile ilgili olarak; "Hafif kamyon pazarin-
dakibasarimizi her gecen sene arttirmaya
devam ediyoruz. Gegen yil Tlrkiye'nin ilk
elektrikli hafif kamyonunu dahil ettigimi-
zAtlas kamyon ailemizde yenilikler
devam ediyor. Yeni nesil teknolojiler ve
musterilerimizin degisen beklentileri
dogrultusunda Atlas ailesini yeniden ya-
pilandiryoruz. Glivenlik, teknoloji ve kon-
forda fark yaratacak olan Atlas 9, sektorde
alisilagelmis standartlarin 6tesine geci-

yor. Atlas'ta sadece isletme maliyeti degil,
surticliniinglvenligi de 6n planda. Bu-
gline kadar ekonomik isletme maliyetleri
ve disuk yakit tiketimiyle 6ne ¢ikan Atlas
ailesi, sahip oldugu Ustiin guivenlik tekno-
lojileriyle de rekabette ayrisacak. Yeni ara-
amizla,ekonomi, konfor, teknoloji ve
glvenligi bir arada sunarak dort dortliik
bir kamyon vadediyoruz. Genis Urlin
gami, 1 milyon km/4 yil garanti siiresi,
farkl finansman imkanlari, bakim hediye
paketleri ve standartta sundugu dona-
nimlari ile hafif kamyon pazarini dons-
tiren vyaklasimlarimizla daha gicli
hedeflerle yola devam ediyoruz" dedi.

Kendi satis agiyla Avrupa'ya resmi ola-
rak ihracat yapabilen tek hafif kamyon
Ureticisi olan Otokar; Turkiye ve yurtdisin-
daki satis guict ile kullanici beklentileri
dogrultusunda yeniden yapilandirdig
Atlas ailesinde 9, 11 ve 15 tonluk versi-
yonlarla ticaretin yukunl karsilayacak.
Otokar, yeniledigi arag ailesiyle yerli ve
uluslararasi pazarlarda biylime hedefini
glclendiriyor.

21



Mercedes-Benz Turk,
Mesleki Egitimi Desteklemeye Devam Ediyor

66

Tiirkiyede mesleki ve teknik egitimin iilke ekonomisi acisindan onemi konusunda
farkindalik yaratmay: ve gengleri mesleki egitime 6zendirerek iilke ekonomisinin ihtiya¢
duydugu nitelikli is giiciinii yetistirmeye katki saglamay1 amaclayan Mercedes-Benz

Tiirk, 2014 yilinda baglattig1 “EML'miz Gelecegin Yildiz1” programa ile mesleki ve teknik
egitime olan destegini siirdiiriiyor. Proje kapsaminda sirket, Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri’nin elektromekanik laboratuvarlarini tiim gerekli ekipmanlarla donatarak ye-
niliyor ve uygulamali egitimi desteklemek icin kamyon bagisinda bulunuluyor.

Mercedes-Benz Turk; Milli Egitim Bakan-
1ig1, Mercedes-Benz Bayi ve Yetkili Servisleri is
birligi ile hayata gecirdigi “EML'miz Gelecegin
Yildizi” programiyla mesleki egitime olan des-
tegini surdirtyor. Sirket, 2014 yilinda baslati-
lan bu projeyle Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri'nde “Mercedes-Benz Laboratuvarlar”
kuruyor ve 6grencilerin endustrinin ihtiyag
duydugu donanimli bireyler olarak yetismesini
hedefliyor. .

Mercedes-Benz Tiirk Bayi Agi ve Is Ge-
listirme Direktorii Can Balaban, konuyla il-
gili olarak “EMLmiz Gelecegin Yildizi
programi ile 11 yildir Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Liseleri’'nin laboratuvarlarini teknolojik
egitim icin 6zel ekipmanlarla donatarak yeni-
liyor ve 6grencilerin tizerinde uygulamali egi-
tim yapabilmeleri icin kamyon bagisliyoruz.
Programi baslattigimiz 2014 yilindan bugtine
kadar 29 farkliilde toplam 33 meslek lisesinde
actigimiz laboratuvarlarda 4.000’den fazla
ogrenci egitim gordi. Turkiye'de en fazla okul
ve O0grenciye ulasan sirketlerden biri haline
geldik. Projemize dahil olan 6grencilerimizi or-
yantasyon programlari ile destekliyor, yil iceri-
sinde yaptigimiz teknik egitimler ile teorik ve
pratik becerilerini surekli gelistiriyoruz. Ogren-
cilerimizin endustrideki becerilerini gelistirip
pratik deneyim kazanmalari icin Aksaray Kam-
yon Fabrikamizda ve Hosdere Otobds Fabrika-
mizda diizenli olarak teknik geziler organize
ediyoruz.

Mezun 6grencilerimizin yiizde 52'si dog-
rudan otomotiv sektoriinde is bulurken, geg-
tigimiz yil 12. sinif 6grencilerimizin ylizde 82'si
yetkili servislerimizde staj yapti. Ayrica, me-
zunlarin buyuk bir kismi Mercedes-Benz Turk
bayi ve yetkili servislerinde istihdam edildi.
Program kapsaminda mezun olan genclerin
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ylizde 63'U aktif olarak is hayatina atiliyor.

Ulkemizde hem mesleki egitime hem de is-
tihdama katki saglamak icin calismaya devam
edecegiz” dedi.

Kadinlarin Endiistride ki Yeri Giigleniyor

Mercedes-Benz Tiirk, “Kadinlarin yapama-
yacad is yok” vizyonuyla hareket ederek, en-
distride kadin istihdamini desteklemeyi
oncelikli hedefleri arasina aliyor. Bu kapsamda,
“EML'miz Gelecegin Yildiz1” programindaki kiz
ogrenciler “Her Kizimiz Bir Yildiz” programina
dahil edilerek burs ve cesitli imkanlardan ya-
rarlandirihyor.

»

Son olarak, programa dahil olan 8 kiz 6g-
renci istanbul'da agirlandi. istanbul'da kiiltiirel
etkinliklere katilan 6grenciler, ayrica Hosdere
Otobus Fabrikasini ziyaret ederek otobiis tire-
tim siirecini yerinde inceleme firsati buldu. 0g-
renciler fabrikada kadin ¢alisanlarlabir araya
gelerek endustrideki rol modelleri ile tanisma
firsati yakaladilar.

Mercedes-Benz Tiirk, mesleki egitime ve
istihdama olan destegini strdurerek, gelece-
gin nitelikli is glicini yetistirmek icin calis-
maya devam edecek.



SAGLIK

Uzman Klinik Psikolog Ihsan Oztekin

Yolda, trafikte ya da aracta hic-
bir sorun yokken de kazalar
meydana geldigini belirten uz-
manlar, bu kazalarin ardinda
‘yol hipnozu’ olabilecegini siyliiyor.
Bu durumun, gozler acikken zihnin
baska bir konuya odaklandig1 trans hali
oldugunu dile getiren Uzman Klinik Psi-
kolog Ihsan Oztekin, belirtiyor. “Siirii-
ciiniin gozleri aciktir, yola bakar. Beyin
bir taraftan yaptig1 isi otomatik olarak
gerceklestirmeye devam eder, yani gor-
sel uyaranlari algilayip dogru eylemleri
yapar. Diger taraftan hipnotik etki ile
bilingli zihin, siiriisten tamamen farkl
bir konuya odaklanir.” dedi. Ozellikle
uzun ve monoton yolculuklarda siiriicii-
ler fark etmeden bu hipnotik etkiye ka-
pilabildigine dikkat ceken Oztekin,
yorgun yola ¢itkmamak, mola vermek ve
farkl uyaranlara odaklanmak gibi on-
lemlerin yol hipnozuna kars1 koruyucu
olabilecegini aktarda.

Duran Araclara Carpilmasinin En Bilyiik Sebeplerinden Biri
Yol Hipnozu!

Uskiidar Universitesi NPISTANBUL Hastanesi Uzman Klinik Psi-
kolog ihsan Oztekin,son dénemlerde siklikla meydana gelen kaza-
larin ardindan giindeme gelen, ‘yol hipnozu' olarak bilinen ve bircok
kazanin nedeni oldugu dislinilen durum hakkinda agiklamalarda
bulundu.

Hipnoz, herkesin defalarca ve genellikle de farkina
varmadan yasadigi bir siireg...

Hipnotik etki altina girmenin, dogustan her insanda var oldu-
gunu belirten Uzman Klinik Psikolog Ihsan Oztekin, “Her insanin ya-
sami boyunca defalarca ve genellikle de farkina varmadan yasadigi
bir stirectir. Bu nedenle ‘ben hicbir zaman hipnoza girmem'’ iddia-
sinda bulunanlarin bu iddiasi yanlis ve anlamsiz bir iddiadir” dedi.

Yol hipnozu, bir¢cok kazanin nedeni..

Yol hipnozunun genellikle arag suruculerl lzerinden tanimlan-
digini ifade eden Oztekin, “Ancak bu, aractaki yolcunun hipnoza gir-
meyecegdi anlamina gelmez. Surliciinlin yaninda oturan kisi de yol
hipnozu yasayabilir ya da otobiiste cam kenarinda oturan bir yolcu
da camdan disari bakarken yol hipnozu yasayabilir. Tabii ki stirtic-
niin yol hipnozu yasamasi, bircok kazanin nedeni oldugu icin yol-
cuya gore ¢ok daha 6nemli. Ozellikle duran araglara yiiksek hizlarla
carpilmasinin en buylk sebeplerinden bir tanesi yol hipnozudur.
Aniden karsima ¢ikti, gérmedim gibi séylemler aslinda yol hipnozu
sebebiyledir” seklinde konustu.

Beyin otomatik olarak ara¢ kullanmaya devam etse de

zihin, farkh bir konuya odaklaniyor!

Yol hipnozunda siiriiciintin hipnoza girdiginin farkinda olma-
diginin altini cizen Oztekin, “Arastirmalar, stirlicli yola ciktiktan yak-
lasik 2,5 saat sonra hipnozun basladigini gosteriyor. Strlicliniin
gozleri aciktir, yola bakar. Beyin bir taraftan yaptigi isi otomatik ola-

rak gerceklestirmeye devam eder, yani gorsel uyaranlari algilayip
dogru eylemleri yapar. Diger taraftan hipnotik etki ile bilingli zihin,
slirlisten tamamen farkli bir konuya odaklanir. Stirlicti transa girdigi
icin ara¢ kullanimina devam etse bile yol farkindaligi yok denecek
kadar azalir ve yola karsi bir duyarsizlik baslar. Hipnotik etki ile g6z-
ler acik, zihin kapali durumu olusur. Kisi bu stireci hatirlamaz.Bu si-
recte kisi muhakeme ve hafiza kaybi da yasayabilir. Bu durum ‘g6zt
acikken uyumak’ seklinde de tanimlanir” agiklamasini yapti.

Surekli ayni noktaya degil, farkli uyaranlara bakilmali!

Sebebi aciklanmakta zorlanilan yani, yolda, trafikte ya da aracta
bir sorun yokken olusan bircok kazanin yol hipnozu etkisi ile ger-
ceklestiginin du5unuldugunu belirten Uzman Klinik Psikolog ihsan
Oztekin, “Bu nedenle siirticii hem kendisini hem de diger arag ve
insanlari tehlikeye atarak 6limli kazalara sebep olabilmektedir.
Uzun yolculuklarda ve gece yolculuklarinda daha sik gorilir. Uzun
yollarin benzer yapilari, stirliclyi gozleri agik bir trans durumuna
sokar. Otomatik vitesli ara¢ surrtictleri bu durumu daha ¢ok yasa-
yabilir” dedi.

Yol hipnozunun tedavi edilmesi gereken bir durum degil, sart-
lar olustugunda her insanin yasayabilecedi bir siire¢ olduguna
vurgu yapan Oztekin, 6zellikle uzun yolculuklara ¢ikacak strictile-
rin yol hipnozuna girmemesi icin alabilecekleri 6nlemleri siralayarak
sOzlerini s0yle tamamladi:

“Yorgun ve uykusuzken yola ¢gikmamali. Dinlenmis olarak ve en
az 5 saat uyuduktan sonra yola ¢ikilmali. Aracin i¢ sicakhgi kontrol
edilmeli ve siirekli havalandirmali. Bol sivi alinmali, miimkiinse
suirtis esnasinda sakiz cignenmeli. Ayni ritimde mizik dinlenme-
meli. 2 saatte bir cay ve kahve molasi verilmeli. Aragta yolcu varsa,
dikkatini dagitmadan siriicii ile farkli konularda sohbet etmeli.
Seyir halindeyken stirekli belli bir noktaya bakilmamali.Ornegin yol
cizgilerine odaklanilmamali, yol isaretlerine, trafik levhalarina, yol
kenarindaki agaclar gibi farkli uyaranlara bakilmali”
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OTOMOTIV SANAYii DERNEGI

AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

Otomotiv Sanayii Dernegi 2025 yilinin mart ay1 verilerini a¢ikladi. Gegen yilin
Ocak- Mart donemine gore toplam iiretim yiizde 9 azalarak 344 bin 120 adet se-
viyesinde gerceklesti. Otomobil iiretimi ayni1 donemde yiizde 7 oraninda gerile-
yerek 220 bin 927 adet olarak kaydedildi. Traktor iiretimiyle birlikte toplam

iiretim ise 352 bin 299 adede ulasti. Ticari ara¢ grubunda, yilin ilk ceyregindeiiretim yiizde 11
oramnda azalirken, bu diisiis agwr ticari ara¢ grubunda yiizde 32, hafif ticari ara¢c grubunda
ise yiizde 9seviyesinde gerceklesti.2024 yilimin ilk ceyregine gore ticari ara¢ pazari 16, agir
ticari arag pazari yiizde 20, hafif ticari ara¢ pazari ise yiizde 16 daraldi. Toplam tasit paza-
rinda yerli ara¢ pays, gecen yilin ilk ceyregine gore 2 puan diiserek yiizde 31 oldu.

Otomotiv Sanayii Dernegi
Mart 2025 Verilerini Acikladi

Yilin ilk ii¢ ayinda, bir 6nceki yilin ayni donemine gore toplam
otomotiv ihracati adet bazinda yiizde 1, otomobil ihracati ise yiizde
3azaldi. Bu dénemde toplam ihracat 254 bin 683 adet, otomobil ih-
racati ise 149 bin 843 adet diizeyinde gerceklesti. 2025'in ilk ceyre-
gindetoplam pazar, gegen yilin ayni donemine gore yiizde 7 azalarak
285bin 818 adet seviyesinde gerceklesti.Ayni donemde, otomobil pa-
zan da yiizde 4 oraninda azalarak 223 bin 793 adede ulasti.

Turkiye otomotiv sanayisine yon veren 13 tyesiyle sektdruin ¢ati ku-
rulusu konumunda olan Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2025 yilinin
mart ayina ait tiretim ve ihracat adetleri ile pazar verilerini agikladi. Buna
gore, 2025 yili ocak-mart doneminde toplam otomotiv Uretimi bir dnceki
yilin ayni dénemine gore ylizde 9azalarak 344 bin 120 adet oldu. Otomobil
Uretimi ise ylizde 7geriledi ve 220 bin 927 adet olarak gerceklesti. Traktor
Uretimiyle birlikte toplam Gretim ise 352 bin 299 adedi buldu. Yilin ilk cey-
reginde ticari arag Uretimi ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore ylizde
11 oraninda geriledi. Bu dénemde, adir ticari ara¢ grubunda tiretim yiizde
32, hafif ticari ara¢ grubunda ise ytizde 9dusus yasandi. Bu donemde, oto-
motiv sanayisinin kapasite kullanim orani yiizde 65 seviyesinde gercek-
lesti. Ara¢ grubu bazinda kapasite kullanim oranlari ise hafif araglarda
(otomobil + hafif ticari arag) ylzde 66, kamyon grubunda yiizde 47, oto-
bls-midibls grubunda yiizde 60ve traktorde ylizde 44 seviyesinde ger-
ceklesti.

Tiirkiye ihracatinin %17’sini Otomotiv Sanayi Gergeklestirdi!
Yilin ilk ceyreginde otomotiv ihracati gectigimiz yilin ayni ddnemine
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gore adet bazinda ylizde 1azalarak 254 bin 683 adet olarak gerceklesti. Bu
dénemde otomobil ihracati da bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylizde
3azalirken, ticari arag ihracati ylizde 2 oraninda artti. Traktor ihracati ise
2024 yilinin ayni dénemine gore yiizde 45 azaldi ve 2 bin 529 adet olarak
gerceklesti. )

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore, toplam otomotiv sa-
nayi ihracati, 2025'in ilk ceyreginde yiizde 17 ile sektdrel ihracat siralama-
sinda zirvedeki yerini korudu. Uludag Otomotiv Endstrisi Ihracatcilari
Birligi (OIB) verilerine gore, yilin ilk ceyreginde toplam otomotiv ihracati,
2024 yilinin ayni dénemine gore ylizde 2 artarak 9,4 milyar dolar oldu.
Euro bazinda ise ylizde 1,4artisla 8,6 milyar euro olarak gerceklesti. Bu do-
nemde, dolar bazinda ana sanayi ihracati ylizde 1, tedarik sanayi ihracati
ise ylizde 3oraninda artti.

i¢ Pazar2025 Yilininilk Ceyreginde 258 Bin Adet Oldu

2025'in ilk ceyreginde toplam pazar, bir dnceki yilin ayni ddnemine
gore ylizde 7 azalarak 285bin 818 adet dlzeyinde gerceklesti. Bu do-
nemde, otomobil pazari da ylizde 4 oraninda gerileme yasadi ve 223 bin
793 adet oldu. Ocak-Mart doneminde, bir dnceki yilin ayni ddnemine ki-
yasla toplam ticari ara¢ pazarinda ylzde 16, agir ticari ara¢ pazarinda
ylzde 20, hafif ticari ara¢ pazarinda ise ylizde 16 daralma yasadi. 2025'in
ilk 3 aylik ddneminde otomobil satislarindaki yerli ara¢ pay ylizde 32, hafif
ticari ara¢ pazarinda yerli arag payi ise ylizde 220larak gerceklesti. Toplam
tasit pazarinda yerli arag payi, gecen yilin ilk ceyregine gore 2 puan diise-
rek ylizde 31 oldu.
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8.5, 12 VE SIMDI
18 METRE ILE
SEHRIN TAM MERKEZINDE




