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HALK ULAS

Tarkiye’'nin Ulagim Sektéri Dergisi Temmuz 2026

HALKALI-ARNAVUTKOY
METRO HATTI

HIZMETE GIRDI

Halkalr-istanbul Havalimani Metro Hatti’nin
H.':llk.';ll|_-;ﬂrna\|l'utkiiyr kesimi diizenlenen torenle
acildi. Istanbul’un ulasim aginda énemli bir MOBILITENIN GELECEGI

halkanin daha tamamlanmasiyla, sehirigi ISTANBUL’DA SEKILLENDI
entegrasyon giicleniyor.

KAGIT UZERINDE ZAM, SAHADA ZARAR ERCAN SOYDAS FAKTORU ANKARA'DA

Miicadele Bitmedi, Yeni Basliyor GUC KAZANDIRIYOR
Yillardir Calinmayan Kapilar Artik Agiliyor

ISTANBUL ULASIMINA DEV ATILIM:
IETT FILOSUNA 1.940 YENI ARAC GELIYOR
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{ETT KURTKOY-2 GARAJI
AGILIS TORENI

BUSWORLDTURKIYE’DE DEV IMZA :
IVECO BUS'TAN TURKIYE PAZARINDA GUGLU HAMLE!
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HER PARCADA

UZMANLIK

HER ISTE

GUVEN

* $anziman Revizyonu

* Diferansiyel Bakim ve Onarim
* AKS Revizyonu

* Test ve Kontrol

* Teshis ve Analiz Surecleri

ikitelli OSB Mah. Metal s Sanayi Sitesi
8. Blok No: 23/23 Basaksehir / ISTANBUL

Tel: 0539 654 61 56 - 0530 975 62 20

E-maile: info@torksanteknik.com
Web: www.torksanteknik.com

OTOBUS, KAMYON VE iS MAKINELERI iCIN

SANZIMAN VE DIFIRANSIYEL

UZMAN COZUMLER
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Bir Fuarin Ardindan...
Gelecege Acilan Kapilar

oplu ulasim sektord, yalnizca araglardan ve teknolojiden ibaret
Tdegildir. Bu sektor; milyonlarca insanin hayatina dokunan, se- Otomotivde
hirlerin ritmini belirleyen ve strdirilebilir gelecegin en 6nemli
yapi taslarindan biridir. Her yeni gelisme, her yatirim ve her bulusma, as- Entegre
linda daha yasanabilir sehirler icin atilmis 6nemli bir adimdir. . o
Haziran ayini geride birakirken sektériimiiz adina son yillarin en Gug Hamlesi

6nemli organizasyonlarindan biri olan Busworld Tiirkiye 2026'ya ev sa-
hipligi yapmanin gururunu yasadik. istanbul, lic giin boyunca yalnizca
Turkiye'nin degil, Avrupa, Orta Dogu, Balkanlar, Tirk Cumhuriyetleri ve
Afrika'nin toplu ulasim profesyonellerini ayni ¢ati altinda bulusturdu.
Elektrikli otobuslerden alternatif yakit teknolojilerine, akilli ulasim sis-
temlerinden dijital filo yonetimine kadar gelecegin ulasim vizyonu fuar
boyunca tiim yonleriyle sergilendi.

Biz de Halk Ulasim Dergisi olarak sektoriin nabzini tutmaya devam
ettik. Fuar alaninda gerceklestirdigimiz 6zel réportajlar, retici firmalarla
yaptigimiz soylesiler, yeni model tanitimlari ve sektor temsilcilerinin de-
gerlendirmeleriyle yalnizca gelismeleri takip eden degil, gelismeleri
kayit altina alan ve sektor hafizasina katki sunan bir yayin olmanin so-
rumlulugunu bir kez daha hissettik.

Bugin artik biliyoruz ki toplu ulagim yalnizca yolcu tasimiyor; tek-
noloji tasiyor, cevre bilinci tasiyor, stirdirilebilirlik tasiyor ve sehirlerin
gelecegini sekillendiriyor. Elektrifikasyon, dijitallesme, yapay zeka des-
tekli yonetim sistemleri ve karbon notr hedefleri artik gelecegin degil,
bugtiniin glindemi haline geldi. Busworld Tiirkiye'de gérdiigiimuz tablo
da bunun en gii¢lii gostergesi oldu.

Kent
Ulagiminda
Siirdiiriilebilirligin

Anahtari

~ Ancak teknoloji kadar 6nemli bir bagka gercek daha var: Bu dénu- Yerli ve Milli
siimin strdirilebilir olmasi icin isletmecilerin de glgli kalmasi gereki- N
yor. Arag yatirmlarindan finansmana, isletme maliyetlerinden kamu Teknolojileriyle

desteklerine kadar sekt6riin ¢6ziim bekleyen bircok basligi bulunuyor.
Ureticiler, tedarikgiler, kamu kurumlari ve isletmeciler ayni hedef dog-
rultusunda hareket ettiginde toplu ulasimin gelecegi ¢cok daha saglam
temeller Uizerine insa edilecektir.

Cunkd biz inaniyoruz ki gliclii bir sektor ancak dogru bilgiyle, ortak
akilla ve saglkli iletisimle buytyebilir. Halk Ulasim Dergisi olarak bu an-
layisla calismaya, sektoriimiiziin sesi olmaya ve gelismeleri en dogru se-
kilde sizlere ulastirmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle Busworld Tirkiye 2026'nin gerceklesmesinde emegi bu-
lunan tim kurum ve kuruluslara, katimcilara, ziyaretgilere ve fuar bo-
yunca bizlerle gorislerini paylasan sektor temsilcilerine tesekkiir ediyor;
dergimize gosterdiginiz ilgi ve guiven icin tim okurlarimiza siikranlarimi
sunuyorum.

Yeni yatinmlarin, yeni is birliklerinin ve daha gticli bir toplu ulagim
ekosisteminin olustugu nice basarili organizasyonlarda yeniden bulus-
mak dilegiyle...

Govde Gosterisi

Her Kizimiz
Bir Yildiz

Keyifli okumalar dilerim.

MURAT UZUN

iMTIYAZ SAHIBi ve SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU Murat UZUN

YONETIM YERiI Adnan Kahveci Mahallesi Konak Caddesi Engin Sokak No: 2 D: 7 Beylikdiizii / IST.
Tel :(0555)5532072 E-mail: halkulasim@hotmail.com - halkulasim@gmail.com
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Halk Ulasim Dergisi'nde yayimlanan fotograf ve
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UADEFARKS

PERIYODIK BAKIM - PARCA VE iSCILIKTE DEV KAMPANYA Kameamya:siirecinde Otobille

Ucretsiz check-up ve indirimli periyodik bakim-onarim hizmetleriyle bakimi ve harici islem
aracinizi kisa hazirlayin. 3 yas (stl araclariniz icin Yedek parca’da %20 ¥§rpr|t:(r::tanlarlmlza

ve iscilikte %30 indirim, Kredi kartina pesin fiyatina 3 taksit firsatiyla.

Ustelik kampanya sirecinde bakim ve harici islem yaptiran tim Termos Bardak
kaptanlarimiza TERMOS BARDAK hediye! h e d i y e !

Hemen yetkili servisimize gelin indirim avantajini kagirmayin. !

TEMSA AVENUE Yad Bakimi BMC PROCITY Yad Bakimi
9450TL-KDV 9450TL-KDV

Bilgi - Randevu ve Yol Yardim Hatlari: e 0530 581 8349 e 0212 549 0160

@ [ataserotomotiv ﬁ /ataserotomotiv 9 info@ataser.net | ataser.net
Adres: ikitelli OSB, Esenler Sanayi Sitesi 2. Blok No 5-6 Basaksehir, istanbul
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ISTANBUL HALK ULASIMA.S.

YASAR GEYIK
Yonetim Kurulu Baskan V.

Kagit Uzerinde Zam, Sahada Zarar
Miicadele Bitmedi, Yeni Bashyor

2026 yihina girerken hepimiz umutluyduk. En azindan yillardir iizerinde ca-
histigimiz OTIS sisteminin artik daha saghkl isleyecegini, eksiklerinin biiyiik

olciide giderildigini diisiiniiyorduk. Ciinkii 2019 yilinda bu sistemi kurarken
sunu biliyorduk; hi¢bir sistem ilk giin miikemmel olmaz. Eksikler zaman ice-
risinde goriiliir, diizeltilir ve daha adil bir yapiya kavusur.

Nitekim yillar icinde bunun icin ciddi emek
verdik. Eksik gordugumiiz maddeleri tek tek an-
lattik, raporladik, diizelttirdik. Sistemi belli bir
noktaya getirdik. Ancak ne yazik ki 2026 glincel-
lemesinde hi¢ beklemedigimiz bir tabloyla karsi-
lastik.

Daha 6nce buyiik miicadelelerle kazandigi-
miz bircok dlizenleme, sabit maliyet hesaplama-
larindan cikarildi. Bunun sonucunda ise kagit
lizerinde yuizde 25'lik bir zam yapilmis gibi gos-
terildi. Fakat bu artisin esnafa hicbir karsiigi ol-
madi.

Bugtin acik yureklilikle sdyleyebilirim ki biz
2026 yilinda fiilen zamsiz calisiyoruz.Evet, rakam-
lara bakildiginda bir artis var gibi gériintiyor. Ama
bu artis birakin isletme maliyetlerini karsilamayi,
mazot fiyatlarindaki degisimi bile karsilayacak se-
viyede degil. Clinkii OTiS'in temel mantigy, yani
sistemin ruhu bozuldu. Sabit maliyetler dogru he-
saplanmadig stirece yapilan zamlarin hicbir an-
lami kalmiyor. Ancak biz miicadeleden vazge¢mis
degiliz.

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanimizla
gorusmeler yaptik. Yetkili birimlerle defalarca bir
araya geldik. Bugiin de bu goriismeler devam
ediyor. Hedefimiz, 1 Temmuzile 31 Aralik 2026 ta-
rihleri arasindaki donem icin yeni bir glincelleme
yapilmasi ve olusan magduriyetin giderilmesi.

Bu miicadeleyi sonuna kadar siirdiirecegiz
Ote yandan gectigimiz giinlerde Ankara'da
da énemli temaslarda bulunduk. TOHOB Bagka-
nimiz Sayin Ercan Soydas'in TSOF Bagkan Vekilli-
gine secilmesi sektorimiiz adina 6nemli bir
gelismedir. Kendisini tebrik ettik, yeni gorevinde

basarilar diledik. Bu ziyaret sadece bir nezaket zi-
yareti degildi.Yaklasik iki yildir alamadigimiz 65
yas Ucretsiz ulasim destek 6demelerini yeniden
glindeme tasidik. Strecin 6nemli bir asamaya
geldigini gorliyoruz ve en kisa zamanda bu mag-
duriyetin giderilecegine dair umut tasiyoruz.

Ankara'da gorustugumiz bir diger 6nemli
konu ise Miilkiyet Kanunu oldu.Bu konudaki du-
rusumuz ilk glinden beri degismedi.Biz hicbir
zaman baskasina hak verilmesine karsi olmadik.
Sureli calisan arkadaslarimizin haklarinin korun-
masini da destekledik. Ancak bir gruba hak veri-
lirken baska bir grubun yillardir sahip oldugu
kazanilmis haklarin elinden alinmasini da dogru
bulmadik.Bugiin dnerilen 49+49+1 modeli sureli
cahisanlar icin uygulanacaksa uygulansin. Buna
bir itirazimiz yok.Ama yaklasik alti bin ruhsath
aracla faaliyet gosteren ve yillardir ruhsat esasina
gore calisan bizlerin de mevcut haklari korunma-
hdir.

Talebimiz son derece nettir.Mevcut sistemi-
miz devam etsin. Ruhsat usullyle calisan esnaf
kendi diizeni igerisinde faaliyetini stirdirsiin. Eger
yeni sisteme gecmek isteyen olursa da bunun go-
nillilik esasina gore degerlendiriimesi en adil
¢6zlm olacaktir.Bugun sektoriin yasadigi sikinti-
lar yalnizca mevzuatla sinirl degil.

Arac fiyatlari ortada.Yeni bir toplu tasima ara-
cinin maliyeti bugiin yaklasik 12,5 milyon liradan
basliyor. Boyle bir tabloda mevcut gelirlerle esna-
fin aracini yenilemesi neredeyse imkansiz hale
gelmis durumda.Bir tarafta yiikselen akaryakit gi-
derleri, bakim maliyetleri, personel giderleri;
diger tarafta yetersiz gelirler..Bu denklemin str-
durilebilir olmadigr artik herkes tarafindan go-

rilmelidir.Fakat bana gore sektorimizin en
buyuk sorunlarindan biri ekonomik degil, 6rgit-
sel bir sorundur.

Bizi giiclii kilacak olan birliktir

Buglin Istanbul'da cok sayida sirket ve yone-
tim yapisi bulunuyor. Her sirket ayri diisiiniiyor,
her platformda farkli sesler cikiyor. Sonucta ortak
sorunlarimizi ortak bir dille anlatamiyoruz.

Ne yazik ki bugiin parcali yapi nedeniyle ayni
masada onlarca farkli goris ortaya cikiyor. Yirmi
Uyeli bir yapiyla bes yiiz araclik bir yapinin ayni
temsil glictine sahip olmasi zaman zaman karar
alma stireclerini de zorlastiriyor.Artik bunun ye-
niden degerlendirilmesi gerektigine inaniyo-
rum.Belirli bir Uye sayisinin altinda sirket veya
kooperatif yapilanmalarinin yeniden diizenlen-
mesi, temsil yapisinin daha giiclii hale getirilmesi
sektorimizlin ortak menfaatine olacaktir. Belki
U, belki dort gticlii yapi altinda daha organize bir
sistem kurulabilir.Clnki mesele sadece kag sirket
oldugumuz degildir.Mesele, ayni hedefe ayni
sesle yiriyebilmektir.

Onilimizde zor bir slire¢ var. Sorunlarimiz
biytik, ¢6ziim yollari da kolay degil. Ama sunu bi-
liyorum ki birlikte hareket ettigimiz glin, hakli ta-
leplerimizi cok daha gii¢lii savunacadiz.2026 yili
belki hepimiz icin zor geciyor. Ancak bu zorluklari
asmanin yolu mucadeleden vazge¢mek degil;
daha fazla dayanisma gostermek, ortak akli bi-
yltmek ve sektériimuziin gelecedi icin tek yurek
olabilmektir. Ben inaniyorum ki bunu basardigi-
miz guin, yalnizca bugiiniin sorunlarini degil, ge-
lecegin bircok problemini de birlikte ¢cozmis
olacagiz.




Endistrideki 70 yillik guc¢lt gegcmisimizle,
saglam bir gelecek igin;

Yola ciktik!

« HBS ComfortCity 12 m. Tam Algak Tabanh Sehirigi Dizel Otobiis
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. iSTANBUL ULASIMINA DEV ATILIM:
IETT FILOSUNA 1.940 YENI ARAC GELIYOR

ninde, istanbul’un secilmis Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ekrem

imamoglu'nun vizyonuyla kesintisiz bir sekilde calisildigina
dikkat cekerek, “Bugiin acilisini gerceklestirdigimiz iETT Kurtkoy-2 Ga-
raji da, Ekrem Baskanimizla beraber baslayan bu biiyiik basari hika-
yemizin en giiclii halkalarindan biridir. Yaklastk 102 milyon TL
yatirimla tamamladigimiz bu tesis, 225 otobiisiin es zamanli olarak
parklanabilmesine ve modern bakim hizmeti alabilmesine olanak sag-
layacak. 24 saat kesintisiz hizmet verecek olan garajimizda, 6 farkli
iETT otobiisiine ayni anda detayli bakim ve onarim |§Iem| yapilabile-
cek. Tesisimizde ortaya cikan kati atiklarin yilizde 95'i, ara¢ yikama su-
larinin ise yaklasik yiizde 85'i geri doniistiiriilerek yeniden
kullanilacak” dedi.

° .
I BB Baskanvekili Nuri Aslan, IETT Kurtkdy 2 Garaji acilis tore-

iBB Baskanvekili Nuri Aslan, konusmasina Istanbul’un secilmis Biiytik-
sehir Belediye Bagkani ve 15.5 Milyon vatandasin oyunu olarak Cumhur-
ba§kan| Aday! olan Ekrem imamoglunun selamlarini ve sevgilerini ileterek,
“Biliyorum ve inaniyorum ki, cok yakinda bizlere, cok sevdigi istanbul'una
ve Ulkesine kavusacak, hizmet etmeye devam edecek.” diyerek soézlerine
baslad.

“Tiim Mesai Arkadaslarima Bir Kez Daha Tesekkiir Ediyorum”

“[ETT’nin 19’uncu garaji olacak IETT Kurtkdy- 2 Garaji'nin acilisinda, siz-
lerle birlikte olmaktan mutluluk duyuyorum. Yarin Asure Giini. Simdiden
Asure GUinimiiz mibarek olsun. Bugtinler bize, her ne pahasina olursa
olsun haksizligin karsisinda adaletle, merhametle ve vicdanla dik durmayi
hatirlatir. Bizler de dogrudan ve haktan yana olmaktan asla vazgegmeyerek
yasamaya, lretmeye ve halkimiza hizmet etmeye devam ediyoruz. Edece-
giz. Iste bu ylzden, attigimiz her adimi ve gerceklestirdigimiz her acilisi cok
kiymetli buluyorum. Her seye ragmen biiylik Istanbul Blytksehir Beledi-
yesi ailemizle nasil calistigimizi herkese gostermis oluyoruz. Bu vesileyle
gecesini giindlziine katan tiim mesai arkadaslarima bir kez daha tesekkir
ediyorum”

“istanbul’a Tam 5 Milyar TL'lik Dev Bir Yatirim Yapiyoruz”

“Biryandan bu modern garajlarla altyapimizi gliclendirirken, diger yan-
dan arag filomuzu biyitmeye de hiz kesmeden devam ediyoruz. icinde
bulundugumuz 2026 yilinda, tam 650 farkli yeni toplu tagima aracini istan-
bul'un filosuna kazandirmak amaciyla kollari sivadik. ilk adimi olarak, 250
adet solo otobistin alimi igin s6zlesmemizi imzaladik. Araglarimiz bu yilin
Kasim ayindan itibaren filomuza katilmaya baslayacak. Bu proje icin Istan-
bul'a tam 5 milyar TLlik dev bir yatirim yapiyoruz. Ayrica IETT tarihinde bir
ilke imza atarak, ylizde 100 elektrikli, cevreci ve yeni nesil 50 otobust de
yakin zamanda sehrimize kazandiracagiz. Hedeflerimiz bununla da sinirli
degil. 2026 yilindaki 650 yeni araca ek olarak; 2027 yilinda 650, 2028 yilinda
ise 640 adet olmak tizere toplamda 1.940 yeni araci daha filomuza katmay:i
hedefliyoruz Yani filomuzun yasini 5 yasin altina dustirecegiz.”

6

|ETT KURTKOY-2 GARAJI
ACILIS TORENI

27 HAZIRAN 2026 | PENDIK

“JETT’MIZE VE TUM HEMSEHRILERIMiZE HAYIRLI UGURLU

OLMASINI DiLIYORUM”

“Bizim her hizmetimizin arkasinda Cumhuriyet fikri vardir. Clinki Cum-
huriyet; halkin parasini halka harcamaktir. Cumhuriyet, 16 milyon Istanbul-
luya esit, adil, yesil ve yaratic bir gelecek sunabilmektir. Bu duygularla,
Kurtkdy - 2 Garajimizin istanbul'umuza, IETT'mize ve tiim hemsehrilerimize
hayirli ugurlu olmasini diliyorum. Sag olun, var olun.”

Acilis konusmalarinin ardindan IBB Baskanvekili Nuri Aslan ve protokol
tyeleri kurdele keserek garajin resmi acilisini yapmis oldu. Agilisin ardindan
tesiste incelemelerde bulunan Aslan, IETT emekgilerine islerinde kolayliklar
diledi.

CEVRECi TEKNOLOJILERLE DONATILDI

1.650 metrekare kapali alana da sahip olacak olan Kurtkoy-2 Garaji cev-
reci ve yeni nesil teknolojiler ile donatildi. Her sabah istanbullular icin de-
tayli olarak temizlenen araclar icin kullanilan yikama sularinin yaklasik
%B85'inin geri donlisimu saglanabilecek. Garajda kullanilan kati atiklarin
ise %95inin geri donlstimu yapilabilecek. Yaklasik 102 Milyon TL yatirim
ile tamamlanan Kurtkdy-2 Garaji, IETT'nin 19. Garaji olacak.
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IVECO BUS'tan Ozbekistan’da Dev is Birligi:
1.100 Araclik Yeni Anlagsma

SAKA-EFVI ile ortakligini biiyiiten
IVECO BUS, dizel ve elektrikli DAILY
minibiisleriyle iilkenin modern toplu tasima
vizyonuna yon veriyor.IlVECO BUS, ASAKA-
EFVI Truck AndBus JV LLC ile ilk anlasmalarini
imzalamasindan birka¢ ay sonra, dizel ve
elektrikli versiyonlarda 1.100 adet DAILY mi-
nibiis igin yeni bir ¢cerceve anlasmaya imza
atarak Ozbekistan’da yeni bir adim atti. Ve
lilkenin daha siirdiiriilebilir bir mobiliteye ge-
cisini destekleme hedefini teyit ediyor.
ASAKA-EFVI Truck AndBus JV LLC ile Mart
2026'da imzalanan ilk distributorlik ve montaj

anlasmalarinin ardindan IVECO BUS, 1.100 adet
DAILY minibus icin bir cerceve anlasma imza-
layarak Ozbekistan'daki genislemesini siirdii-
rayor.

Anlasma, modelin hem dizel hem de elek-
trikli versiyonlarini kapsiyor ve Ureticinin enerji
donlsim yol haritasinda ilerlerken mevcut
pazar ihtiyaclarini en ileri seviyede karsilama
konusundaki taahhiduind vurgular nitelikte.

IVECO BUS, DAILY Minibis'iin elektrikli ver-
siyonunu pazara sunarak, tilkenin cevre hedefleri
ve Avrupa fonlariyla desteklenen elektrifikasyon

projeleri dogrultusunda, Ozbekistan'in sifir emis-
yonlu toplu tasimaya gegisini destekleme ama-
cini bir kez daha ortaya koyuyor.

IVECO BUS AMEA Otoblis Ticari Operas-
yonlar Sorumlusu SaschaKaehne, konuya ilis-
kin yaptigi aciklamada: “1.100 adet DAILY
minibUsi kapsayan bu anlasma, IVECO BUS
icin Ozbekistan'da bir baska 6nemli déniim
noktasini temsil ediyor ve pazarin daha stirdu-
rilebilir mobiliteye dogru evrilmesine paralel
olarak, pazari hem dizel hem de elektrikli Griin
secenekleriyle destekleme kararlihgimizi yan-
sitiyor,” dedi.

Busworld Tiirkiye'de Dev imza
IVECO BUS'tan Tiirkiye Pazarinda Giiglii Hamle!

FSM Demirbas Otomotiv is birligiyle 20 adet koriiklii STREETWAY oto-
biis icin anlasma imzalayan IVECO BUS, Tiirkiye'deki biiyiimesini kesintisiz
stirdiiriiyor.

IVECO BUS, 20 adet koriikla STREETWAY otobusiin tedariki icin resmi bayisi
FSM Demirbas Otomotiv ile imzaladigi yeni anlasmayla Tiirkiye pazarindaki bu-
ylmesini stirdiriyor.

Turkiye'de Uretilen STREETWAY, yiiksek kapasiteli sehir ici ulasim aglarinin
gereksinimlerini karsilamak tizere tasarlandi. Tamamen alcak tabanli bir yerle-
sime sahip olan STREETWAY, ZF Ecolife 2 otomatik sanzimanla eslestirilmis FPT
Industrial Cursor 9 Euro VI motora sahip ve 140 yolcuya kadar agirlama kapasi-
tesine sahip.

IVECO BUS, FSM Demirbas Otomotiv ile is birligi yaparak Turrkiye'deki varli-
gini daha da saglamlastiriyor. Kocaeli, Mugla, Ankara, Manisa, Istanbul, Trabzon,
Balikesir ve Kayseri gibi pek cok blytiksehirde basta CROSSWAY modelleri olmak
Uzere markaya ait yaklasik 80 ara¢ halihazirda aktif olarak hizmet veriyor.

IVECO BUS bu yeni siparis ile, Tiirk operatorleri kendi ihtiyaclarina ve hizmet
verdikleri bolgelerin 6zel sartlarina gore uyarlanmis ¢éztiimlerle destekleme ko-
nusundaki basarisini ve taahhiidiini bir kez daha yeniledi.

Ayni zamanda IVECO BUS, toplu tasima elektrifikasyon projelerini destekle-
yerek ve eksiksiz endustriyel ¢coziimler ile yerel Gstyapi imalatcilariyla yapilan or-
takliklar birlestiren bir Griin gami vasitasiyla minibus dahil tim segmentlerdeki
varligini genisleterek Turkiye pazarindaki gelisimini stirdiirmeyi hedefliyor.

IVECO BUS AMEA Otobiis Ticari Operasyonlarscha Kaehne, konuya iligkin
yaptigi agiklamada sunlari séyledi: “Tiirkiye, IVECO BUS icin yliksek potansiyele
sahip bir pazari temsil ediyor. Is ortaklarimizla birlikte, musteri yakinhidi, sehir ici
Uriin gamimizin genisletilmesi ve toplu tagimanin alternatif enerji dontusiminde
aktif bir rol oynama hedefimiz tizerine kurulu, kararli bir biiylime stratejisi izliyo-
ruz”

8
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ISTANBUL OZEL HALK OTOBUSLERI KOOPERATIFi

ZAKIiR UZUN
Yonetim Kurulu Baskani
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Otobiis Satislari ve Sektor Gercegi

66

Ozel halk otobiisii kullaniminda yerli iiretim sart1 bulunmasi, zaman zaman
sektorde onemli tartismalar1 da beraberinde getiriyor. Ozellikle yurt disin-
dan daha uygun maliyetli ve rekabet¢i ara¢ temin etme imkdni oldugunda,

bu durum esnaf acisindan ciddi bir maliyet baskisi1 olusturuyor. Ne yazik ki
bu noktada elimiz cogu zaman kolumuz baglanmis durumda kaliyor.

yeniden degerlendirilmesi gerektigine inaniyoruz. Geg-

mis donemlerde bazi esneklikler saglanmis, farkl alter-
natifler gindeme gelmisti. Ancak bu adimlar kalici hale gelmedigi
icin bugiin hala ayni sorunlari konusuyoruz. Bu noktada sektor
temsilcileri olarak bizlerin ortak bir caba ortaya koymasi gerektigi
acik.

Zaman zaman ilgili bagkanlarimizla bu konulari masaya yati-
riyor, ¢c6zlim yollarini konusuyoruz. Ancak agik konusmak gere-
kirse, bugiine kadar somut ve kalici bir sonug almakta zorlandik.
Clnki mesele sadece konusmak degil, ayni zamanda uygulamaya
gecebilecek glicli bir irade ortaya koymaktir.

Diger yandan sektore yeni giren bazi girisimcilerin yaklasimini
da anlamakta zorlaniyorum. Sektdre iddiali bir sekilde girip “hazi-
rim, geldim, yapacagim” demek elbette giizel bir motivasyondur.
Ancak gercekler sahada ¢ok daha farkhdir. Hazir olmadan, gerekli
altyapiyi olusturmadan yapilan girisimler hem isletmeyi hem de
sektorl zor durumda birakabiliyor.

Bu is sabir, planlama ve ciddi bir hazirlik gerektirir. Aksi halde
kisa stirede hem performans kaybi yasaniyor hem de ciddi eko-
nomik zararlar ortaya ¢ikiyor. Bugtin geldigimiz noktada goriyo-
ruz ki, sadece sdylemle degil, saglam bir sistemle hareket edenler
ayakta kaliyor.

Oysa sektorin strdrdlebilirligi acisindan bu konunun

10

Satig sonrasi siireg ise en az arag satisi kadar nemlidir. Kendini
gelistiren, hizmet kalitesini artiran ve musterisiyle dogru iletisim
kuran isletmeler sektorde kalici oluyor. Buna karsilik, satistan sonra
ortadan kaybolan, farkli musterilere farkli séylemlerle yaklasan,
“onu tanimam, bunu bilmem” gibi tutumlar sergileyenlerin uzun
vadede basarili olma sansi yoktur. Zaman bunu defalarca goster-
mistir.

istanbul'da ve Tiirkiye genelinde otobiis satisinda rol alan bir-
cok bayi ve temsilci, aslinda sektortin yikini 6nemli élctide ta-
sidi. Zor donemlerde esnafa destek oldular, ¢cbziim tretmeye
calistilar. Bu anlamda emegi gecen herkese tesekkir etmek gere-
kir.

Onuimizdeki siirecte gerekirse marka bazli degerlendirmeler
de yapacagiz. Clinku artik sektériin hem dogruyu hem de yanlisi
acikca konusmaya ihtiyaci var. Kim hak ediyorsa hakkini vermek,
kim eksik kaliyorsa bunu da ifade etmek durumundayiz.

Sonug olarak; bu sektor sadece ara¢ alim-satimindan ibaret
degildir. Glven, stirdirilebilirlik ve hizmet kalitesi tizerine kuru-
ludur. Bu degerleri koruyabildigimiz stirece hem esnaf kazanir
hem de sehir ici ulasim daha saglikli bir yapiya kavusur.

Tum sektdr emekgilerine kazasiz, belasiz ve bereketli calisma-
lar diliyorum.



WU SEVENLERIN
ADRESI

MUSTERI iKRAM DINLENME YEDEK PARCA
ODAMIZ ODASI STOKU

UYGUN OTOMOTIV, tUm otobUs markalarini
kaliteli hizmet ile bulusturuyor

KAMIL USTA ISMET USTA ERKIN USTA
0534 284 26 58 0532 624 10 48 0531 555 88 67

I.0.5.B Mh. Dolapdere San. Sit. 5. ada D2 Blok N:28 ikitelli
Basaksehir / istanbul +90 212 54919 00 - 01



Yeni istanbul Halk Otobiisleri A.S

ADIL EVREN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Soydas Faktort Ankara'da Glic Kazandiriyor
Yillardir Calinmayan Kapilar Artik Aciliyor

Oncelikle sunu séyleyeyim: Ankara ziyaretimiz, sadece bir "hayirl olsun” zi-
yareti degildi. Aslinda ozel halk otobiisii sektoriiniin bugiiniinii ve yarininu il-

gilendiren ¢ok onemli baghklarin masaya yatirildigi verimli bir program oldu.
Hem sektoriimiiz adina umutlarimizi tazeledik hem de yillardir ¢oziilemeyen
sorunlarimizi bir kez daha en yetkili isimlere aktarma firsati1 bulduk.

olarak Ankara'ya gittik. Amacimiz,

Turkiye Soforler ve Otomobilciler
Federasyonu'nda (TSOF) Baskan Vekilligi gor-
evine secilen TOHOB Baskanimiz Sayin Ercan
Soydas'i tebrik etmekti. Kendisine yeni gor-
evinde basarilar diledik. Sag olsun bizi son
derece samimi ve sicak bir sekilde agirladi.
Ayrica Sayin Mehmet Yiginer'in de bizleri bir
araya getirmesi, sektor adina yapilacak de-
gerlendirmeler agisindan oldukg¢a 6nemliydi.
Ben uzun yillardir bu sektoriin icindeyim.
Sunu gonul rahathidiyla soyleyebilirim ki,

Cuma giinii istanbul'dan bes sirket
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Ercan Soydas'in buglin TSOF Baskan Vekili ol-
masi sadece sahsi bir basari degildir. Bu, 6zel
halk otobuisu sektorl adina ¢ok 6nemli bir
kazanimdir. Belki de yillardir yakalayamadigi-
miz en biyk firsatlardan biridir.Clinki geg-
mise baktigimizda 6zel halk otobusculeri
olarak ulasamadigimiz bircok makam vardi.
Calamadigimiz kapilar, anlatamadigimiz so-
runlar vardi. Son Ug bes yildir ise Ercan Bas-
kan'in  gayretleri sayesinde Ankara'da
gidilmedik kurum, gorustlmedik birokrat,
calinmadik kapi neredeyse kalmadi. Sorunla-
rimiz artik dogrudan muhataplarina aktaril-

yor. Elbette biitiin sorunlar bir anda ¢6zilm-
yor ama en azindan artik sesimizi duyurabili-
yoruz. Bu bile sektor agisindan énemli bir
gelismedir.

Ziyaretimizin en 6nemli glindem mad-
delerinden biri ise Ucretsiz 65 yas Usti yolcu
tasimacihgr kapsaminda devlet tarafindan ya-
pilmasi gereken destek 6demeleriydi.Yaklasik
iki yilr askin stredir bu 6demeleri alamiyoruz.
Oysa biz bu hizmeti aksatmadan vermeye
devam ediyoruz. Vatandasimizi magdur et-
miyoruz ama sektor olarak ciddi magduriyet
yaslyoruz.
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Burada altini 6zellikle cizmek is-
tedigim bir konu var.2014 yilinda tic-
retsiz ulagim yasasi c¢iktiginda ilgili
bakanliklarla yapilan goriismelerde
bu destegdin bir hibe oldugu ifade
edildi. Ancak bu "hibe" kelimesi yan-
lis anlasilmamalidir. Bu 6deme kim-
senin lutfu degildir. Kimsenin key-
fine gore verilecek bir destek degil-
dir. Bu, kamu adina verilen Ucretsiz
hizmetin karsiligidir. Yani devletin
sosyal politika kapsaminda vatanda-
sina sundugu Ucretsiz ulasim hizme-
tinin maliyetine katkidr.

Son iki yildir ise OTIS sistemi ge-
rekce gosterilerek bu 6demeler ya-
pilmadi. Acik konusmak gerekirse
burada ciddi bir haksizlik yasandi.
Bunun sorumlusu Blyuksehir Bele-
diyesi midir, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi midir, baska bir kurum
mudur; bunu ilgili makamlar deger-
lendirsin. Ama ortada degismeyen
tek gercek var: Bu sektoriin hakki
olan 6deme yapilmadi.

Bugiin Gelinen Noktadan

Umutluyuz

Ercan Baskan'in yurittaga yo-
gun temaslar sayesinde dosyanin
6nemli bir asamaya geldigini gort-
yoruz. Insallah ¢ok uzun stirmeden
bu 6demelerin yapilacagina dair
gliclt bir beklentimiz olugmus du-
rumda. Bu gerceklesirse hem sektor
nefes alacak hem de biiyilk bir mag-
duriyet giderilmis olacak.

Ankara'da konustugumuz bir
diger onemli baslik ise uzun yillardir
tartisilan Milkiyet Kanunu oldu.Bu
konu artik dordiinci yilina girdi. Is-
tanbul 6zel halk otobisi esnafi ola-
rak bu konuda durusumuz basindan
beri ¢ok nettir ve hicbir zaman de-
gismedi.

Turkiye'de yaklasik 6 bin 300
ruhsata dayall, suiresiz calisma hak-
kina sahip esnaf bulunuyor. Bunun
disinda Turkiye'nin blyldk boli-
minde ise sureli calisma sistemi uy-
gulaniyor. Biz hi¢cbir zaman sureli
calisan meslektaslarimiza karsi ol-
madik. Onlarin 29 yil mi olur, 49 yil
mi olur; buna da itiraz etmedik.
Cuinki onlarin mevcut sistemi bu se-
kilde kurulmus.

Bizim itiraz ettigimiz nokta ta-
mamen farkhdir.Biz yillardir siiresiz
hakla ¢alisan bir esnaf grubuyuz.
Bugtin ¢ikarilacak yeni bir diizenle-
meyle bize belirli bir stre siniri geti-
rilmesini dogru bulmuyoruz. Clinku
bu mevcut kazanilmis hakkimizin
geriye goturilmesi anlamina ge-
lirAnkara'da da bunu acikca ifade
ettik.Eger sureli calisanlar icin bir du-
zenleme yapilacaksa elbette yapil-
sin. Buna kimsenin itirazi yok. Ama
bizim talebimiz ¢cok agik:Ya mevcut
surresiz hakkimiz korunsun ya da sis-
tem tamamen gondllilik esasina
dayansin. Isteyen yeni sisteme geg-
sin, isteyen mevcut hakkiyla devam
etsin.Bunun hem hukuki hem de
vicdani agidan en dogru ¢6ziim ol-
duguna inaniyoruz.

Aslinda bu Milkiyet Kanunu ta-
lebinin ¢ikis noktasi da sireli calisan
esnafin beklentileridir. Onlarin talep-
lerinin karsilanmasina elbette saygi
duyuyoruz. Ancak bir grubun mag-
duriyetini giderirken baska bir gru-

ADIL EVREN
Yonetim Kurulu Uyesi

bun kazanilmis hakkini ortadan kal-
dirmak da dogru degildir.

DigerOnemli Konu ise Arag

Yenileme Maliyetleri

Bugin bir toplu tasima aracinin
fiyati herkesin bildigi gibi oldukca
yuksek seviyelere ulasti. Esnafimiz
blyuk fedakarliklarla hizmet ver-
meye calisiyor.Gecmis yillarda arag
yenilemelerinde uygulanan KDV
avantajlari sektore ciddi katki sagh-
yordu. Bugiin ise farkli bir tabloyla
karsi karsiyayiz.Biz hasilat esasli ver-
gilendirme sistemi icerisinde ¢alisi-
yoruz. Yani KDV oranimiz ylizde 1,5.
Buna ragmen yeni arag aldigimizda
yuizde 20 KDV 6dlyoruz. Ortada cok
acik bir celiski var.Bu konuyu yakla-
sik bir yildir TOHOB olarak strekli
glindemde tutuyoruz. Sayin Ercan
Soydas'in 6nciliginde Maliye Ba-
kan Yardimaisi ile yaptigimiz goris-
melerde de bu talebimizi ayrintili
sekilde anlattik.

Talebimiz son derece makul.Be-
lediye sinirlari icerisinde toplu ta-
sima hizmeti veren esnafa, bes yilda
bir yapilacak ara¢ yenilemelerinde
KDV muafiyeti ya da en azindan KDV
indirimi saglanmasi.Bakan Yardimci-
miz da konunun farkinda olduklarini
ifade etti. Ekonomik sartlarin zorlu-
gunu bildiklerini, toplu tasima hiz-
metinin kamu agisindan 6nem ta-
sidigini ve bu konuda ¢alisma yapa-
caklarini séyledi.Biz de bu aciklama-
lar olumlu buluyoruz.

Cuinki bugtn kaliteli toplu tasi-
manin yolu, modern ve giivenli arag-
lardan geciyor. Esnaf aracini ye-
nileyemezse hizmet kalitesi de ister
istemez olumsuz etkilenir. Dolayi-
siyla burada yapilacak her destek as-
linda sadece esnafa degil, her giin
milyonlarca vatandasin kullandigi
toplu ulasim sistemine yapilmis bir
yatirim olacaktir.

Sonug olarak Ankara ziyaretimiz
bizlere bir kez daha sunu gos-
terdi:Sorunlarimiz halad cok fazla.
Ancak artik bu sorunlari anlatabile-
cek, takip edebilecek ve ¢6zim ma-
sasina taslyabilecek daha guglu bir
temsil glicline sahibiz.Elbette hicbir
mesele bir glinde ¢6ziilmeyecek.
Ama micadeleden vazge¢cmedigi-
miz slirece sonug alacagimiza inani-
yorum.

Biz Istanbul 6zel halk otobiisu
esnafi olarak bugiine kadar oldugu
gibi bundan sonra da hakl taleple-
rimizi kararlilikla dile getirmeye
devam edecegiz. Clinki istedigimiz
ayricalik degil; verdigimiz kamu hiz-
metinin karsiligini almak, kazanilmig
haklarimizin korunmasi ve daha stir-
dirdlebilir bir toplu tasima sistemi
olusturulmasidir.Temennimiz odur
ki Ankara'da baslattigimiz bu yeni
sure¢, hem 65 yas Ucretsiz ulagim
desteklerinin yeniden 6denmesi,
hem Miilkiyet Kanunu konusunda
adil bir ¢6ziim bulunmasi hem de
ara¢ yenilemelerinde KDV yukinin
hafifletiimesi agisindan sektérimiiz
icin yeni bir dénemin baslangici olur.
Buna yirekten inaniyor, umut et-
meye devam ediyoruz.




Asis Elektronik,
Busworld Turkiye 2026'da Guicuinii Sergiledi

1

Tiirkiye’nin akilli toplu ulasim teknolojilerindeki
oncii markalarindan Asis Elektronik ve Bilisim Sistemleri,

17-19 Haziran 2026 tarihleri arasinda

Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen Busworld Tiirkiye 2026'da

sektor profesyonelleriyle bir araya geldi.

ganizasyonda yenilik¢i ¢cdziimle-

rini  ziyaretcileriyle bulusturan
sirket, li¢ glin boyunca yogun ilgi gérda.
Tirkiye'nin 7 bolgesinden 28 farkl sehrin-
den katilimcilar, Kibris, Almanya, Libya ve
Kazakistan'dan 6zel sektor ve yerel otorite
temsilcileriAsisElektonik standini ziyaret
etti.

Akill toplu ulasim teknolojileri alanin-
daki uctan uca ¢dziimlerini sergileyen Asis
Elektronik; Elektronik Ucret Toplama Sis-
temleri (EUTS), Toplu Ulasim Filo Yonetimi,

P latinum Sponsor olarakkatildigior-
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Arag Video ve Yapay Zeka Coziimleri ile
Akilli Sehir Karti uygulamalarini sektor tem-
silcilerine tanitti. Tlrkiye'de ve diinyanin
farkh Ulkelerinde hayata gecirilen projeler-
den ornekler paylasan sirket, akilli ulagimin
gelecegine yonelik vizyonunu da katihmci-
larla bulusturdu.

Ayrica Asis Elektronik, bir baska gurur
verici basariya daha imza atti. Sirket, Forbes
Turkiye ve Statista is birligiyle hazirlanan
“Turkiye’'nin En lyi Isverenleri 2026"liste-
sinde yer alarak ¢alisan deneyimine verdigi
Onemi bir kez daha ortaya koydu.

2007 yilindan bu yana akilli sehir ve ula-
sim teknolojileri alaninda faaliyet gésteren
Asis Elektronik, bugiin 17 lkede kullanilan
coziimleriyle kiresel bllytimesini stirdtrir-
ken; hem gelistirdigi yenilikci teknolojiler
hem de insan odakli calisma klturiyle sek-
toriine deger katmaya devam ediyor.

Busworld Turkiye 2026'da sergilenen
teknoloji vizyonu ve Forbes Tiirkiye'nin “En
lyi Isverenleri 2026” listesinde elde edilen
basari, Asis Elektronikin hem sektoriine
hem de calisanlarina verdigi degerin glcli
bir gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor.
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LI-ISTANBUL HAVALIMANI METROHATTI
(HALKALI-ARNAVUTKO

YKESIMI)

Halkali-Arnavutkoy Metro Hatt
Hizmete Girdi

koy kesimi diizenlenen torenle hizmete agildi. Agilis 6nce-
sinde yapilan incelemede hattin 31 Temmuz’a kadar iicretsiz
hizmet verecegi aciklandi.

Toplam 69 kilometre uzunlugundaki Gayrettepe-istanbul Havalimani-
Halkali Metro Projesi’nin tamamlanmasiyla birlikte, Tirkiye’nin en uzun ve en
hizli metro hatlarindan biri kesintisiz olarak hizmet vermeye basladi. Proje
kapsaminda daha &nce etaplar halinde isletmeye alinan Kagithane-istanbul
Havalimani, Kagithane-Gayrettepe ve Arnavutkdy-Istanbul Havalimani ke-
simlerinin ardindan son olarak 22 kilometrelik Halkal-Arnavutkdy bolima
de devreye alindi. B

Yeni etapta Ibn Haldun Universitesi, Kayasehir, Olimpiyatkdy, Halkal
Stadi ve Halkali olmak tizere 5 istasyon yer aliyor. Hat, Kayasehir Istasyonu'nda
Bakirkéy-Kirazli-Basaksehir-Kayasehir Metro Hatti'na, Olimpiyatkdy istasyo-
nu'nda Atakéy-ikitelli-Olimpiyat Metro Hatti'na, Halkali Stadi istasyonu'nda
yapimi stiren Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey-Bah¢esehir-Esenyurt Metro
Hatti'na baglanti saglyor. Halkali Istasyonu ise Marmaray, yiiksek hizli tren,
Halkali-Bahgesehir banliyd hatti ile Yenikapi-Kirazli-Halkali Metro Hatti'na en-
tegre olarak hizmet verecek.

Hattin tamamlanmasiyla birlikte istanbul Havalimani, Gayrettepe ve Hal-
kali arasinda kesintisiz rayli ulasim saglanirken, kent ici ulasimda 6nemli ak-
tarma noktalari birbirine baglanmis oldu. Yeni metro hatti sayesinde

H alkali-istanbul Havalimani Metro Hatti'nin Halkalh-Arnavut-

Halkali-istanbul Havalimani arasindaki yolculuk siiresi 30 dakikaya, Halkali-
Gokturk 43 dakikaya, Halkali-Kagithane 54 dakikaya ve Halkal-Gayrettepe
57 dakikaya dustu. Ayrica Kiiclikcekmece-Kemerburgaz arasindaki ulasim 50
dakika, Basaksehir-Kagithane arasindaki yolculuk ise 48 dakika olarak plan-
land.

Projenin 25 yillik ddnemde yaklasik 117 milyon saat zaman tasarrufu sag-
lamasi ve toplam ekonomik faydasinin 935 milyon avroya ulasmasi 6ngori-
liyor.

Acllis téreninde konusan Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, Halkali-Arnavutkdy kesiminin hizmete alinmasiyla Turkiye'deki 1.058
kilometrelik kent ici rayli sistem aginin 452 kilometresinin Bakanlik tarafindan
insa edildigini belirtti. Uraloglu, yeni etapla birlikte Bakanlik tarafindan Istan-
bul'a kazandirilan rayli sistem uzunlugunun 180 kilometreye ulastigini ifade
etti.

Bakan Uraloglu ayrica, Istanbul'da yapimi siiren Altunizade-Camlica
Camii-Bosna Bulvari Metro Hatti ile Yavuztirk-Kazim Karabekir-Topagaci-Um-
raniye Spor Kdyu Rayli Sistem Hatti calismalarinin devam ettigini belirterek,
kent ici rayl sistem agini gliclendirmeye yonelik yatirimlarin stirdiguni kay-
detti.

31 Temmuz'a kadar Uicretsiz hizmet verecek Halkali-Arnavutkody kesimi-
nin, istanbul Havalimani basta olmak {izere kentin kuzey ve bati aksindaki
ulasimi 6nemli 6l¢lide kolaylastirmasi bekleniyor.
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OMSAN Lojistik'ten otomotivde
entegre gu¢ hamlesi

sektoriinde bir iist seviyeye tasiyor.

4 OMSAN Lojistik, Dogus Otomotiv ile yiiriittiigii uzun soluklu is birligini Tiir-

kiye'nin en biiyiik otomobil limanlaridan biri olan Port Yarimca operasyonla-
rini da kapsayacak yeni bir tedarik zinciri modeliyle genisletiyor. Bu stratejik
adim, OMSANn entegre, dijital ve siirdiiriilebilir lojistik vizyonunu otomotiv

OYAK Lojistik sirketlerinden OMSAN Lojistik ile Tuir-
kiye otomotiv pazarinin en gli¢lii oyuncularindan biri
olan Dogus Otomotiv arasindaki is birligi, kapsami ge-
nisleyen yeni operasyon modeli ile gelismeye devam
ediyor. i

Japon NYK tarafindan kalitesi“ls Emniyeti ve Hasar-
sizlik” 6duli verilerek tescillenmis Port Yarimca'da,
Dogus Otomotiv’e sunulan bitmis arag lojistigi hizmet-
lerinin entegre bir modele evrilmesi amaclaniyor.

OMSAN, sagladigi s6z konusu entegre model ile
yeni donemde liman operasyonlari, stok yonetimi ve
katma degerli hizmetleri kapsayan uctan uca bir ¢6zim
sunma gayesiyle sektordeki gliclti konumunu pekistiri-
yor.

Digdem Liga, “Operasyonel Giiciimiizii Entegre

Bir Yapiya Doniistiiriiyoruz”

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan OMSAN
Lojistik Otomotiv ve Yurt Disi Ofisler Grup Direktorii Dig-
dem Liga, otomotiv lojistiginde donlsen ihtiyaglara dik-
kat cekerek su ifadeleri kullandi:

“Tirkiye'nin iki kokli ve gugli grubuna bagh
OMSAN ve Dogus Otomotiv olarak uzun yillardir stirdiir-
digumiz is birligimizi, degisen musteri ihtiyaclar ve
operasyonel gereksinimler dogrultusunda gelistirmeye
devam ediyoruz. Port Yarimca'da hayata gegirdigimiz bu
model ile yalnizca bir tasima hizmeti sunmuyor; liman,
stoklama, ellecleme ve dagitimi tek bir yapi altinda top-
luyoruz. Bu yaklasim, operasyonel verimliligi ve kaliteyi
artiriyor, misterimize hiz ve esneklik kazandiriyor.

Port Yarimca Merkezli Operasyon Modeli
Yeni yapi kapsaminda OMSAN, Tiirkiye'deki limanlar
icinde en biyiik otomobil kapali stoklama alani olan
Port Yarimca'da Dogus Otomotiv igin;
« 40 bin metrekarelik kapali otopark alaninda hiz-
met verecek,
« Gemilerin tahliye operasyonlarini ylritecek,
« Terminal operasyonlari kapsaminda araglarin sev-
kiyat hazirliklarini organize edecek,
« Liman sahasina ek olarak ayni gimriige bagl an-
trepolarinda da ek stok kapasitesi saglayacak,
« Liman ile OMSAN Antrepo sahalari arasindaki ta-
simalari yapacak ve sahalardaki arag elleglemele-
rini gerceklestirecek.

OMSAN otomotiv lojistiginde yeni standart

S6z konusu stratejik genisleme ile OMSAN, otomo-
tiv lojistiginde yalnizca bir tasiyici dedil; uctan uca
¢6zUm sunan entegre bir is ortagi olarak konumunu
gli¢lendiriyor. Liman operasyonlarindan bayi teslima-
tina kadar uzanan tim siirecin tek merkezden yonetil-
mesi, sektorde hiz, kalite ve maliyet optimizasyonu
acisindan yeni bir standart olusturuyor.

OMSAN Lojistik, OYAK 2030 vizyonu dogrultu-
sunda; entegre, dijital ve stirdtirilebilir lojistik ¢6zlimle-
riyle otomotiv sektoriinde deger yaratmaya ve kiiresel
Olcekte tercih edilen lojistik oyuncular arasinda yerini
saglamlastirmaya devam ediyor.




TURKA, KARTLI ODEMELERDE
KOMISYON ALMAYACAK

15 Agustos 2027 den itibaren 20 yil siireyle ara¢ muayene hizmetlerini devral-
maya hazirlanan TURKA, Ulastirma ve Altyapi Bakanhig ile yapilan goriisme-
lerde saglanan mutabakatdogrultusunda kredi ve banka kartlariyla yapilacak

odemelere herhangi bir komisyon uygulanmayacagin agiklads. Tiirkiyede faa-
liyete gececek 249 istasyon ve 100 mobil istasyon ile ara¢ sahiplerinehizli, erisi-
lebilir ve kullanici odakl bir ara¢ muayene hizmeti sunulmasi hedefleniyor.

muayene hizmetlerinde yeni bir doneme hazirlanan

TURKA, arag sahiplerinden gelen geri bildirimler dogrul-
tusunda hizmet modelini sekillendiriyor. Bu kapsamda kredi ve
banka kartlariyla yapilan 6demelerde uygulanan komisyonun kal-
dinlmasi yoniinde adim atan TURKA, 15 Agustos 2027'den itiba-
ren baslayacak yeni dénemde ara¢ muayene hizmetlerini daha
erisilebilir, kolay ve kullanici dostu hale getirmeyi amacliyor.

Trafikte 34 milyondan fazla aracin bulundugu Turkiye'de, tek-
rar muayenelerle birlikte yilda yaklasik 16 milyon ara¢ muayenesi
gerceklestirildigini soyleyen TURKA Icra Kurulu Uyesi Serhan
Salman, yeni nesil muayene hizmetleriyle ilgili su agiklamayi
yapti:

“Hedefimiz yliksek kapasiteli, dijital altyapiyla desteklenen,
hizli ve kullanici dostu bir ara¢ muayene sistemi sunmak. Arag sa-
hiplerinin islemlerini kolaylikla tamamlayabilmelerini ve trafikte
glivenle yol almalarini saglayacak bir hizmet modeli tizerinde ¢a-
lisiyoruz. Bu kapsamda ge¢mis donem ara¢ muayene deneyimle-
rini ve vatandaslarimizdan gelen geri bildirimleri dikkatle
degerlendirdik. En sik dile getirilen konulardan biri karth 6deme-
lerde uygulanan komisyondu. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile
yurattiigimiiz goriismeler sonucunda saglanan mutabakat dog-
rultusunda, 15 Agustos 2027'den itibaren hizmet sunacagimiz do-
nemde kredi karti ve banka karti ile yapilacak 6demelerde
herhangi bir komisyon uygulanmamasina karar verildi."

8 1 ilde kuracagi 249 istasyon ve 100 mobil istasyonla arag

81 ilde 249 yeni nesil istasyon

Turkiye genelinde istasyon kuracak is ortaklarinin buylk ¢o-
Jgunluguyla anlasma sagladiklarini da belirten Serhan Salman,
amaglarinin yalnizca yeni istasyonlar kurmak degil, Tiirkiye'nin her
noktasinda ayni standartta hizmet veren, dijital altyapiyla destek-
lenen ve erisilebilir bir arag muayene agi olusturmak oldugunu
soyledi.

Yogun bir yatinm programi yiruttiklerini belirten Salman, “81
ilde hizmet verecek 249 yeni nesil ara¢ muayene istasyonumuzla
15 Agustos 2027'den itibaren kesintisiz hizmet sunmaya basla-
yacagiz. Sartnamede yer alan 75 mobil istasyona ek olarak ilk

asamada 100 mobil istasyonu devreye almayi hedefliyoruz.
llerleyen donemde mobil istasyon sayisini 250'ye ulastir-

may! planliyoruz. Mobil istasyonlarimiz sayesinde arac sa-
hiplerine bulunduklar bolgelerde daha kolay erisim
imkani sunarken, kartli 6demelerde komisyon uygulama-
yarak hizmet deneyimini daha da iyilestirecegiz” dedi.

Ornek istasyon faaliyete gegiyor

TURKA, ara¢ muayene sistemini dijital teknolojilerle ye-
niden tasarlamak amaciyla yapay zeka destekli gorinti is-
leme sistemleri, cok noktali kamera altyapilari ve lazer
tarayicilarin kullanilacagi 6rnek bir istasyonu Istanbul'da devreye
almaya hazirlaniyor.

Ayni zamanda AR-GE merkezi olarak da faaliyet gosterecek istas-
yonda yeni nesil muayene teknolojileri test edilirken, TURKA Akademi catisi
altinda egitim alan teknik ekipler de uygulamali egitim imkanina sahip olacak.
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. SEDAT SAHIN
OZULASA.S. Yénetim Kurulu Baskani

Kent Ulasiminda

Surdurulebilirligin Anahtart:
Sirketlesme ve Yasal Glvence

34 yildir kesintisiz bir sekilde odagina insana alan Ozulas'in baskani olarak
. . ifade etmek isterim ki Istanbui gibi diinyanin sayiii metropoiierinden birinde
toplu tasima yalnizca bir ulasim hizmeti degildir; sosyal hayatin, ekonomik
iiretimin, egitimin, saglhgin ve sehir diizeninin kesintisiz devamini saglayan
stratejik bir kamu hizmetidir. Yaklasik yirmi milyon niifusa yaklasan, her giin mil-

yonlarca yolculugun gerceklestigi bir sehirde toplu tasima sisteminde yasanacak en
kiigiik aksama bile yalnizca ulasinm degil; iiretimi, ticareti, kamu diizenini ve sehir
ekonomisini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle toplu tasima artik sadece arag
isletmeciligi degil, ayn1 zamanda kamu yénetimi, sehir planlamasi, hukuk, ekonomi
ve teknoloji disiplinlerinin ortak ¢alisma alani haline gelmistir.

Gegmi§e bakildiginda istanbul'da devletin ve belediyelerin ulasim yukini lediyelerin tek basina ulasim ihtiyacini karsi-

otobdis tasimaciligi uzun yillar bo- énemli dlcide paylasmistir. Bugiin istan- layamadigi dénemlerde 6zel halk otobdsleri

yunca bireysel isletmecilik mode- bul'un bircok bélgesinde ulasim kiltirindn adeta sistemin sigortasi olmus, milyonlarca
liyle gelismistir. Esnaf kendi 6z sermayesiyle olusmasinda 6zel halk otobusclerinin ¢ok vatandasin ulagim ihtiyacini kesintisiz karsila-
aracini satin almis, yillarca alin teriyle calismis, biytik emekleri bulunmaktadir. Ozellikle be- mistir.
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OZULASA.S.

Ancak sehir blyumds, nifus katlanarak
artmis, teknoloji gelismis, ulasim anlayisi de-
gismis, vatandas beklentileri ylkselmistir.
Buna ragmen &zel halk otobusculigunin
hukuki altyapisi ayni hizda gelisememistir.
Bugin gelinen noktada sistem; yonetmelik-
ler, yonergeler, protokoller ve idari kararlarla
yiratilmeye calisiimaktadir. Oysa boylesine
blyuk ekonomik hacme sahip bir sektoriin
temelinin yalnizca idari diizenlemelere da-
yanmasi strdurdlebilir degildir.

Artik bireysel isletmecilik anlayisindan
kurumsal isletmecilige gecis kacinilmazdir.
Dilnyanin gelismis sehirlerinde ulagim hiz-
metleri glicli sirket yapilari Gizerinden yiri-
tilmektedir. Kurumsal yapr; finansal
strdurulebilirligi artirmakta, hizmet kalitesini
yukseltmekte, denetimi kolaylastirmakta,
teknolojik dontisimi hizlandirmakta ve
kamu kaynaklarinin daha verimli kullanilma-
sini saglamaktadir. Sirketlesme ayni za-
manda isletmecilerin bireysel risklerini
azaltan, kurumsal hafizayi gliclendiren ve
gelecek nesillere aktarilabilecek strdirilebi-
lir bir yapi olusturmaktadir.

Bugtin Istanbul'da kurulan sirket model-
leri aslinda 6nemli bir déntislimiin baslangi-
adir. Ancak bu dontsimin yalnizca sirket
kurmakla tamamlandigini sdylemek mim-
kiin degildir. Gercek anlamda kurumsal-
lagsma; hukuki zeminin olusturulmasi, mali
yapinin gliclendirilmesi, yonetisim ilkelerinin
benimsenmesi, profesyonel yonetim anlayi-
sinin gelistiriimesi ve sektdriin gelecegini gu-
vence altina alacak yasal diizenlemelerin
yapilmasiyla mimkuanddr.

En biyuk eksikliklerden biri, 6zel halk
otobusculigiini dogrudan dizenleyen kap-
samli bir Toplu Tasima Kanununun bulunma-
masidir. Buglin belediyeler degisebilmekte,
yonetimler farkli uygulamalar gelistirebil-
mekte, yorumlar degisebilmekte, idari karar-
lar farkhlasabilmektedir. Oysa hukuk
devletinde hizmetlerin kisilere gore degil, ka-
nunlara gore yurutilmesi esastir. Kanun ol-
madigi zaman belirsizlik ortaya ¢ikmakta;
belirsizlik ise yatinimciyi, isletmeciyi, finans
kuruluslarini ve en 6nemlisi vatandasin aldig
hizmeti olumsuz etkilemektedir.

Ozel halk otobusculugu artik gecici pro-
tokollerle degil, Tiirkiye Blyuk Millet Meclisi
tarafindan ¢ikarilacak kapsamli bir Toplu Ta-
sima Kanunu ile diizenlenmelidir. Bu kanun;
gorev, yetki ve sorumluluklar acik sekilde
belirlemeli, kamu ile 6zel sektor arasindaki
iliskiyi netlestirmeli, hizmet standartlarini ta-
nimlamali, finansman modelini olusturmali
ve sektoriin gelecegini glivence altina alma-
hdir.

Bunun yaninda sektdriin en 6nemli ihti-
yaclarindan biri de Miilkiyet Kanunudur. Yil-
larca  blylk sermayeler yatinlarak
olusturulan isletme haklarinin, calisma hak-
larinin ve ekonomik degerlerin hukuki gu-
vence altina alinmasi  gerekmektedir.
Miilkiyet hakki yalnizca aracin fiziksel sahip-
ligi degildir; yillarin emegiyle olusan isletme
degerinin de korunmasini ifade eder. Bu gu-
vence olmadigi suirece sektér uzun vadeli ya-
tirm yapamaz, finans kuruluslarindan gu¢lu
destek alamaz ve gelecege glivenle baka-
maz.

Diger 6nemli konu ise kamuiile 6zel sek-
tor arasindaki bakis agisinin yeniden tanim-
lanmasidir. Kamu ile 6zel sektor birbirinin
alternatifi degildir; birbirinin tamamlayicisi-
dir. Dinyanin gelismis Glkelerinde kamu hiz-
metlerinin 6nemli bir bolimi 6zel sektor is
birligiyle yuritilmektedir. Ulasim da bunun
en basarili 6rneklerinden biridir. Belediyele-
rin asli gorevi ulagim hizmetinin kesintisiz yu-
ratilmesini  saglamaktir. Hizmetin  kim
tarafindan uretildiginden ¢ok, vatandasin ka-
liteli, glivenli ve surdirilebilir hizmet almasi
onemlidir.

Bu nedenle belediyeler ile 6zel halk oto-
bisleri arasinda zaman zaman olusan
“kamu-6zel” ayrimi anlayisi yerine glicl bir

kamu-o6zel is birligi modeli gelistirilmelidir.
Ayni sistem icerisinde gorev yapan taraflarin
birbirlerini rakip olarak degil, c6ziim ortag
olarak gérmeleri gerekir. Clinkl her iki tara-
fin da ortak amaci vatandasa kaliteli hizmet
sunmaktir.

Ozel halk otobiscileri yillardir kamu
hizmeti tGretmektedir. Ucretsiz tasimalardan
ogrenci indirimlerine, olaganiisti donemler-
den afet slreglerine kadar devletin aldigi
sosyal kararlarin uygulanmasinda her zaman
aktif rol Gstlenmislerdir. Bu yonuyle sektor
yalnizca ticari faaliyet yuriten bir yapi degil,
sosyal devlet anlayisinin uygulayicilarindan
biridir. Dolayisiyla bu hizmetin strdurilebilir
olmasi yalnizca isletmecilerin degil, kamu-
nun da ortak sorumlulugudur.

Gelecegin toplu tagimaciligi ise yalnizca
arag satin almakla sekillenmeyecektir. Elek-
trikli otobdusler, hidrojen yakith sistemler,
yapay zeka destekli filo yonetimi, blyk veri
analizi, dinamik hat planlamasi, akilli ulasim
sistemleri, otonom surls teknolojileri ve di-
jital 6deme altyapilari sektoriin gelecegini
belirleyecektir. Bu dontisimin gerceklese-
bilmesi icin gliclii mali yapiya sahip kurumsal
sirketlere ihtiyac vardir. Bireysel isletmecilik
modeliyle bu teknoloji yatirmlarinin stirdt-
rulebilir olmasi her gecen giin daha da zor-
lagmaktadir.

Kurumsallasma yalnizca finansal gii¢ de-
gildir; ayni zamanda egitimdir, kalite yoneti-
midir, insan kaynaklaridir, kurumsal dene-
timdir, veri yonetimidir ve hesap verebilirlik-
tir. Sirketlesmenin gercek amaci da tam ola-
rak budur. Hizmeti kisilere bagli olmaktan
¢ikarip kurumsal sistemlere dayandirmaktir.

Sektoriin gelecegi agisindan gelir mo-
dellerinin de yeniden yapilandiriimasi gerek-
mektedir. Maliyet esasl, seffaf, 5ngorilebilir
ve strdurilebilir bir finansman sistemi kurul-
maldir. Yakit fiyatlari, personel giderleri,
bakim maliyetleri ve ekonomik dalgalanma-
lar dikkate alinarak objektif kriterlere bagh
6deme mekanizmalari olusturulmalidir. Islet-
mecinin gelecegini 6ngoremedigi bir sis-
temde yatirim yapmasi beklenemez.

Belirsizlik, ekonomik hayatin en buyik
dismanidir. Hukuki belirsizlik yatirrmcinin
cesaretini kirar; mali belirsizlik isletmenin
surdurulebilirligini zedeler; idari belirsizlik ise
hizmet kalitesini olumsuz etkiler. Oysa ula-
sim gibi stratejik bir alanda 6ngoriilebilirlik
esastir. Isletmeci yarin hangi kurallarla calisa-
cagini bilmeli, belediye hangi ylkimlultkleri
Ustlenecegini net sekilde gormeli, vatandas
ise hizmetin kesintisiz devam edeceginden
emin olmaldir.

Turkiye artik 6zel halk otobusculuginu
yalnizca sehir ici ulasimin bir unsuru olarak
degil, stratejik bir ulagim sektorii olarak de-
gerlendirmelidir. Bunun yolu ise gulgli bir
yasal altyapi, kurumsal sirketlesme, milkiyet
glivencesi, kamu-6zel sektor is birligi ve
uzun vadeli ulagim politikalarindan gegmek-
tedir.

Bugtin atilacak dogru adimlar yalnizca
mevcut isletmecileri degil, gelecek kusakla-
rin sehir ici ulagim sistemini de sekillendire-
cektir. Clinku glicli sehirler, guglu ulasim
sistemleriyle ayakta durur; gliclii ulasim sis-
temleri ise saglam hukuk, gticlt kurumlar ve
surdurdlebilir politikalar Gzerine insa edilir.

Sonuc olarak, istanbul'da ve Tiirkiye ge-
nelinde 6zel halk otobisculigunin gele-
cegi; glinl kurtaran gegici dizenlemelerle
degil, cagin ihtiyaclarina cevap veren kap-
samli bir Toplu Tasima Kanunu, gticli bir
Mulkiyet Kanunu, kurumsal sirketlesme mo-
deli ve kamu ile 6zel sektor arasinda giivene
dayali, ortak sorumluluk anlayisiyla kurula-
cak yeni bir yonetim sistemiyle glivence al-
tina alinmalidir. Bu yalnizca sektoriin talebi
degil; sehirlerin surdurdlebilirligi, ekonomik
istikrar ve vatandasin kaliteli ulagim hakki
acisindan da artik ertelenemez bir zorunlu-
luktur.

SEDAT SAHIN
Yonetim Kurulu Bagkani




BMC, BUSWORLD TURKIYE 2026'DA
YENI NESIL TOPLU ULASIM

COZUMLERINi TANITTI

Tiirkiye’nin ilk dogalgazli ve tam algak tabanli sehir igi otobiis iireticisi BMC,
siirdiiriilebilir mobilite vizyonuyla gelistirdigi yeni nesil toplu ulasim ¢o-
ziimlerini BUSWORLD Tiirkiye 2026da sektor profesyonelleriyle bulus-
turdu.




17-19 Haziran tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde gercek-
lestirilen fuarda BMC; elektrikli, dizel ve CNG'li otobuslerden olusan
genis Urtin gamiyla sehir ici toplu ulasimin mevcut ve gelecekteki ihti-
yaclarina yonelik ¢oziimlerini ziyaretcilere sundu.

PROCITY+ Serisi Yogun ilgi Gordii

Fuar kapsaminda sergilenen PROCITY+ 18M Elektrikli, yliksek
yolcu kapasitesi, sifir emisyonlu yapisi ve gelismis teknolojik altyapi-
styla yogun yolcu tasimaciligi yapilan sehirler icin cevreci ve verimli bir
¢ozUm olarak 6ne cikti. Sessiz stirtis 6zellikleri, modern tasarimi ve
enerji verimliligiyle stirdUrilebilir sehir ulasiminin énemli temsilcileri
arasinda yer aldi.

German Design Award 2026 &diliine sahip PROCITY+ 12M
Elektrikli ise sifir emisyon hedeflerine katki saglayan cevreci yapisi,
genis i¢ hacmi ve yliksek yolcu konforuyla dikkat cekti. Gelismis tek-
nolojik donanimiyla gtivenli ve verimli bir toplu ulagim deneyimi
sundu.

Sehir ici ulasimda guvenilirligi ve isletme ekonomisiyle 6ne ¢ikan
PROCITY 12M Dizel, giiclii performansi, yiiksek yolcu kapasitesi ve
dayanikl yapisiyla operatérlerin ilgisini cekti. Dlsuik yakit tiiketimi ve
disuk isletme maliyetleriyle farkli sehirlerin filolarinda tercih edilen
modeller arasinda yer aldi.

Cevreci ulasim ¢oziimleri kapsaminda one ¢ikan PROCITY 12M

CNG, dogal gazli motor teknolojisi sayesinde diisiik emisyon degerle-
riyle surdirilebilir sehir ici ulasima katki sagladi. Ekonomik yakit tike-
timi, yiiksek yolcu kapasitesi ve isletme avantajlariyla dikkat gekti.

Genis Uriin Gami ile Kiiresel Pazarda Giiglii Konum

8,5 metreden 18 metreye kadar solo ve korikli; dizel, CNG ve elek-
trikli otobuslerden olusan genis tGrlin gamiyla BMC, sehirlerin farkli ula-
sim ihtiyaclarina yonelik yenilikci ¢ozimler gelistirmeyi stirdrda.

Uzun yillardir Tlrkiye sehir ici ulasim pazarinda énemli projelere
imza atan BMC, ayni zamanda uluslararasi pazarlardaki buylmesini de
kararllikla devam ettirdi. Avrupa basta olmak tizere bircok tilkede tercih
edilen BMC otoblisleri; Almanya, Italya, Polonya, Estonya, Portekiz,
Cekya ve Kuzey Makedonya'da gerceklestirilen teslimatlar ve kazanilan
ihalelerle kiiresel pazardaki konumunu glglendirdi.

Ayrica Avrupa’nin 6nde gelen apron otobiisii Ureticileri arasinda yer
alan BMC, Turkiye'nin ilk yerli ve milli apron otobtisit NEOPORT ile yurt
icinde 6nemli projelere imza atarken, Kazakistan ve Suudi Arabistan’a
gergeklestirdigi ihracatlarla kiresel basarisini artird.

Siirdiiriilebilir Mobilite Vizyonu One Cikti

BUSWORLD Tirkiye 2026'da sergilenen uriinleriyle BMC, siir-
ddrdlebilir, glivenli ve verimli ulasim teknolojilerine yonelik vizyo-
nunu sektor profesyonelleriyle paylasti. Sirket, glglu ihracat
performansi, cevreci triin gami ve yenilikci teknolojileriyle kiiresel
toplu ulasim sektortindeki konumunu daha da ileri tasimayi he-
defledi.

PROCITY+ 12M ELEKTRIKLI

(German Design Award 2026 Odiillii)

KIEPE is birligiyle gelistirilen ileri teknoloji batarya ve sarj sis-
temleriyle donatilan arag, CC2 tipi sarj soketi ve pantograf siste-
miyle tam uyumlu yapisiyla hizh sarj imkani sundu.

Standart DC sarj ile %20'den %80'e 2-2,5 saatte ulasan batarya
seviyesi, hizli sarj ile yaklasik 1 saate kadar disebildi. 362 kWh ve
434 kWh kapasiteli NMC batarya secenekleriyle 350-450 km men-
zil sunarak operasyonel verimliligi artirdi.

German Design Award 2026 kapsaminda Interior ve Exterior
kategorilerinde “Excellent Product Design - PassengerVehicles”

odiliini kazanan model, modern tasarimiyla da 6ne cikti.

PROCITY+ 18M ELEKTRIKLI

KIEPE ile gelistirilen batarya ve sarj sistemleriyle donatilan 18 met-
relik model, CC2 ve pantograf uyumlu yapisiyla hizl sarj imkani sundu.

LFP batarya teknolojisiyle 466 kWh'den 704 kWh'ye kadar farkli kap-
asite seceneklerine sahip arag, yogun hatlarda uzun menzil ve ylksek
verimlilik sagladi. %20°den %80'e sarj sliresi yaklasik 3 saat, hizli sarjda
ise 1,5 saate kadar diisebildi.

PROCITY 12M DiZEL

103 yolcu kapasitesi, dayanikliigi ve isletme ekonomisiyle 6ne ¢ikan
model, tam alcak tabanli yapisi sayesinde erisilebilirlik kolayligr sagladi.
Euro 6 motoruyla diistik emisyon ve ylksek performansi bir arada sundu.

PROCITY 12M CNG

Dogal gazli motor teknolojisiyle diisiik emisyon degerleri sunan
model, ekonomik isletme maliyetleri ve yuksek yolcu kapasitesiyle cev-
reci sehir ici ulasimina katki saglad.




HABAS, Busworldistanbul 2026 Fuari’nda
Yerli ve Milli Teknolojileriyle
Govde Gosterisi Yapti!

Istanbul Fuar Merkezi’nde diizenlenen ve
diinyanin en prestijli otobiis fuarlar

‘ ‘ arasinda yer alan BusworldIstanbul
2026, bu yil Tiirk sanayisinin dev
markas1 HABASin inovasyon

riizgarina sahne oldu. Tiirk sanayisinde

70 y1li agan koklii gecmisi ve oncii roliiyle

taninan HABAS, tamamen Tiirk mii- =

hendlsllgzyle tasarlayip iirettigi HBS
markali yeni nesil toplu tasima amgla-
rin1 diinya vitrinine ¢ikardi. fe

Fuar sliresince yogun ziyaretci akinina ugrayan marka;
elektrikli, hidrojenli ve gevreci dizel otobiis modelleriyle gele-
cegin mobilitesine yon veren lider konumunu bir kez daha tes-
cilledi.

70 Yillik Sanayi Tecriibesi Otomotivde Onciiliige

Doniisiyor

Temelleri 1956 yilinda kurucusu Hamdi Basaran tarafindan atilan
ve bugiin ikinci jenerasyon Mehmet Basaran liderliginde pek ¢ok
stratejik sektorde devlesen HABAS, sanayideki sarsilmaz tecriibesini
otomotiv sektdriine basariyla tagidi. 2021 yilinda ticari ve binek arag
tretimi icin yatirim karari alan holding, Cigli/izmir tesislerindeki AR-
GE ve UR-GE merkezinde gelistirdigi araclari, Manisa Organlze Sanayi
Bolgesi'nde 2025 yili basinda hayata gecirdigi 100.000 m? alan (ize-
rindeki yillik 15.000 arac¢ kapasiteli cagdas fabrikasinda tiretmeye
basladi. Sekerpinar/Kocaeli'ndeki eski Honda Tiirkiye tesislerinde de
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binek otomobil tretimi icin hazirliklarini stirdiiren HABAS, son tek-
noloji muhendislik argiimanlariyla kiiresel pazarda Tirkiye'nin Gre-
tim gliciinG gururla temsil ediyor.

"Gelecegin Mobilitesine Hazirz"
Fuarda degerlendirmelerde bulunan HABAS Otomotiv Genel
Muduri Hiseyin Urkun; yerli Ar-Ge giiclyle diinya standartlarinda



teknolojiler Urettiklerini vurguladi. Ziyaretgilerden, yerel yonetim-
lerden ve uluslararasi delegasyonlardan aldiklari geri dénislerin
son derece gurur verici oldugunu belirten Urkun, cevre dostu ve
ileri teknolojiye sahip araglariyla hem Tirkiye'de hem de kiresel
pazarlarda strdirilebilir toplu tagimanin dnciisii olmaya devam
edeceklerini ifade etti.

Busworld istanbul 2026'y1 biiyiik bir basariyla geride birakan
HABAS ve HBS, "Saglam bir gelecek icin yola ¢iktik!" mottosuyla
temiz, konforlu ve glvenli bir ulagim diinyasi insa etme hedefine
dogru hiz kesmeden ilerliyor.

Fuarda Sergilenen HBS Uriin Gami

HABAS, fuarda gelecegin toplu tasima ¢oziimlerini sunan dort
yenilik¢i modelini sergiledi. Standin merkezinde yer alan sifir emis-
yonlu HBS ComfortCity-e (12m Tam Elektrikli Otobiis) 1.000 ki-
lometrenin lzerinde menzil sunan HBS ComfortCity-H2 (12m
Hidrojen Sehir ii Otobiis) cevre dostu teknolojileriyle bilyiik ilgi
gordu. Sehrin dar caddeleri icin tasarlanan ve segmentinde 3 ka-
piya sahip tek ara¢ olan HBS AlfaCity 8.2-e (Elektrikli Sehir ici
Midibiis) ile zorlu yol kosullarinda yiiksek performans ve engelsiz
ulasim saglayan HBS ComfortCity Dizel (12m Sehir ici Otobiis),
yenilikgi tasarimlariyla fuarin en ¢ok konusulan araclari oldu.



Otokar
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‘ Allison Transmission,

Busworld Tiirkiye'de otobiis uygulamalarina

yonelik tam otomatik sanziman
cozumlerini sergiledi

Allison Transmission, Busworld Tiirkiyede yolcu tasimaciligina yonelik genis iiriin ga-
munz sergiledi. Allison, 6,5 metrelik minibiislerden 7-10 metre midibiislere, 12 metre oto-

biislere kadar farkli segmentlere yonelik sundugu tahrik sistemi ¢oziimleri ve gelismis yakit
tasarrufu teknolojileriyle fuarda yer aldh.

] llison Transmission, otobiis uygu-
lamalarinda farkli model tam oto-
matik sanziman ¢éziimleriyle 6ne

cikiyor. Allison'in 1000 Serisi™ + 2000 Serisi™

Torgmaticsanzimanlari, 210 ila 365 beygir

glict (154-272 kW) arasindaki motorlarla

uyumlu yapisi ve 780N-m’ye kadar tork kap-
asitesiyle hafif ve orta hizmet tipi otobus
uygulamalarinda esnek ¢éziimler sunuyor.

3000 Serisi™ Torgmaticsanzimanlar ise 210

ila 380 beygir gticti (157-336 kW) arasindaki

motorlarla ve 1.650 N-m’ye kadar tork kap-
asitesiyle orta ve agir hizmet tipi otobus
segmentinde tercih ediliyor.

Fuarda ziyaretcilerin inceleme firsati
buldugumidibus uygulamalarinin operas-
yonel ihtiyaclarina 6zel olarak gelistirilen Al-
lison 9-Vites, sektorde dokuz ileri tam
otomatik sanziman teknolojisini sunan tek
¢6zlim olarak 6ne cikiyor. Bu 6zel sanziman,
300 beygir giicine (224kW) ve 895N-m’ye
| kadar olan tork kapasitesi icin sunuluyor.

Dokuz ileri vites ve li¢c overdrive oranina
| sahip Allison 9-Vites; sik dur-kalk yapilan

I sehir ici gorev donglilerinde daha yuksek

I

verimlilik, gelistirilmis yakit ekonomisi ve
azaltilmis bakim maliyeti sagliyor. Ayrica Al-
lison'in 12 metre sehirici otobiis segmen-
tinde yayginolarak tercih edilen T3375R
XFE™ model tam otomatik sanzimani da fu-
arda sergiledi.

Sehir ici otobls uygulamalarinda Alli-
son teknolojileri; distik ortalama hiz, yogun
trafik ve sik dur-kalk gibi zorlu gérev don-
gllerinde siirlis konforu ve operasyonel ve-
rimlilik sagliyor. Allison Kesintisiz Gli¢
Teknolojisi™ sayesinde daha sarsintisiz ve
kesintisiz vites gegisleri sunulurken striici
yorgunlugu azalyor, yolcu konforu ise
onemli 6lctide artiyor.

Allison'in tork konvertori, motor tor-
kunu sorunsuz sekilde cogaltarak tekerlek-
lere daha fazla gli¢ iletiyor ve boylece daha
hizli ivmelenme, Ustiin kalkis performansi
ve daha yuksek manevra kabiliyeti saghyor.
Manuel veya otomatiklestirilmis manuel
sanzimanlarin (AMT) aksine Allison tam
otomatik sanzimanlar, vites gecisleri sira-
sinda gl¢ kesintisi yasatmiyor.

Allison sanzimanlar, kuru kavrama ye-
I rine tork konvertora kullandigi icin debriyaj
asinmasini ve buna bagli bakim maliyetle-
rini ortadan kaldiryor. Tork konvertorli yapi
sayesinde aktarma organlarinda daha az
asinma meydana geliyor; bu da daha uzun
bilesen émri ve daha disiik toplam sahip
olma maliyeti anlamina geliyor. Opsiyonel
retarder sistemi ise servis frenlerindeki agin-
mayi 6nemli dl¢lide azaltiyor.
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Mobilitenin Gelecegi
Istanbul’da Sekillendi

17-19 Haziran 2026 tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi’'nde diizenle-
nen 11. Busworld Tiirkiye, bolgedeki otobiis sektorii icin en 6nemli bulusma
noktalarindan biri oldugunu bir kez daha kanitladh.

IVECO
BUS

toplam 13.768 ziyaretciyi agirlarken,
161 katimci firma 11.358 metrekare-
lik sergi alaninda yer aldi. Bu yilki organizas-
yon, 6nceki yila gore %15'lik blylime kaydetti.

F uar, 2.626's1 uluslararasi olmak tzere

Elektrifikasyon 6n planda, ¢coklu

teknoloji donemi devam ediyor

Sergi alanlarinda duistik emisyonlu mobi-
liteye gecis net bir sekilde gézlemlendi. Ureti-
ciler, genis bir bataryali elektrikli ara¢ portfoyu
ile Turkiye'nin stirdirilebilir yolcu tasimacihg
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teknolojilerindeki artan roltini ortaya koydu.

Bununla birlikte fuar, sektoriin gergeklerini
yansitan ¢ok teknolojili yapiyr da korudu. Elek-
trikli modellerin yani sira dizel, CNG ve hibrit
araclar da sergilendi. Bu durum, farkli pazarlar-
daki isletmecilerin altyapi ve yatirm kosulla-
rina gore farkli ¢oziimler benimsedigini
gosterdi.

Otokar, Anadolu Isuzu, Karsan, IVECO Bus,
BMC, Bozankaya, HABAS ve Temsa gibi Uretici-
ler en yeni tirlin portféylerini tanitti. IVECO Bus,
Turkiye'de CrosswayLowEntryElec modelinin

lansmanini gerceklestirdi. Ayrica bir¢ok firma,
elektrikli donlstimi destekleyen sarj altyapi-
lari, batarya teknolojileri ve enerji ydnetim sis-
temlerini 6ne ¢ikardi.

Otonom ve hidrojen teknolojileri

olgunlasiyor

Elektrikli araclar fuarin odaginda yer alir-
ken, otonom ve hidrojen teknolojilerindeki
ilerleme de dikkat cekti.

Karsan, o-tonom e-ATAK modelini sergiler-
ken, Otokar otonom e-CENTRO ile yer aldi. Bu




iki otonom aracin fuar alaninda bulunmasi, Turk Ureticilerin yalnizca
arag Uretiminde degil, ileri mobilite teknolojilerinde de glicli bir ko-
numa geldigini gosterdi.

Hidrojen teknolojileri tarafinda ise HABAS, Comfort City H2 yakit
hicreli otobusiinii tanitarak sifir emisyonlu alternatif coztimlere yonelik
calismalara dikkat ¢ekti.

Bu gelismeler, sektoriin inovasyonunun yalnizca elektrifikasyonla
sinirli olmadigini; otonom siirlis, baglantili sistemler ve alternatif yakit-
larin paralel sekilde gelistigini ortaya koydu.

Giivenlik, baglanti ve dijitallesme 6ne cikiyor

Fuar boyunca ADAS sistemleri, akilli filo yonetimi ve baglantili ara¢
teknolojileri dnemli yer tuttu.

Tedarikgiler, yol glvenligini artiran, isletme maliyetlerini dlstren
ve filo verimliligini ylkselten ¢oziimler sundu. Yazilim ve veri odakli sis-
temlerin artisi, sektortin dijital mobilite ekosistemine donlsimind hiz-
landiriyor.

Tiirkiye'nin minibiis giicii

Turkiye'nin minibus ve midibus tiretimindeki gticli gelenegi bu yil
da fuarda belirgin sekilde 6ne ¢ikti. Karoser Ureticileri ve uzman firma-
lar, sehir ici, bolgesel, turizm ve servis tasimaciligina yonelik ¢éziimlerini
sergiledi.

Bu segment, Tirkiye'nin ihracat gliclinu destekleyen en énemli
Uretim alanlarindan biri olmaya devam ediyor.

Busworld Tirkiye, yalnizca bir tGrln sergisi degil, ayni zamanda
gliclt bir uluslararasi is ve networking platformu olma 6zelligini stir-
dirdi.

Fuar, farkli bolgelerden ureticileri, operatorleri, kamu temsilcilerini
ve teknoloji saglayicilarini bir araya getirerek yeni is birliklerine zemin
hazirladi. Tiirkiye'nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasindaki stratejik ko-
numu, llkeyi giderek daha gliclu bir mobilite Gretim ve inovasyon mer-
kezi haline getiriyor.

Busworld International Genel Miduri Vincent Dewaele, fuarla ilgili
su degerlendirmede bulundu:“Busworld Tiirkiye 2026, Tiirk otoblis en-
dustrisinin gegirdigi dikkat cekici déniistimii ortaya koyuyor. Elektrikli arag-
lar, otonom teknolojiler, gelismis glivenlik sistemleri ve gli¢lii uluslararasi
katilim, Tirkiye’nin yalnizca bir lretim merkezi degil, ayni zamanda mo-
bilitenin gelecedi icin bir inovasyon merkezi oldugunu gésteriyor.”

Bu yilki basari, Busworld Tiirkiye’'nin bélgedeki lider konumunu
daha da gticlendirirken, 2028'de Istanbul'da gerceklestirilecek bir son-
raki etkinlik i¢in de gticli bir beklenti olusturdu.
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Shell, ILERIDE Programi ile
Gengleri Is Diinyasina Hazirlamaya

Devam Ediyor

Shell, ILERIDE Programu ile iiniversite 6grencilerini gelecegin is diinyasina ha-
zirlamaya devam ediyor. Shell Tiirkiye'nin genglere yonelik sosyal yatirim prog-
rami1 olan ILERIDE, dérdiincii donemini 27 Haziran'da gerceklestirilen
Mezuniyet Giinii ile tamamlada. Yeni nesil 6¢renme girisimi Bilim Viriisii is bir-

ligiyle yiiriitiilen programa bu yil Tiirkiye'nin 66 farkli iiniversitesinden secilen
100 ogrenci katilds. Alt1 ay siiren yogun egitim ve uygulama siirecinin ardindan
ogrenciler gelistirdikleri projeleri jiiriye sunarken, dort proje Shell Tiirkiye ta-
rafindan "llk Adim Destegi” almaya hak kazand.

rin gelisimine yonelik yuriittiga sos-

yal yatirim calismalarinin énemli bir
parcasi olan ILERIDE Programi, (iniversite 63-
rencilerinin henlz egitim hayatlari devam
ederken yeni ylzyilin gerektirdigi yetkinlikleri
kazanmalarini ve is diinyasinin dinamiklerine
hazirlanmasini hedefliyor. Program, Ogrenme
Modaili, Is Simtilasyonu ve Proje Uretim Adimi
olmak tizere lic temel asamadan olusuyor.

S hell Turkiye'nin uzun yillardir gengle-

Katilimcilar program stiresince yapay zeka
ve yeni teknolojiler, tasarim odakli diistinme,
yaraticilik ve inovasyon, elestirel diisinme,
takim calismasi, iletisim ve problem ¢ézme
gibi gelecegin is yasaminda 6ne ¢ikan dokuz
farkli baslikta egitim ald. Is simtlasyonlari sa-
yesinde gercek is hayatina benzer senaryolar
tzerinde ekip calismasi deneyimi kazanan 6g-
renciler, karmasik problemleri birlikte ¢c6zerek
liderlik ve karar verme becerilerini gelistirme
firsati buldu.

Programin son asamasinda ise 6grenciler,
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda sosyal etki odakli
projeler gelistirdi. Erisilebilir ve Temiz Enerji,
Iklim Eylemi, Esitsizliklerin Azaltilmasi, So-
rumlu Uretim ve Tiiketim ile Stirdurilebilir Se-
hirler ve Topluluklar bashklarinda hazirlanan
projeler jiri tarafindan degerlendirildi.
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Shell Tiirkiye Kurumsal iliskiler Direktorii
ve Shell &Turcas Icra Kurulu Uyesi Meltem
Okyar Perdeci, genglerin gelisimine yapilan ya-
tinmin gelecege yapilan en degerli yatinmlar-
dan biri oldugunu belirterek, Shell'in 41 yildir
diizenledigi Shell Eco-marathon ile uluslar-
arasi Olcekte 6grencilere deneyim kazandirdi-
gini, ILERIDE Programi'nin da ayni anlayisla
tasarlandigini ifade etti. Perdeci, bugiline
kadar programdan mezun olan 596 gencin
edindigi bilgi, deneyim ve yetkinliklerin kari-
yer yolculuklarinda énemli bir rehber olaca-
gina inandiklarini vurgulad.

ILERIDE Programi yalnizca egitim icerikle-
riyle degil, gliclii danisma kurulu ve mentorluk
sistemiyle de dikkat ¢ekiyor. Is diinyasi ve aka-
demiden deneyimli isimlerin yer aldigi da-
nisma kurulunun yani sira, énceki dénem
mezunlarindan olusan Geng¢ Mentorlar ve
Geng Danisma Kurulu da yeni katiimcilara
akran 6grenmesi modeliyle destek veriyor.
Boylece dgrenciler yalnizca egitim almakla
kalmiyor, mezuniyet sonrasinda da gticlu bir
gelisim adi icerisinde yer almaya devam edi-
yor.

Bu yil Shell Tiirkiye'nin "ilk Adim Destegi"
verecegi dort proje ise toplumsal fayda
Uretme potansiyelleriyle 6ne cikti. Giyiver Pro-
jesi, kullaniimayan kiyafet ve moda triinlerini

dongusel ekonomiye kazandirmayi hedefle-
yen web tabanli bir takas ve bagdis platformu
olarak gelistirildi. SesVer Projesi, afet anlarinda
GSM ve internet altyapisinin calismadigi du-
rumlarda LoRa tabanli yerel iletisim agi saye-
sinde arama kurtarma ekipleri ile afetzedeler
arasinda kesintisiz bilgi akisini saglamayi
amachyor.

SkillBridge Projesi, genglerin sahip olduk-
lari becerileri paylasarak karsiliginda yeni be-
ceriler 6grenebilecekleri para temelli olmayan
bir beceri paylasim platformu sunarken, Watt-
Kiitiiphane ise akilli priz teknolojisi ve dijital
analiz altyapisiyla haneler ile KOBI'lerde enerji
tlketimini 6lcerek gizli enerji israfini azaltmayi
hedefleyen teknoloji tabanli sosyal girisim
modeliyle 6ne ¢ikti.

Shell Tiirkiye, genglerin egitim hayati bo-
yunca yalnizca akademik bilgiyle degil; uygu-
lama deneyimi, surdirilebilirlik bakis agisi,
teknoloji okuryazarligi ve girisimcilik becerile-
riyle de donatilmasini hedefleyen ILERIDE
Programi ile gelecegin is dlinyasina hazir,
¢6zUm Ureten ve toplumsal fayda odakl yeni
nesil liderlerin yetismesine katki saglamayi
srdlrtyor. Program, her gecen yil daha fazla
Universite 6grencisine ulasarak Tirkiye'nin
geng yetenek ekosistemine deger katmaya
devam ediyor.




MAN VE ALTUR, KOKLU iS BiRLIKLERINI
YENI BIR TESLIMATLA GUCLENDIRDI

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S., Tiirkiye'nin lider personel
servis tasimaciligi sirketlerinden ALTUR Turizm ile uzun yillara daya-
nan is birligini yeni teslimatla pekistirdi. Filosunu yenileme ve giiclen-
dirme yatirimlarina devam eden ALTUR Turizm, tercihini bir kez daha
MAN ve NEOPLAN markalarindan yana kullandi.50. yilini kutlayan
sirket, 2026 yili ara¢ yatirimi kapsaminda filosunu 20 adet MAN
Lion’s Coach ve 10 adet NEOPLAN Tourliner olmak iizere top-
lam 30 yeni otobiisle giiclendirdi.

Gelismis konforu, Ustiin giivenligi, yiiksek performansi
ve sinifinda lider yakit tasarrufuyla seyahat ve tasimacilik
sektoriinde standartlari belirleyen MAN Lion's Coach ile
premium seyahat deneyiminin énctisii NEOPLAN Tourli-
ner otobusleri, tescillenmis kaliteleriyle Tlrkiye'nin dev
firmalarinin ilk tercihi olmaya devam ediyor. Uluslararasi
arenada kazandiklari prestijli 6dller ve yliksek operas-
yonel verimlilikleriyle 6ne ¢ikan bu otobusler, ALTUR Tu-
rizm'in yeni yatinminda da tercih edilen modeller oldu.
Sirket, biiyime hedefleri dogrultusunda filosuna 20
adet MAN Lion’s Coach ve 10 adet de NEOPLAN Tourli-
ner olmak tizere toplam 30 adet yeni otobds katti.

“MAN, beklentilerimizi karsilayan giivenilir bir

¢6ziim ortag1”

Teslimat téreninde konusan ALTUR Turizm Yénetim Ku-
rulu Baskani Abdurrahim Albayrak, sunlari sdyledi:“ALTUR ola-
rak glivenilir personel tasimacilik hizmetinin temellerini 1976
yilinda attik. Bugiin ise 50. yilimizi kutlamanin gurur ve heyecanini
yastyoruz. ALTUR olarak geride biraktigimiz yarim asirlik ddnemde sek-
toruin gelisimi noktasinda birgok yenilige oncullk ettik, degisimlerin uy-
gulayicisi olduk. Sahip oldugumuz kokli tecriibeyle, personel tasimaciligi
sektoriinde tlkemizin dncli markalarindan biri olmanin sorumlulugunu ta-
slyoruz.

Hizmet kalitemizin temelinde yolcu memnuniyeti, glivenlik ve operas-
yonel miikemmeliyet yer aliyor. Bu anlayis dogrultusunda filomuzu surekli
yeniliyor ve gli¢lendiriyoruz. Bunu yaparken de guvenilir yol arkadaslari se-
ciyoruz. MAN ve NEOPLAN markalari da guivenilir is ortaklarimiz arasinda
cok gticlu bir yere sahip. MAN ile uzun yillardir basarili bir is ortakligr yura-
tlyoruz. 50 yil 6nceki ilk arabam MAN'di. Bu nedenle MAN markasi bizim
icin 6zel bir anlam tasiyor. Bugiin ise filomuzdaki MAN markali araclar
120'ye ulasti. Ozellikle filomuzda 6nemli bir yere sahip olan MAN ve NEO-
PLAN otobdisleri; konforlari, gtivenlik donanimlari, yakit verimlilikleri, cev-
reci yapilari ve guiclii satis sonrasi hizmetleriyle beklentilerimizi karsilayan
onemli ¢6ziim ortaklarimiz arasinda yer aliyor. Bugiin teslim aldigimiz 30
yeni otobusun, operasyonlarimiza cok 6nemli katkilar saglayacagina ina-
niyorum.”

“ALTURile is birligimizi yeni teslimatlarla daha da ileri tagiyoruz”
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S. Genel Miidiirii Tuncay Bekiroglu
da torendeki konusmasinda sunlari kaydetti:“Bugtin, MAN ve ALTUR Turizm
arasindaki uzun soluklu is birligini yeni bir teslimatla daha da ileri tasiyoruz.
Modern tasarimi, gelismis siiriis destek sistemleri, yiiksek gtivenlik stan-

dartlar, diisiik yakit tiketimi ve yolcu konforuna odaklanan o6zellikleriyle
MAN Lion’s Coach, rakiplerinin cok 6tesinde bir arag. Ayni sekilde NEOPLAN
Tourliner da ylksek glivenlik standartlari, Gstiin yolculuk konforu ve yeni-
lik¢i tasarim anlayisiyla yolcu tagimaciliginda premium segmentin standart-
larini belirleyen markalar arasinda yer aliyor

Biz de MAN olarak araclarimizin Ustiin niteliklerinin yaninda, sektérde
fark yaratan satis sonrasi hizmet kalitemizle musterilerimizin operasyonla-
rini kesintisiz ve en verimli sekilde strdiirmelerine destek veriyoruz.

MAN'I MAN yapan en énemli unsur, araglarimizin tsttin nitelikleri, tek-
nolojik Usttinltgu, onctligiiniin yani sira ALTUR gibi 50 yil &nce MAN ile
yola ¢ikmis, bu markanin bir parcasi olmus degerli is ortaklarimizdir. Boyle
bir is ortagimiz oldugu icin gururluyuz.

ALTUR Turizm gibi yiiksek standartlara sahip bir markanin, yeni ara¢
yatirimlarinda bir kez daha MAN ve NEOPLAN markalarini tercih etmesi,
Urtinlerimize ve sundugumuz hizmetlere duyulan giivenin en somut gos-
tergesidir. Teslim ettigimiz otobduslerin, ALTUR Turizm'in hizmet kalitesine
ve blylme hedeflerine deger katacagina inaniyor, araclarimizin kendile-
rine hayirli olmasini diliyoruz."
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“HER KIZIMIZ BIR YILDIZ”
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR

ercedes-Benz Tiirk, Cagdas Yasami

Destekleme Dernegi (CYDD) is birli-
giyle yuriittiigii “Her Kizimiz Bir Yildiz” prog-
raminin 22’'nci yilini kutluyor. 2004 yilinda
kiz cocuklarinin egitim hayatlarina destek
olmak ve egitimde firsat esitligi saglamak
amaaiyla baglatilan program, bugiine kadar
63 ilde 7 binden fazla 6grenciye ulasti.

Tarkiye'nin en uzun soluklu sosyal fayda
programlarindan biri olan“Her Kizimiz Bir Yildiz"
22yasina girdi. Program, 2004 yilindaMercedes-
Benz Tiirk veCagdas Yasami Destekleme Der-
negdi (CYDD) is birligi ile egitimde firsat esitligi
hedefiyle uygulamaya alindi. Program kapsa-
minda bugiine kadar 63 ilde 7 binden fazla kiz
ogrenci desteklendi, 20 binden fazla burs im-
kani saglandi. Kisisel ve mesleki gelisim prog-
ramlari, mentorluk destegi ve kiilttirel etkinlikler
aracihgiyla bursiyerlerin hayata daha donanimli
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bireyler olarak katilmalari hedefleniyor.
Program, her yil 750 lise 6grencisi ve yakla-
stk 250 Universite 6grencisi olmak lzere 1.000
kiz 6grenciye burs destegi sagliyor. 2026 yilinda
programdan faydalanan universite 6grencileri-
nin yizde 20'si mihendislik, yuzde 14’ tip,
ylizde 11'i 6gretmenlik alanlarinda egitim aliyor.

Siier Siiliin: “Bugiin burada, ‘Her Kizimiz
Bir Yildiz’ programimizin Istanbul ziyare-
tinde sizlerle bir arada olmaktan dolayi ¢ok
mutluyum ama bir taraftan da hiiziinliiyiim.”

“Her Kizimiz Bir Yildiz” programinin 22'nci
yil déniimiinde konusan veTemmuz ayi sonu
itibariyla emeklilige ayrilacak olan Mercedes-
Benz Tirk Icra Kurulu Baskani Siier

Siiliin;”Bugiin burada, ‘Her Kizimiz Bir Yildiz’

programimizin Istanbul ziyaretinde sizlerle bir
arada olmaktan dolayi cok mutluyum, ama bir
taraftan da hiiztinltytum. 22 yil 6nce “Stirduri-

lebilir bir gelecek, ancak kadinin hayatin her ala-
ninda esit ve glclu bir sekilde yer almasiyla
mumkindur" diyerek bir yola ¢iktik. Cagdas Ya-
sami Destekleme Dernegi ile is birligimizin so-
nucu olarak, 22 yilda 63 ilden 7000’ askin
O6grencimizin egitim yasamina dokunduk. Ina-
niyorum ki Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
ve Mercedes-Benz Tiirk, bu tlkenin parlayan yil-
dizlarini desteklemeye ve onlarin yolunu ag-
maya ayni kararlilikla devam edecek.Bu benim
sizlerle son bir araya gelisim olsa da, aklim ve
kalbim her zaman burada, sizlerle, Yildiz Kizlari-
mizla olmaya devam edecek.” dedi.

Miray Demirel: “Geng¢ kizlarimizin ya-
samlarinda kalici ve siirdiiriilebilir bir donii-
sliim yaratabilmeyi dnceliklerimiz arasinda
goriyoruz.”

Projenin pek ¢cok geng kizin yasam yolculu-
gunda cok degerli bir iz biraktigini dile getiren
Mercedes-Benz Tiirk lletisim Mudiirii Miray
Demirel konusmasinda sunlari aktardi: “Her Ki-
zimiz Bir Yildiz” programimizla, genc kizlarimizin
yasamlarinda kalici ve stirdrdlebilir bir doni-
stim yaratmayi hedefliyoruz. 2004 yilinda egi-
timde firsat esitligini giiclendirme amaciyla
ciktigimiz bu yolda; kizlarimizin egitimine, he-
deflerine ve gelecegine destek verirken, sosyal
ve kiltlrel gelisimlerine de katki saglayan calis-
malar yirittik. 15 yildir diizenledigimiz ‘Gele-
neksel Istanbul Ziyareti’ kapsaminda 350'den
fazla 6grencimizi Istanbul'da agirladik.Bu yil da
farkli sehirlerden gelen 25 Yildiz Kizimizin yani
sira, bir zamanlar bu projeye kiiciik yaslarda ka-
tilan; bugiin kendi alanlarinda biytiyen, gelisen,
Ureten ve ilham veren mezun genc kadinlarimiz
da aramizda.Bugin ayrica, bu anlamli yolculu-
gun en giclli destekgilerinden biri olan degerli
Icra Kurulu Bagkanimiz Suer Siliin de,Yildiz Kiz-
larimizla olan bulusmamizda son defabizimle
birlikte.Kendisi, gérev siiresi boyunca ‘Her Kizi-
miz Bir Yildiz' programina goniilden verdigi
gUcli destegiyle, projemizin daha da biyime-
sine, gliclenmesine 6nemli katkilar sagladi. Kiz-
lannmizin hayatina dokunan bu yolculukta
biraktigi izler ve sundugu vizyon icin kendisine
gonllden tesekkir ediyoruz” dedi.




SAGLIK

Beslenme ve Diyet Uz. Derya Eren

Yazin en sevilen 6 meyvesi
saghiga da katki sagliyor

Yaz aylarinin vazgegilmez lezzetleri arasinda yer alan karpuz, kavun, kiraz, ¢ilek,
iiziim ve erik hem ferahlatici tatlari1 hem de zengin besin icerikleriyle one ¢ikiyor.
Su oram yiiksek olan bu meyvelerin sicak havalarda viicudun siv1 ihtiyacini des-
teklerken vitamin, mineral ve antioksidan icerikleri sayesinde genel saghga da
katki sagladigini belirten Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi’'nden Beslenme ve
Diyet Uzmani Derya Eren, “Yaz meyvelerinden en yiiksek faydayi saglayabilmek
icin porsiyon kontroliine dikkat edilmeli, miimkiin oldugunca taze ve mevsiminde
tiiketilmeli. Ozellikle ara dgiinlerde tercih edilen meyveler, dengeli bir beslenme
planinin saglikl ve lezzetli bir parcasi olabilir” dedi.

Karpuzda ideal porsiyon: U¢ parmak kalinhginda iki dilim

Karpuz, ylizde 90'1 asan su icerigiyle yaz aylarinda viicudun sivi ihti-
yacinin karsilanmasina destek olurken, lifli yapisiyla sindirim sisteminin
diizenli calismasina katki saghyor. A, B6 ve C vitaminleri bakimindan da
zengin olan bu meyve, icerdigi potasyum ve magnezyum sayesinde kas
kramplarinin hafifletiimesine yardimci olabiliyor. Karpuza kirmizi rengini
veren gui¢lii antioksidan likopenin ise kalp damar hastaliklari, diyabet, kan-
ser ve kemik erimesi gibi saglik sorunlarina karsi koruyucu etkileri bulu-
nuyor. Ozellikle kabuga yakin beyaz kisminda yogunlasan sitriilin ve
arginin, kan basincinin dengelenmesine katki saglarken bagisiklik siste-
mini de destekliyor. Ancak karpuz ve kavun tiiketirken hijyen kurallarini
da g6z ardi etmemek gerekiyor; meyveler kesilmeden once yikanarak
kabuk ytizeyindeki bakterilerin bicak araciligiyla i¢ kisma tasinmasinin
ontine gegilebiliyor.

Kirazda ideal porsiyon: 13-15 adet iri boy

Kavun; A, C, B ve K vitaminlerinin yani sira potasyum, magnezyum,
manganez ve bakir gibi mineraller agisindan da zengin bir meyve. Ozellikle
potasyum icerigi sayesinde kan basincinin dengelenmesine katki saglar-
ken, drik asidin viicuttan uzaklastiriimasini destekleyerek gut ve eklem ag-
rnlarinin hafifletiimesine yardimci olabiliyor. Icerdigi melatonin uyku
kalitesini desteklerken, C vitamini yaglanma karsiti etki gosteriyor. Dustk
glisemik indeksi nedeniyle diyabetli bireyler tarafindan da kontrollii por-
siyonlarda tiiketilebilen kavun, ylksek lif icerigiyle sindirim sistemini des-
tekliyor. Ancak asiri tiketimi ishale neden olabileceginden &zellikle kalp
ve tansiyon hastalarinin porsiyon kontrollne dikkat etmesi gerekiyor.

Cilekte ideal porsiyon: 7-8 iri veya 15 orta boy

Cilek; C vitamini basta olmak tizere B grubu vitaminler, K ve E vitamini
ile kalsiyum, demir, magnezyum ve bakir gibi mineraller agisindan zengin
bir meyve. Iceriginde bulunan ellagik asit, antosiyanin, kuersetin ve ka-
empferol gibi gliclii antioksidanlar sayesinde kansere karsi koruyucu etki
gosterebiliyor. Ayrica LDL olarak bilinen kétu kolesteroliin dustirilmesine
ve kan sekerinin dengelenmesine katki saglayarak diyabet riskinin azal-
tilmasina yardimai olabiliyor. Folat (B9 vitamini) icerigi ise yorgunluk ve
halsizlik sikayetlerinin hafifletilmesini destekliyor. Ancak cilek alerjik reak-
siyonlara yol acabilen meyveler arasinda yer aliyor. Bunun yani sira pestisit
kalintilarini azaltmak icin ¢ilegin yikandiktan sonra 5-10 dakika karbonatli
suda bekletilmesi, ardindan yeniden durulanarak tiiketilmesi 6neriliyor.

Uziimde ideal porsiyon: 20 iri veya 25-30 kiiciik boy

Uziim; vitamin ve mineral iceriginin yani sira antosiyanin, flavanol, fe-
nolik asitler, katesin ve resveratrol gibi gticli antioksidan bilesikler agisin-
dan da zengin bir meyve. Ozellikle siyah Gzimde bulunan resveratroliin
kalp ve damar saghigini destekleyici etkileri bircok bilimsel calismada or-
taya konuyor. Demir icerigi sayesinde kan yapimini destekleyen tzim,
icerdigi karotenoidlerle g6z saghginin korunmasina da katki sagliyor. Po-
tasyum bakimindan zengin olmasi nedeniyle kan basincinin dengelen-
mesine yardimci olan tGizim, yiiksek glisemik indeksi nedeniyle diyabetli
bireyler tarafindan kontrollii porsiyonlarda ttketilmeli.

Kavunda ideal porsiyon: 3 parmak genisligi ve uzunlugunda 2 dilim

Kavun; selenyum, beta karoten, C vitamini, lutein, kolin ve zeaksantin
gibi antioksidan bilesenler sayesinde oksidatif stresin azaltilmasina ve ser-

best radikallerin viicuttan uzaklastinlmasina yardimci oluyor. Bu 6zelligiyle
bagisiklik sistemini desteklerken kansere karsi koruyucu etki de gostere-
biliyor. C vitamini icerigi cilt sagligina katki saglarken, beta karoten g6z
saghginin korunmasina destek oluyor. Yiiksek su ve lif icerigi sayesinde
sindirim sisteminin duizenli calismasina yardimci olan kavun, potasyum
icerigiyle de kan basincinin dengelenmesine katki sagliyor. Ancak yiiksek
glisemik indeksi nedeniyle diyabetli bireylerin tiiketim miktarina dikkat
etmesi, asiri tiketimden kacinmasi gerekiyor.

Erikte ideal portsiyon: 9-10 adet

Erik; yUksek C vitamini iceriginin yani sira A ve K vitaminleri, B grubu
vitaminler ile potasyum, kalsiyum, demir ve magnezyum gibi mineraller
acisindan da zengin bir meyve. Icerdigi C vitamini, beta karoten, lutein ve
zeaksantin gibi antioksidanlar sayesinde bagisiklik sistemini desteklerken,
demir emiliminin artmasina da katki sagliyor. K vitamini ve magnezyum
kemik saghgini desteklerken, A ve C vitaminleri kolajen Gretimine katkida
bulunarak cildin daha saglikli gériinmesine yardimci oluyor. Beta karoten
icerigiyle goz sagligini koruyan erik, yiiksek lif icerigi sayesinde tokluk his-
sini artiriyor, sindirim sisteminin diizenli calismasina katki saglayarak ka-
bizigin 6nlenmesine destek oluyor. Duslik glisemik indeksi nedeniyle kan
sekerinin dengelenmesine yardimci olan erik, diyabetli bireyler tarafindan
da kontrollu sekilde tiiketilebiliyor.
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MERCEDES-BENZ'DEN ALTUR TURIZM’E
YILDIZ TRANSFERI

Altur Turizm Filosunu 20 Adet
Mercedes-Benz Tourismo 15 ile Gli¢lendirdi

markalarindan Altur Turizm’e 20 adet Mercedes-Benz Tou-

rismo 15 teslimati gerceklestirdi. Hosdere Otobiis Fabri-
kasi'nda iiretilen ve Altur Turizm'in ihtiyaclarina gore 6zel olarak
yapilandirilan araglar; giivenlik, konfor ve verimlilik 6zellikleriyle Altur
Turizm hizmet kalitesine katki saglayacak.

M ercedes-Benz Tiirk, personel tagimaciligi sektoriiniin koklii

Altur Turizm Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahim Albayrak tesli-
mata iliskin degerlendirmesinde sunlari kaydetti: “Altur Turizm olarak giive-
nilir personel tasimacilik hizmetinin temellerini 1976 yilinda attik. Ustiin
hizmet ve kalite anlayisiyla hareket etmis ve kendisini strekli gelistirmeyi he-
defleyerek ulasim sektorlindeki lider konumunu koruyan sirketimiz bugtin
Turkiye'nin en blyuk firmalarindan biri konumunda. 50.yilimizda modern fi-
lomuz, deneyimli personelimiz, Ustlin hizmet ve kalite anlayisimizla is diin-
yasinin 6nde gelen temsilcileri tarafindan tercih ediliyor olmanin hakh
gururunu yastyoruz. Yarim asirlik gegmisimiz boyunca mdisterilerimize gu-
venli, konforlu ve kaliteli hizmet sunmayi temel 6nceligimiz olarak gorduk.
Gerceklestirdigimiz arag yatirimlari da bu anlayisin en 6nemli parcalarindan
biri oldu. Ulasimda miikemmelligi saglayip, lider konumumuzu stirdiirme viz-
yonumuzla yatirim kararlarimizi sekillendiriyoruz. Kurulusumuzdan bu yana
da Mercedes-Benz Tiirk ile yan yana olmak, karsilikli gliven icerisinde is or-
takligimizi strdirmek bizler icin son derece dnemli. Bu 50 yilda Mercedes-
Benz Tirk ile sayisiz teslimata beraber imza attik. Buglin de 20 adet
Mercedes-Benz Tourismo ile bir yenisini daha gerceklestiriyoruz. Bu siirecte
desteklerini esirgemeyen Mercedes-Benz Tiirk ve Mengerler Ticaret Tlrk ekip-
lerine tesekkiir ediyorum.”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama ve Satis Direktorii Osman
Nuri Aksoy, ise: “Personel tagsimaciligi sektoriintin gelisimine katki saglayan
onemli kuruluglardan biri olan, bu yil da dile kolay 50.yilini kutlayan Altur Tu-
rizm’e 20 adet Mercedes-Benz Tourismo aracimizi bugtin teslim ediyoruz. Ab-
durrahim Bey sektore Mercedes-Benz otobds ile basladigini bir cok kez ifade
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etmistir. Bu bizler icin son derece degerli. Mercedes-Benz Tiirk olarak, is or-
taklarimiz ile kurdugumuz giiven esasli iliskiye cok 6nem veriyor ve “daima
ileri”misyonumuzu her teslimatta yeniden gerceklestiriyoruz. Seneye 60.yilini
kutlayacak bir firma olarak 50 yildir Altur Turizm ile gliven ve memnuniyet
icerisinde devam is ortakligimizi bu sefer 20 adet Mercedes-Benz Tourismo
teslimati ile bu cok 6zel yilda pekistiriyoruz. Bu yatirimin yalnizca filo biytk-
ligline degil, ayni zamanda Altur Turizm'in hizmet kalitesine ve operasyonel
glcline de 6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz. Mercedes-Benz Tuirk
olarak musterilerimizin ihtiyaclarini dogru anlamaya ve faaliyet alanlarina
uygun ¢ozlimler sunmaya biiyik nem veriyoruz. Bugiin teslim ettigimiz
araclarin da Altur Turizm'in bllytime yolculuguna degerli katkilar saglayaca-
gina inaniyoruz.” dedi.

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo Satis Grup Miidiirii Burak Batumlu
da soyle konustu: “Bundan 4 sene 6nce 100.000'inci otoblisimuizii Altur Tu-
rizm'e teslim ederken yasadigimiz gururu ve heyecani bugiin ¢cok degerli
Altur Turizm'in 50.yilinda gerceklestirdigimiz 20 adet Mercedes-Benz Tou-
rismo teslimatinda da yasiyoruz. Sektore basladigi yildan bu yana Mercedes-
Benz otobiisleri tercih eden Altur Turizm ailesinin bu kararlarinin arkasinda
misteri memnuniyetini ve giivenligini en 6nemli hedef olarak gortip, ula-
simda mikemmelligi saglamayi amac edinmelerinin oldugunu biliyoruz. Bu
da bizler icin son derece gurur verici. Clinki biz de Mercedes-Benz Tiirk olarak
her gecen giin kendimizi daha da gelistirerek, misterilerimizin talep ve bek-
lentileri dogrultusunda urtinlerimizi yeniliyor, cesitlendiriyor ve tesislerimize
yatinmlarda bulunuyoruz. Her musterimizin operasyonel ihtiyaclari farklilik
gosteriyor. Altur Turizm icin teslim ettigimiz Mercedes-Benz Tourismo 15
araclar da musterimizin beklentileri dogrultusunda 6zel donanimlarla yapi-
landirildi. MirrorCam, 360 derece kamera sistemi ve 6zel iretim detaylariyla
donatilan araglarimiz; gtivenlik, konfor ve verimlilik alanlarinda 6nemli avan-
tajlar sunuyor. Altur Turizm'in Mercedes-Benz kalitesi, konforu ve giiveniyle
yola ctkmasindan dolayr mutluyuz; bu is ortakliginin gelecekte de en gucli
sekilde stirmesini temenni ediyoruz”
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