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KALE ULASIM'DAN GECE SERVISi HAMLESI

Giinduz Isuzu yetkili servisi olarak faaliyet gosteren isletme, aksam saatlerinden
itibaren tim marka ozel halk otobiislerine bakim ve onarim hizmeti sunmaya
hazirlaniyor. 7/24 yol yardim, 14 bin metrekarelik guvenlikli parklanma alani, yedek
parca stogu ve vade farksiz 6 taksit imkamyla sektorde yeni bir hizmet modeli..
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Ozel Halk Otobiisgiiliigiinde .. Ozel Halk Otobiisleri Hizmet Ediyor,
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¥ \\a TORKSAN TEKNIK SERVIS
TORKSAN OTOMOTIV

HER PARCADA

UZMANLIK

HER ISTE

GUVEN

* Sanziman Revizyonu

* Diferansiyel Bakim ve Onarim
* AKS Revizyonu

* Test ve Kontrol

* Teshis ve Analiz Suregleri i
ikitelli OSB Mah. Metal is Sanayi Sitesi
8. Blok No: 23/23 Basaksehir / ISTANBUL —

l
Tel: 0539 654 61 56 - 0530 975 62 20 ‘E; <'z T
! E ;

E-maile: info@torksanteknik.com
Web: www.torksanteknik.com

The
OTOBUS, KAMYON VE iS MAKINELERI iCiN

SANZIMAN VE DIFERANSIYEL

UZMAN (;OZU M LER

Allison N\ VOITH



MEMNUNIYETTE ETKILI,
SERVISTE YETKILI

Mercedes-Benz Turk yetkili servisleri; genis servis agl,
orijinal yedek parga kullanimi ve uzman teknisyen kadrosuyla aracinizin
bakim ve onarimini, iiretici standartlari kalitesinde gerceklestirir.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

(444 628 4
59444 MBT 4
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kantglanner

KentPlanner ile

illardir toplu ulasim sektord “Mulkiyet Kanunu”muhabbeti Renault
Yile oyalaniyor! Asil sorun kazanclarin distikligi ise TOHOB Trucks'in
ve ilgili kurumlar iyilestirme yollari aramalidir. Siire ile ka-
zancin bir alakasi oldugunu diisinmuyorum. Yedek Parga
Anladigim kadari ile kazang dusukligd, belediyeler ile yasanan A|tyap|s|
birokratik sebepler, prosedirlerde ki aksakliklar gibi tim etmenler Giigleniyor

birileri tarafindan “Miilkiyet Kanunu” i¢in bahane olarak sunuluyor.
Sorun eger esnafin gelir durumundan kaynakli ise ne yazik ki cok
fazla secim arifesi bos yere Miilkiyet Kanunu icin harcandi. Eger bu
kadar enerji bagka amaglar icin harcansa eminim ki esnafin gelirine

daha fazla yansirdi. rat
Rahmetli ismail Yiiksel'e her cemiyette hayirli dualar edildigine b el =t

sahit oluyorum. Her secim arifesinde ¢linkii bu esnafa birseyler ka- 2027 Model
zandirdl. Yilinda
Bunlarin baslicalari ise; Aktif Glivenlik
-Yasal tanim,
-KDV indirimi, 20:?3:'!1'1_'3"
-Gelir Vergisi indirimi elistiriliyor

-Ucretsiz Gelir Destegi (Ortalama 1 Asgari Ucret)
Iste secim arifeleri STK'lar i¢in bu kadar degerlidir. Suan bu kaza-

nimlari sektdre sunan rahmetli ismail Yiiksel'i halen bircok farkl sek- Kavseri've
tor kiskaniyor. Milkiyet Kanunu ¢iksa bile bu kazanimlarin %1 kadar Y y
dahi esnafa finansal fayda sunacak mi? Bircok sehrin otobis filosu 12 Yeni
batmis durumda. 49 yil degil 1000 yil verilse ne fayda saglar ki. Zaten HABAS
bu rakamlara baskasi da gelip ¢alismaz. Elektrikli
Huikiimet 49 yil verir mi bilemem ama bu kosullarla kalindik¢a en Otobiis

az 49 yil kimse gelip de bu ise talip olmaz. Hatta satilan otobdislerinde
son yillarda sadece sektor icin devirlerden ibaret oldugunu gézlem-
liyorum. Yani bireysel olarak dahi baska sektorlerden yeni yatirmcilar
bu alana dahil olmuyor.

Mucadele edilecek ise licretsiz tanimi ve destegdi, belediyelerin
Ucretlendirme politikalari, arag yenileme de finansman stiregleri, yeni Shell Tasit
ara¢ aliminda KDV muafiyeti gibi alanlara éniimizdeki secim arife- Tanima
sinde odaklanilmali diye distiniyorum. Sistemi,

30 Yildir Entegre

Hizmet Yapisiyla

Filolar Gelecege
Tasiyor

MURAT UZUN

iMTIYAZ SAHIBi ve SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU Murat UZUN

YONETIM YERiI Adnan Kahveci Mahallesi Konak Caddesi Engin Sokak No: 2 D: 7 Beylikdiizii / IST.
Tel :(0555)5532072 E-mail: halkulasim@hotmail.com - halkulasim@gmail.com

YAYIN DANISMA KURULU
HAL K “ ln l M Naci Yagiz // istanbul Halk Ulasim A.S Sedat Sahin // Ozulag A.S. Ramazan Giirler // Mavi Marmara Ulagim A.S.
Mehmet Tekin // Oztas Ulasim A.S. Murat Yesilyurt // Yeni istanbul Halk Otobiisleri A.S.

Ercan Soydas // Ankara Ozel Halk Otobiisleri Esnaf Odasi Mustafa Kurt // Kocaeli Halk Otobiisleri Esnaf Odasi
Sadi Eren // Bursa Ozel Halk Otobiisleri Esnaf Odasi $ahin Demiral // Demiral Hukuk Biirosu

Halk Ulasim Dergisi'nde yayimlanan fotograf ve

yazilarin tim haklan saklidir. Izinsiz alinti yapllamaz . . S
Halk Ulagim Dergisi “Basin Meslek lkeleri” GRAFIK TASARIM Basim Yeri YAYIN TURU

dogrultusunda yayin yapar. EYLUL GRAFIK- Sati GOKCE (0212) 252 6257  Tiirmatsan Organize Matbaacilik Yerel Sureli Yayin - Aylik
Gida ins. Nak. San. Tic. Ltd. Sti
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ISTANBUL HALK ULASIM A.S.

NACI YAGIZ
Yonetim Kurulu Baskani

2027 Maliyet Goruismelerinde Beklentilerimiz Net
Once 2026'nin Eksikleri Giderilmeli!

kapsaminda ilk toplantimizi gectigi-

miz hafta gerceklestirdik. Oztas sirke-
timizin daveti Uizerine IETT Genel
Mudirimiiz ve ekibiyle bir araya gelerek
sektoriimiiziin beklentilerini ve taleplerimizi
dogrudan kendilerine aktardik. Toplantida
oncelikli olarak sunu ifade ettik: 2026 yili ma-
liyet tablosundaki eksiklikler giderilmeden,
mevcut uygulamalar yeniden gézden gegiril-
meden 2027 yili maliyet ¢calismalarina sag-
likl bir sekilde gegmemiz miimkiin degil.

Gectigimiz yil verilen maliyet artisinin yeter-
siz kaldigini, bunun yaninda yaklasik bes yildir
maliyet tablosunda yer alan ve giderlerimizin
karsilanmasinda kullanilan bazi kalemlerin 2026
yilinda tablodan ¢ikarildigini anlattik. Bunlarin
basinda resmi vergi ve diger gider kalemleri ge-
liyor. Ornegin soforlerimiz icin uygulanan kaza-
sizlik primi, 800 bilet karsiligi olan bu 6deme gibi
bazi kalemler maliyet tablosundan cikarildi. Yine
olu kilometre 15'ten 10'a dislrildi. Bunlarin
her biri isletmecilerimizin maliyetlerini dogru-
dan etkileyen diizenlemeler.

Bir diger 6nemli talebimiz ise yolcu perfor-
mansiyla ilgiliydi. istanbul'da toplu ulasimin ger-
cekleri ortada. Bazi bdlgelerde yolculuk
yogunlugu cok ylksekken bazi bolgelerde daha
disuk. Bizim 6nerimiz son derece agik: Hangi is-
letmeci, hangi ara¢ daha fazla yolcu tasiyorsa
bunun karsihgini almali. Bu uygulama Ahmet'in,
Mehmet'in, Hasan'in ya da herhangi bir sirketin
lehine veya aleyhine bir diizenleme olmamali. A
sirketi, B sirketi ayrimi yapilmadan, yolcu tasima
performansina gére 6deme yapilmali.

Ancak bu uygulamanin kaldirilmasi sekto-
rimiizi magdur etti. Buglinki rakamlarla de-
gerlendirdigimizde, yalnizca arag basina vergi
kaynakl kaybimiz en az 50 bin lira. Yolcu perfor-
mansindan kaynaklanan kaybimiz da yine arag
basina yaklasik 50 bin lira seviyesinde. Bunlar
kiclk rakamlar degil. Isletmecinin ayakta kalma-
sini, aracini yenilemesini ve hizmetini stirdire-
bilmesini dogrudan etkileyen maliyetler.

Biitiin bu taleplerimizi IETT Genel Miid(iri-
miize ve ilgili yetkililere agik¢a anlattik. Genel

[
I ETT ile 2027 yili maliyet calismalari

Midiriimiiz konuyu istanbul Bilyiiksehir Bele-
diyesi Genel Sekreteri ile de goriisecegini ifade
etti. Kendilerine tesekkir ediyoruz. Umit ediyo-
rum ki kisa zamanda taleplerimize iliskin bir geri
dénis alinz. Nitekim énimizdeki hafta [ETT
Genel Mudrligl'nde yeniden bir araya gelerek
konuyu degerlendirmeyi planlyoruz.

Hukuki Siireci de Yakindan Takip

Ediyoruz

Bilindigi Uzere 2026 yili maliyet tablosuyla
ilgili yurttmenin durdurulmasi talebiyle idari
yargiya basvurduk. Hukukgularimizla birlikte st-
reci yakindan takip ediyoruz. Mahkemeden cI-
kacak karari da onlimiizdeki glinlerde bekli-
yoruz.

Ben yine de kisa zamanda ortak bir noktada
bulusacagimiza ve uzlasma saglayacagimiza ina-
niyorum. Ciinkd Istanbul Biiyliksehir Belediye-
si'nin de Uzerinde devam eden 6nemli strecler
var. Bir gdrevden alma siireci, bir yer degistirme
stireci yasaniyor. Boylesi bir donemde sektori-
mizin hak ettigi karsiligi alamamasi, yapilacak
hesaplarin eksik kalmasina neden olur. Biz bir
hizmet sektériiyiiz. istanbul halkina hizmet edi-
yoruz. A partisi, B partisi, C partisi bizim mesele-
miz degil. Bizim derdimiz, sektor olarak en iyi
araclari alabilmek, vatandasimiza daha kaliteli
ulasim hizmeti sunabilmek ve isletmelerimizi
strdurtlebilir sekilde ayakta tutabilmek. Bunun
icin de sektorin hakkinin verilmesi gerekiyor.
Bizim beklentimiz ¢cok net.

Kishk Kiyafetlerimizi Dagittik:

Soforlerimizin Taleplerini Dikkate Aldik

Diger taraftan calisanlarimizla ilgili hazirlk-
larimizi da tamamladik. Kislik kiyafetlerimizi da-
gittik. Arkadaslarimiz gonul rahathgiyla giyebi-
lirler. Bu yil kiyafet uygulamamizda bir degisik-
lige gittik. Onceki yillarda uyguladigimiz takim
elbise yerine takim elbisenin pantolonunu ve
gémlegini koruyarak tizerine mont ekledik. Us-
telik arkadaslarimizin rahat kullanabilecegi,
glizel bir mont tercih ettik. Neden bdyle bir de-
gisiklik yaptik? Clinkl soférlerimiz uzun zaman-
dir daha rahat hareket edebilecekleri bir kiyafet

talep ediyordu. Biz de onlarin bu talebini dikkate
aldik ve bu yil hayata gegirdik. Umit ediyorum ki
calisan kardeslerimiz bu uygulamadan memnun
kalirlar.

Elbette kilik kiyafetimize dikkat etmemiz
gerekiyor. Biz bu glizel sehirde hizmet veriyoruz.
Araclarimiza giinliik ortalama 1.000 kisi biniyor.
Bu insanlarin soforlerimizi ve hizmet veren ca-
lisma arkadaslarimizi diizgiin, temiz ve kurumsal
bir gériiniimle gérmesi gerekiyor. Vatandasi-
miza sundugumuz hizmetin bir parcasi da
budur. Calisanlarimizin sosyal haklari ve ticretleri
konusunda da hassasiyetimizi stirdiirtiyoruz. Uc-
retleri ay sonu gelmeden 6diiyoruz. Ortaklarimiz
bu konuda son derece duyarli. Gerektiginde
borg alarak da olsa ¢alisanlarimizin Gcretlerini
zamaninda ddemeye gayret ediyorlar.

115 Esnafimizin Hakedis Sorununu

Cozmek Istiyoruz

Bir diger 6nemli konumuz da taksi ihaleleri
ve esnafimizin iceride kalan hakedisleri. Sirketi-
miz 6zelinde, taksi ihalelerine katilim ve mah-
suplasma konusunda hakedisini alamamis 115
esnafimiz bulunuyor. Agustos ve Ekim aylarinda
yapilan taksi ihalelerinde bu mahsuplasmayi
gerceklestiremedik.

Bu nedenle hem istanbul Biiyiiksehir Bele-
diye Baskanimizdan hem de Genel Sekreterimiz-
den bir talepte bulunduk. Kendilerine, bir defaya
mahsus olmak lizere halk otobdusleri esnafinin
taksi ihalelerine katiiminda mahsuplasma im-
kani saglanmasini istedik. Biz de taksi ihalesine
girelim, iceride kalan hakedislerimizi mahsuplas-
tiralim dedik. Umit ediyorum ki Kasim ayinda ya-
pilacak ihalede bu imkén saglanacak. Bize bu
yonde olumlu ifadeler iletildi.

Bizim butlin mucadelemiz sektérimiiziin
ayakta kalmasi, calisanlarimizin haklarinin ko-
runmasi ve Istanbul halkina kesintisiz hizmet su-
nulmasi icindir. Temennimiz, 2027 yili maliyet
cahsmalarinda sektdrimiziin gerceklerinin dik-
kate alinmasi, 2026 yilindan kalan eksikliklerin
giderilmesi ve hak ettigimiz maliyet yapisina ka-
vusmamizdir.
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KentPlannerile
Toplu Tasima Planlamasina Yeni Bir Bakis

Her Sefer
Dogru Karar
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kentplanner

@ kentplanner.com.tr Planlamanin Akl Hali

Toplu Tasimada lyi Planlama,

Sadece Sefer Saati Belirlemek

Degildir

Bir toplu tagima isletmesinin ginlik ¢a-
lisma planina disaridan baktiginizda her
sey oldukga basit goriinebilir. Otobusler
belirli saatlerde hareket eder, strticliler g6-
revlerini yerine getirir, yolcular da gitmek
istedikleri yere ulasir. Ancak bu diizenin ar-
kasinda hatlarin, seferlerin, araclarin, stiri-
cilerin ve isletme kaynaklarinin birbiriyle
uyumlu sekilde planlanmasi gereken kar-
masik bir stire¢ bulunur. KentPlanner, tim
bu stirecleri buttinlesik bir yapida ele alarak
toplu tagima isletmelerine esnek, veriye da-
yali ve farkliihtiyaclara uyarlanabilen plan-
lama ¢oziimleri sunar.

Her sefer ayni siirede mi

tamamlaniyor?

Ayni glizergahta calisan araclarin
sefer siireleri giinlin saatine, trafik kosul-
larina, haftanin gtiniine ve mevsimsel de-
gisikliklere gore farkllik gosterebilir. Sabit
sefer siireleriyle hazirlanan planlar ise ge-
cikmelere, gereksiz beklemelere ve verim-
siz ara¢ kullanimina neden olabilir.
KentPlanner, giiniin farkli saatleri ve ¢ca-
lisma donemleri icin degisken sefer siire-
lerinin tanimlanmasina olanak tanir. Sefer
araliklari, hat sonu bekleme siireleri ve
gidis-donus cevrim siireleri birlikte deger-
lendirilerek farkli gin ve ddnemlere
uygun sefer cizelgeleri olusturulabilir.
Sefer sikhginda yapilacak degisikliklerin

arag ve slrlict ihtiyacina etkisi de plan-
lama asamasinda degerlendirilerek alter-
natif calisma programlari hazirlanabilir.

Her arag yolda, ama hepsi yolcu

tasimiyor!

Garajdan ilk sefere cikis, son sefer-
den garaja donus, hatlar arasi gegisler,
stirlict degisimleri ve enerji ikmali gibi
nedenlerle araclar yolcu tasimadan kilo-
metre yapar. Olii kilometre olarak ad-
landirilan bu hareketler isletmeler igin
o6nemli bir maliyet unsurudur. KentPlan-
ner, araclarin glinliik gorevlerini planlar-
ken garaj baglantilarini, hatlar arasi
gecisleri ve gorevler arasindaki hareket-
leri birlikte degerlendirir. Alternatif arac



gorevlendirmeleri ve garaj tercihleri kar-
silastirilarak 6li kilometrenin azaltilma-
sina yonelik ¢dziimler olusturulabilir.
Boylece yalnizca seferlerin gerceklestiril-
mesi dedil, araglarin glin boyunca en
uygun gorev diizeninde calistiriimasi da
hedeflenir.

Planlamanin En Hassas Dengesi:

Siiriicii ve Vardiya Optimizasyonu

Sirtict planlamasinda ¢alisma stre-
leri, vardiyalar, izinler, molalar ve yasal si-
nirlamalar birlikte dikkate alinmalidir.
Ustelik stiriiciilerin gorev degisimleri arac-
larin calisma diizenini de dogrudan etki-
leyebilir. KentPlanner, isletmeye 6zgl
calisma kurallarinin tanimlanmasini sag-
layarak striicli gorevlerinin bu kisitlar
dogrultusunda planlanmasina imkan
verir. Farkh vardiya diizenleri, gorev siire-
leri, mola ihtiyaclari ve stirlici degisim
noktalari degerlendirilerek alternatif ca-
lisma programlari olusturulabilir. Arag ve
stirlicti gorevlerinin birbiriyle iliskilendiril-
mesi sayesinde gorev cakismalarinin, ge-
reksiz ara¢ hareketlerinin ve fazla mesai
ihtiyacinin azaltilmasina yonelik planlama
yapilabilir.

Her isletmenin dnceligi ayni mi?

Bazi isletmeler icin suricllerin ¢a-
lisma dizeni 6ncelikliyken, bazilarn icin
araclarin en verimli sekilde kullanilmasi

daha 6nemli olabilir. Kimi isletmeler ise
her iki kaynagi birlikte degerlendirerek
dengeli bir calisma modeli olusturmak
ister. KentPlanner, isletmenin tercihle-
rine gore siiriicii odakli, ara¢ odakl
veya karma planlama modelleriyle ca-
hisabilir. Stirticti odakh planlamada vardi-
yalar, calisma streleri ve gorev dagihimi;
ara¢ odakli planlamada filo kullanimi,
glnluk kilometreler, hatlar arasi gegisler
ve arag ihtiyaci on plana cikar. Karma
planlamada ise arag ve suriict kaynaklari
birlikte degerlendirilir. KentPlanner, farkli

calisma kurallari ve 6ncelikler dogrultu-
sunda ¢ok sayida alternatif plan olusturul-
masina ve bunlarin karsilagtirlmasina
imkan tanir. isletmeye tek bir ¢6ziim
sunmak yerine, kendi o6nceliklerine
gore en uygun plani secebilecegi alter-
natifler sunar.

Bir sefer degisikligi biitiin plani

etkileyebilir mi?

Bir hatta sefer eklemek, sefer saatini
degistirmek veya arac kapasitesini artir-
mak ilk bakista kiiciik bir diizenleme gibi
goriinebilir. Ancak bu degisiklikler bagka
hatlarin arag programlarini, striicti vardi-
yalarini ve isletme maliyetlerini etkileye-
bilir. KentPlanner, farkli operasyon
senaryolarinin olusturulmasini ve mevcut
planla karsilastiriimasini saglar. Arag ve si-
riict ihtiyac, toplam kilometre, 6li kilo-
metre, calisma sureleri, sefer sikligi ve
operasyonel maliyet gibi gdstergeler lize-
rinden alternatifler degerlendirilebilir.
Boylece isletmeler, planlama kararlarini

uygulamaya gecirmeden 6nce farkli sece-
neklerin olasi sonuglarini gorebilir ve
kendi hedeflerine en uygun ¢alisma diize-
nini belirleyebilir.

Elektrikli Filolarla Gelen Yeni

Kisitlar ve Akilli Coziimler

Elektrikli araglarda menzil, batarya se-
viyesi, sarj sureleri ve istasyon kapasitesi
glinliik gorev planlamasinin 6nemli kisit-
larnidir. KentPlanner, elektrikli, hibrit, dizel
ve CNG araglarin ayni filo icerisinde plan-
lanmasini destekler. Araclarin enerji ihti-
yaclari, sarj stireleri ve glinliik gorevleri
birlikte degerlendirilerek enerji gereksi-
nimlerine uygun calisma programlari
olusturulabilir. Boylece araglarin yalnizca
seferlere uygunlugu degil, gorevlerini siir-
direbilmeleri icin gereken enerji kosullari
da planlamaya dahil edilir.

Plan yapmak kadar, plani sahada

yonetmek de onemli

Hazirlanan planlarin siriciilere ulas-
tirlmasi ve giinliik operasyonla iliskilen-
dirilmesi de planlama stirecinin énemli bir
parcasidir. KentPlanner, Operasyon Mer-
kezi entegrasyonu ve Siiriicii Mobil Uy-
gulamasi ile planlamayi sahaya tasir.
Surlciler uygulama tizerinden giinliik ve
ge¢mis gorevlerini, araglarini, hatlarini,
sefer saatlerini ve mola bilgilerini goriin-

tlleyebilir. Gorevlerini baslattiklarinda
sefer glizergahina ait navigasyonu kulla-
nabilir; acil durumlarda veya ihtiyag duy-
duklarinda Kontrol Merkezi'ne ya da ilgili
yetkililere dogrudan telefonla ulasabilir-
ler. Ayni sekilde yetkililer de surictilerle
iletisime gecebilir. Béylece planlama,
gorev bilgilendirme, navigasyon ve ope-
rasyonel iletisim bittinlesik bir yapida su-
nulur.

Her isletmenin calisma diizeni

farkh

Buyuksehir belediyeleri, 6zel halk
otoblsi isletmeleri, kooperatifler ve
rayli sistem isletmeleri farkli organizas-
yon yapilarina, ¢alisma kurallarina ve hiz-
met 6nceliklerine sahiptir. KentPlanner,
isletmeye 6zgu parametrelerin ve plan-
lama kurallarinin tanimlanabildigi esnek
yapisiyla farkli isletme modellerine uyar-
lanabilir. Otobus, tramvay, hafif rayli sis-
tem ve metro gibi farkli ulagim tiirlerinin
planlama ihtiyaclari ortak bir yaklagim
icerisinde ele alinabilir. isletmeler; arac
tipleri, filo buyuklagu, strici calisma
modelleri, garaj organizasyonlari ve hiz-
met hedefleri dogrultusunda kendi
planlama senaryolarini olusturabilir.

Asil mesele daha fazla arag degil,

dogru planlama

Toplu tasima isletmelerinde hizmet
kalitesini artirmanin yolu her zaman
daha fazla arag veya siirlict kullanmak-
tan gegcmez. Mevcut kaynaklarin dogru
planlanmasi, gérevlerin dengeli dagitil-
masi ve alternatif calisma modellerinin
degerlendirilmesi de dnemli verimlilik

firsatlar sunabilir. KentPlanner, sefer
planlamasindan arag ve siirlici cizelge-
lemeye, 61U kilometre analizinden enerji
yonetimine, alternatif senaryolardan
saha operasyonlarina kadar tim sureg-
leri biitiinlesik bir yapida ele alir. isletme-
lerin kendi dnceliklerini belirleyebildigi,
farkli secenekleri karsilastirabildigi ve
kaynaklarini  daha  etkin  kulla-
nabilecegdi bir planlama ortami sunar.
Clinkii toplu tasimada iyi planlama,
yalnizca yarinin sefer saatlerini hazir-
lamak degil; farkl seceneklerin islet-
meye etkisini bugiinden gorerek
yarinin operasyonunu en dogru se-
kilde kurgulayabilmektir.
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SELAHATTIN YILDIRIM
Baskan Vekili

Ozel Halk Otobiis

leri Hizmet Ediyor,

Peki Karsiliginda Ne Goruyor?

OTIS, yani Ozel Tasimacilik Isletim Sistemi, ashinda giizel ve dogru bir sistem.
Ancak bugiin geldigimiz noktada uygulamanin bazi yonleri esnafimizi ciddi

anlamda zarara ugratiyor. Yakat fiyatlari, bakim giderleri, ara¢ maliyetleri ve
personel maaglari siirekli yiikselirken mevcut 6deme sistemi isletmecinin gi-
derlerini karsilamaktan uzak kaliyor.

[ ]
stanbul  Buyuksehir  Belediyesi ve
I IETT'nin bu gergekleri artik gérmesi ge-
rekiyor. Kendi araglariyla bizim araglan-
miz ayni sehirde, ayni trafikte hizmet veriyor.
Ancak benim sahsi gériisiim, Istanbul'da cali-
san 3 bin 6zel halk otoblstintn verimlilik agI-
sindan IETT'nin sehir ici otobuslerinden ¢ok
daha iyi bir performans ortaya koydugu y6-
niinde. Metrobusu bu degerlendirmeden ayri
tutuyorum. Clinki kendine ait yolu, giizergahi
ve calisma kosullari var.

Bu nedenle 2026 yiliigin eksik kalan maliyet
artislarinin tamamlanmasini, maliyet tablosun-
dan gikarilan kalemlerin yeniden eklenmesini ve
2027 yil s6zlesmesinin Aralik ayinda tamamlan-
masini bekliyoruz. Ocak ayina geldigimizde es-
nafimiz da sirketlerimiz de hangi (cretle
cahsacagini bilmeli. Belirsizlikle isletmecilik ya-
pilmaz.

Garaji Olmayan Esnafa Parklanma

Cezasi!

Benim en cok tizerinde durdugum konu-
lardan biri de yonergenin 82. maddesi. Bu
madde, IETT tarafindan belirlenen parklanma
alanlarinin d|§|nda arag¢ park edilmesi duru-
munda, garaj tahsisinden sonra 100 bilet ceza
uygulanmasini 6ngoriyor.

Peki, istanbul'da 3 bin ézel halk otobiisiine
garaj tahsis edildi mi? Hayir. [ETT'nin kendi ga-
rajlan var. Sofor aksam aracini garaja birakiyor.
Garajdaki gorevliler yakitini aliyor, aracini yiki-
yor, kiictik arizalarini gideriyor ve park alanina
cekiyor. Sofér de servis araciyla evine gidiyor.
Sabah yine servisle garaja geliyor, hazir durum-
daki aracini alip seferine cikiyor. Ozel halk oto-
busu sofori ise aksam seferini bitirdikten sonra
yakitini kendi imkanlariyla aliyor, aracinin igini
ve disini temizliyor. Ardindan Istanbul gibi bir
sehirde 12 metrelik otobdisiine park yeri bul-
maya calisiyor. Bazen evinin bulundugu yer Is-

tanbul'un bir ucunda, araci ise diger ucunda
oluyor. Evine kendi imkanlariyla gidiyor, sabah
yine kendi imkanlariyla hat basina geliyor.

Bugiin 3 bin aracimizin neredeyse tamami
sabah seferine ¢ikiyor. Guinlik arag kay|p|ar|m|z
oldukga diistik. Buna karsilik IETT'nin biittin garaj
ve servis imkanlarina ragmen giinliik 70-80 ara-
cinin sefere clkamadigi yontinde bilgiler aliyoruz.
Simdi soruyorum: Bu kadar imkansizliga ragmen
araglarlnl sefere hazirlayan esnafimiza tesekkir
mii edilmeli, yoksa park ettigi yer nedeniyle ceza
mi yazilmali? OTIS sézlesmesi basladiginda bize
garaj tahsis edilecegi soylendi. Aradan alti yil
gecti, 2027 yilina geliyoruz. Elbette kurumun im-
kansizliklari olabilir, yer bulunamamis olabilir.
Buna itirazim yok. Ancak verilen séz yerine geti-
rilemediyse bunun bedelini neden esnaf 6du-
yor? Garaj tahsis edemiyorsaniz, tahsis edilene
kadar bu cezalari uygulamayin.

Denetim Var, Odiil Nerede?

Bir baska 6nemli sorun da rapor ve ceza uy-
gulamalari. Saha denetimi, e-denetim veya filo
tarafindan yazilan raporlarin iptal edilmesi ne-
redeyse imkansiz hale geldi. Raporun hakl ya
da haksiz olmasi cogu zaman sonucu degistir-
miyor.

Sinyal vermedin, rapor. Cizgi izerinden git-
tin, rapor. ikinci seritten déndiin, rapor. Kiiciik
bir ihlal gorildiglinde ceza uygulaniyor. Peki,
ayni trafikte otobustin etrafinda tehlikeli hare-
ketler yapan diger araclar neden ayni sekilde
degerlendirilmiyor? Bir otobstin icinde 50-60,
bazen daha fazla yolcu var. Yaslisi, 6grencisi, en-
gellisi var. 12 metrelik bir aracin her kosulda
kiiclik otomobiller gibi hareket etmesini bekle-
yemezsiniz. Sofériin manevra kabiliyeti, fren
mesafesi ve tasidigi sorumluluk farkhdir.

Elbette kurallara uyulmali. Ancak denetim
yalnizca ceza kesmek icin yapilmamali. Benim
bildigim ceza varsa 6dil de olmali. Bes-alti ay

boyunca hi¢ ceza almadan hizmet veren, gor-
evini dlizglin yapan soforlerimiz de takdir edil-
meli. Bir rapor yazildiginda hemen ceza
uygulamak yerine, o sofériin gegmis perfor-
mansina da bakilmali. Bu insanlar sabah saat
05.00'te direksiyon basina geciyor. Giin bo-
yunca ylzlerce, binlerce insanla muhatap olu-
yor. Hakaret edenle, tartisma cikaranla, anlayis
gostermeyenle karsilagiyor. Buna ragmen hiz-
metini sirdiirmeye calisiyor. Ozel halk otobiisi
soforii de IETT soféri de istanbul Blyiiksehir
Belediyesi'nin ve toplu ulasimin vatandas kar-
sisindaki yGzuddr.

Adalet Gift Tarafli islemeli

Biz bu isi dlin yapmaya baslamadik. Sekto-
riin 40 yili askin tecriibesi var. Bugiin Istan-
bul'daki 3 bin ©&zel halk otobusiinin
performansi ile IETT araglarinin performansi
karsilastirilsin. Sefer kayiplari, arizalar ve hizmet
verimliligi butln verileriyle ortaya konulsun.
Hatta araclar sahada ayni sartlarda degerlendi-
rilsin. Hangisi daha verimli, hangisi daha fazla
hizmet Uretiyor hep birlikte gorelim.

Clnku adalet tek tarafli islememeli. Bir ta-
raftan strekli denetim ve ceza uygulanirken
diger tarafin performansi da ayni olcilerle de-
gerlendirilmelidir.

Bizim istedigimiz ayricalik degil. Verdigimiz
hizmetin goriilmesi, yasadigimiz zorluklarin an-
lasiimasi ve emegimizin karsiligini almaktir. Is-
tanbul halkina hizmet eden esnafin 6niine
surrekli yeni engeller koymak yerine, onun isini
kolaylastiracak ¢oziimler Gretilmelidir.

Unutulmamali ki bu sistemin ayakta kal-
masi yalnizca isletmecinin degil, istanbul'da ya-
sayan milyonlarca insanin da yararinadir.
Denetim elbette olsun ama emegi de goriin,
basary1 da odiillendirin. Cilinkii adalet,
ancak herkese esit uygulandiginda anlam
kazanir.




[Ekar Gegidi/Mugla

Yeni nesil Ecotorg GEN2 motorunun, _
verimliligiyle Ford Trucks F-MAX, gerg




ESHOT Ve IZULAS'In Filosu Genclesiyor

(]
zmir Biyiiksehir Belediyesi kent ici toplu
I ulagimi daha giivenli, konforlu, erisilebi-
lir ve cevreci hale getirmek amaciyla
otobiis filosunu genglestirmeye devam ediyor.
Izmir'de toplu ulasim hizmetinin yaklasik ylizde
62'sini karsilayan ESHOT ve IZULAS'a toplam
111 yeni otoblis kazandiriliyor.

ESHOT filosuna 75, IZULAS filosuna ise 36
yeni otobiis dahil ediliyor. Ik etapta teslim edi-
len 39 yeni otoblisten 29'u ESHOT, 10'u IZULAS
biinyesinde [zmirlilere hizmet vermeye bagladi.
Satin alma surecleri ve 6demeleri tamamlanan
72 otobisiin ise onumuzdeki iki hafta iceri-
sinde teslim edilmesi bekleniyor. Teslimatlarin
tamamlanmasiyla izmir'de hizmet veren ve
“Nazar Boncugu” olarak anilan mavi-beyaz oto-
buslerin toplam sayisi 168 e ulasacak.

Ekonomik 6mriinii tamamlayan araclar

filodan ayrilacak

Yeni otobuslerin hizmete alinmasiyla bir-
likte ekonomik 6mriini tamamlayan araglar
kademeli olarak filodan ayrilacak. Boylece filo-
nun yas ortalamasinin duisurilmesi, bakim ve
isletme maliyetlerinin azaltilmasi, arac gliveni-
lirliginin artinlmasi ve Izmirlilere daha konforlu
ve kesintisiz bir toplu ulasim hizmeti sunulmasi
hedefleniyor.

Yeni otobiisler ihtiya¢ duyulan

mabhallelere de ulasacak

Yeni araglar yalnizca mevcut filonun yeni-
lenmesinde kullaniimayacak. Hat ve sefer plan-
lamalarinda toplu ulasima erisimin daha gug¢
oldugu, ozellikle dar gelirli vatandaslarin
yogun yasadigi bolgeler de dikkate alinacak.
Yolcu talebi, mevcut ulasim olanaklari ve bol-
gelerin fiziki kosullari degerlendirilerek yeni
otobislerin bu mahallelerde de hizmet verme-
sine yonelik planlama yapilacak. Boylece va-
tandaslarin aktarma merkezlerine, rayli sistem
baglantilarina, egitim, saglik ve calisma alanla-
rina erisiminin kolaylastiriimasi amaclaniyor.

Giivenlikte yeni nesil teknoloji

Yeni otobusler, GSR (General Safety Regu-
lation — Genel Guvenlik Yonetmeligi) kapsa-
minda gelismis aktif ve pasif givenlik
sistemleriyle donatildi. Yeni nesil gtivenlik tek-
nolojileriyle hem arag icerisindeki yolcularin
hem de trafikteki yayalarin, bisikletlilerin ve
diger araglarin giivenliginin artiriimasi hedefle-
niyor.

Engelsiz ve konforlu ulagim

Alcak tabanli ve engelsiz erisime uygun ta-
sarlanan yeni otobiisler; engelli bireylerin, ha-
reket kisitliigi bulunan vatandaslarin ve bebek

arabali ebeveynlerin toplu tasimayi daha rahat
ve bagimsiz kullanabilmesine imkan saglaya-
cak.

Daha diisiik emisyon, daha temiz izmir

Yeni otobuslerde Euro 6e diisiik emisyonlu
motorlar bulunuyor. Cevre standartlarina
uygun yeni nesil araclarla karbon ayak izinin
azaltilmasi ve Izmir'in hava kalitesinin korun-
masina katki saglanmasi hedefleniyor. Ekono-
mik 6mriini tamamlayan aracglarin filodan
cikariimasi ve filonun yeni nesil otobuslerle
genclestirilmesi de stirdirtlebilir ulasim hedef-
lerini destekleyecek.

Arizalara daha hizli miidahale,

seferlerde daha az aksama

ESHQOT, otobs filosunu yenilerken saha-
daki miidahale kapasitesini de gliclendiriyor.
Bu kapsamda 4 tamir ekibi araci ve 1 gekici hiz-
met filosuna dahil edildi. Tamir ekipleri, sefer
sirasinda yasanabilecek teknik sorunlara ye-
rinde ve hizl miidahale edecek. Cekici ise ha-
reket kabiliyetini kaybeden araclarin giivenli ve
hizli sekilde yoldan kaldirilmasini saglayacak.
Boylece ariza kaynakl sefer aksamalarinin ve
trafik yogunlugunun en aza indirilmesi, toplu
ulasim hizmetinin daha kesintisiz stirdtirlilmesi
hedefleniyor.
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HALK OTOBUSCUSUNUN iHTIiYACLARI
TEK CATI ALTINDA TOPLANIYOR

KALE ULASIM'DAN GECE SERVISI HAMLESI

akan Usar:“Halk Otobiisciisiiniin
H Tiim lhtiyaglarini Tek Bir Tesiste
Karsilamayi Hedefliyoruz”

Kale Ulagim Otomotiv, 6zel halk oto-
bisii sektoriine yonelik yeni hizmet yapi-
lanmasiyla dikkat cekiyor. Giindiiz Isuzu
yetkili servisi olarak faaliyet gdsteren is-
letme, aksam saatlerinden itibaren tiim
marka 6zel halk otobiislerine bakim ve
onarim hizmeti sunmaya hazirlaniyor. 7/24
yol yardim, 14 bin metrekarelik glivenlikli
parklanma alani, yedek parca stogu ve
vade farksiz 6 taksit imkaniyla sektorde
yeni bir hizmet modeli olugturmayi hedef-
leyen Kale Ulasim Otomotiv, kaporta, boya
ve cam hizmetlerini de bu yapiya dahil
etmek istiyor. Kale Ulasim Otomotiv yetki-
lisi Hakan Usar, yeni donemin ayrintilarini,
ortaklik yapisindaki degisimi ve 6zel halk
otobiisii esnafina sunacaklari avantajlari
Halk Ulagim Dergisi'ne anlatti.

Hakan Bey, 6ncelikle Kale Ulagim

Otomotiv'i tantyalim. Isletmeniz hangi

yildan bu yana faaliyet gosteriyor ve

hangi alanlarda hizmet veriyorsunuz?

Kale Ulagim Otomotiv olarak 2024 yilinda
faaliyetlerimize basladik. Ik olarak Isuzu yetkili
servisi olarak hizmet vermeye basladik ve ¢a-
lismalarimizi Isuzu araglan tizerine yogunlas-
tirdik. Bugiin ise glindliz mesaimizde Isuzu ve
Otokar Uriin gruplarina hizmet veriyoruz. Tu-
rizm, lojistik ve kamyonet gruplarinda da ca-
lismalarimiz bulunuyor.

Bununla birlikte yeni bir yapilanmaya git-
tik. Bundan sonraki slirecte gece mesaimizde
ozel halk otobdslerinin tim markalarina hiz-
met verecegiz.

Ozel halk otobiislerine yonelik gece

servisi uygulamaniz dikkat cekiyor.
Bu yeni hizmetin kapsami nedir?
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Glindiiz mesaimiz 09.00-18.00 saatleri
arasinda devam ediyor. Glindiiz mesaimizin
sona ermesinin ardindan saat 19.00 itibariyla
yeni bir mesai baslatiyoruz. Bu kapsamda Is-
tanbul'da faaliyet gosteren 6zel halk otobis-
lerine hem parklanma hem de bakim ve
onarim hizmeti sunacagiz.

Burada en 6nemli nokta, marka ayrimi
yapmayacak olmamiz. Isuzu araclara yetkili
servis kapsaminda sundugumuz garantili hiz-
metlerimiz devam edecek. Ancak gece servi-
simizde diger markalarin tamamina da hizmet
verecegiz.

Hizmette marka ayrimi olmayacagini
belirttiniz. Motor ve sanziman
markalari agisindan da herhangi bir
sinirlama s6z konusu mu?

Hayir, herhangi bir sinirlamamiz yok. Mer-
cedes motorlu, Cummins motorlu veya ZF
sanzimanh araclar olmasi fark etmiyor. Ozel
halk otobiisii esnafina tim marka ve motor-
sanziman gruplarinda hizmet vermeyi hedefli-
yoruz.

Giindiiz ve gece servisinin birlikte
calismasi, personelin calisma diizeni
acisindan nasil planlandi? Iki ayn
mesaiyi nasil yoneteceksiniz?

Biz bu yapiyr tamamen ikiye boldiik. Giin-
diz ekibimizin gece ekibiyle, gece ekibimizin
de glindiiz ekibiyle herhangi bir personel ilis-
kisi yok. Vardiya sistemiyle calismiyoruz. Gece
ekibimiz tamamen gece, glindiiz ekibimiz ise
tamamen giindiiz mesaisinde gorev yapacak.

Zaten glinduz ekibimiz daha ¢ok turizm
araclari ve kamyonet gruplarinda uzmanlas-
mis durumda. Gece ekibimiz ise 6zel halk oto-
busleri konusunda uzman.

Su anda gece hizmetimiz icin alti kisilik bir
ekip olusturduk. Ekibimizde dort mekanik per-
sonel, bir elektrik personeli ve bir kalfa bulu-
nuyor. Toplam alti kisilik kadroyla hizmet

verecegiz. isletme oturdukga ve ihtiyaclar net-
lestikce bu ekibin buylimesi de s6z konusu
olacaktir.

Ozel halk otobiisleri giiniin biiyiik
boliimiinde trafikte. Ariza durumunda
araclarin sefer kayb1 yasamamasi igin

yol yardim hizmetiniz de bulunuyor mu?

Evet, 7/24 yol yardim hizmetimiz var. Bu
hizmeti glindiiz veya gece ayrimi yapmaksizin
sunuyoruz. Yol yardim kapsaminda motor
sokme ve takma gibi agir isler disinda bircok
miidahaleyi gerceklestirebiliyoruz.

Yol yardim aracimizda kompresér dahil
gerekli ekipmanlarimiz mevcut. Ornegin yolda
kalan bir aracin lastiginin sokilmesi, diskinin
veya kaliperinin degistirilmesi gibi islemleri
yapabilecek donanima sahibiz.

Ayrica giindiiz saatlerinde de acil durum-
larda esnafimizi geri ¢cevirmeyiz. Normal ca-
lisma diizenimizde glindiiz Isuzu yetkili servis
hizmetimize devam edecegiz. Ancak 6rnegin
yolda hortumu patlayan bir ara¢ bize geldi-
ginde, glindliz mesaimiz nedeniyle kendisine
hizmet vermekten kaginmayiz.

Gece saatlerinde servise gelen bir
aracin ihtiya¢ duydugu yedek parcayi
bulabilmesi de esnaf agisindan 6nemli.

Bu konuda nasil bir hazirhginiz var?

Istanbul'un en iddiali yedek parca stokla-
rindan birine sahip oldugumuzu disinuyo-
ruz. Yaklastk 25 milyon liralik bir stokla
cahisiyoruz ve oldukca genis bir Grlin gamimiz
bulunuyor.

Elbette gece hizmeti bizim icin de yeni bir
deneyim olacak. Ozellikle ilk donemlerde ihti-
ya¢ duyulan bazi parcalarin stoklarimizda bu-
lunmamasi gibi durumlar yasanabilir. Esna-
fimizdan bu konuda ilk zamanlarda bizi anla-
yisla karsilamalarini bekliyoruz.

Clinku gece hizmetinde ortaya cikabile-
cek bitun ihtiyaglar baslangicta 6ngérmek



kolay degil. Ancak ilk bir-iki aylk stirecte eksiklerimizi gorerek stok yapi-
mizi buna gore gelistirecegiz. Cok buiylk bir problem yasayacagimizi di-
stinmuyoruz. Bu konuda hazirlikl ve stoklu calismaya gayret ediyoruz.

Yeni yapilanmaniz yalnizca servis hizmetinden ibaret degil.
Parklanma alaniniz da bulunuyor. Bu alanin biiyiikliigii ve
sundugu imkanlar hakkinda bilgi verir misiniz?

Aslinda Kale Ulasim Otomotiv olarak daha kapsamli bir yapilanmaya
gidiyoruz. Oncelikle ortaklik yapimizda bir degisiklik gerceklestirdik.
Bunun temel amaci buylmeyi hizlandirmak, hizmet alanlarimizi genis-
letmek ve daha gli¢lu bir altyapi olusturmakti.

Isuzu yetkili servisi olarak faaliyet gosterirken Ulasim Sigorta ile glic-
lerimizi birlestirmemizin ardindan yeni kararlar aldik. Ozel halk otobis-
lerine yonelik gece servisi, kaporta, boya, cam ve parklanma gibi farkli
hizmet alanlarina girmek icin calismalarimizi baslattik.

Parklanma hizmetimiz icin yaklasik 14-15 bin metrekarelik bir alana
sahibiz. Bunun yaklasik 9 bin metrekaresi ist otoparkimizdan, 5-6 bin
metrekaresi ise alt otoparkimizdan olusuyor. '

Her iki otoparkimiz da 7/24 glivenlik hizmetine sahip. Iceriye girisler
kontrol altinda tutuluyor. Alanlarimizin diizenli, temiz ve giivenli olmasi
icin gerekli altyapiyi olusturduk. Ozel halk otobdsti esnafina bu anlamda
ciddi bir hizmet sunacagimizi diistiniiyoruz.

Buradaki temel hedefiniz, 6zel halk otobiisii esnafinin biitiin

ihtiyaglarini tek bir noktada karsilayabilmesi mi?

Kesinlikle. Bizim burada olusturmak istedigimiz yapi yalnizca bir
parklanma veya servis alani degil.

Bir arac tesisimize girdiginde parklanma hizmetinden bakim ve ona-
rima, kaporta ve boya ihtiyacindan cam ihtiyacina, hatta aki ihtiyacina
kadar farkl ihtiyaclarini ayni alan icerisinde karsilayabilsin istiyoruz.

Bununla birlikte ilerleyen dénemde arag satisi da yapabilmek hedef-
lerimiz arasinda. Bayilik calismalarimizi da tamamlayabilirsek 6zel halk
otobiisu esnafinin neredeyse butiln ihtiyaclarini karsilayabilecek bir te-
sise sahip olacagiz.

Bu anlamda Istanbul'da bu kadar kapsamli bir tesis oldugunu di-
stinmiyoruz.

Yani bir anlamda 6zel halk otobiisii sektoriine yonelik

biitiinlesik bir hizmet merkezi olusturuyorsunuz.

Evet, sizin ifadenizle bir halk otobuist kdyu olusturuyoruz diyebiliriz.
Aracg alimindan satisina, bakimindan onarimina ve parklanmasina kadar
sektoriin ihtiyag duydugu hizmetleri ayni cati altinda toplamayi hedefli-
yoruz. llerleyen siirecte bu yapiya baska hizmetleri de ekleyebiliriz.

Ulasim Sigorta ile ortaklik yapisina gegmeniz bu biiyiime

hedefinde nasil bir rol oynadi?

Aslinda iki tarafin da ortak noktasi halk otobusculugl. Hem Kale Ula-
sim Otomotiv hem de Ulasim Sigorta ulasim sektoriiniin icerisinde faa-
liyet gOsteriyor. Ulasim Sigorta da uzun yillardir sektoriin tanidigi bir
firma ve sigorta hizmetlerini vermeye devam ediyor.

Boyle kapsamli bir tesisin olusturulmasi tek basina bizim veya onla-
rin gerceklestirebilecegi bir calisma degildi. Clnku burada yalnizca

maddi imkanlar degil, birgok farkl unsurun bir araya gelmesi gerekiyor.

Iki taraf da sektoriin icerisinden geldigi icin ihtiyaclar biliyor. Ortak
bir noktada bulusarak bu karari almak bizim agimizdan zor olmadi. Her
iki taraf icin de beklenen ve dogal bir adimdi.

Bu yatirimlar, 6zel halk otobiisii sektoriiniin gelecegine duydugunuz

giivenin de bir gostergesi olarak degerlendirilebilir mi?

Kesinlikle. Biz bu sektoriin gelecegine inaniyoruz. Zaten iki ailenin
toplamda yaklasik 20-25 6zel halk otobusi bulunuyor. Bu ise inanma-
saydik herhalde bu kadar araci biinyemizde tutmazdik.

Ustelik arag sayimizi azaltmak yerine artirarak yolumuza devam edi-
yoruz. Dénem dénem ticari amacli alim ve satimlarimiz oluyor ancak top-
lam arag sayimizi stirekli ileriye tasimaya calistyoruz. ki aile de baslangi¢
noktasindan itibaren toplam arag sayisi bakimindan geriye gitmedi.

Yatirim yapmaya devam edecegiz. Bunu yalnizca otobs sayisini ar-
tirmak olarak gérmiyoruz. Biz kendi agimizdan yaptigimiz ¢alismayi
yatay blytume olarak degerlendiriyoruz.

Arag sayisini artirmanin yaninda, faaliyet gosterdigimiz sektorin
farkli alanlarinda da buylyerek ara¢ maliyetlerimizi azaltmak istiyorduk.
Ancak surecg icerisinde bu dustince biraz daha genisledi. Artik yalnizca
kendimizi degil, buttin esnafi dlstinir hale geldik. Bu sektorde birilerinin
de esnafin ihtiyaglarini disinmesi gerekiyordu. Herhalde bu gorev de
bize dustd.

Ozel halk otobiisii esnafinin en 6nemli sorunlarindan biri

finansman. Diisiik kar marjlariyla calisan ve 6demelerini belirli

bir nakit akisi icerisinde yonetmek zorunda kalan esnafa ne tiir
kolayliklar saglayacaksiniz?

Oncelikle kredi kartina alti taksit imkani sunuyoruz. Bildigimiz kada-
riyla kredi kartina taksit uygulamasi yapan halk otobusu servisleri ara-
sinda bu uygulamayi diizenli olarak sunan tek isletmeyiz.

Bize gelen her esnafimiza kredi kartiyla alti taksit imkéani saglayaca-
giz. Ustelik bu uygulamada herhangi bir vade farki almayacagiz. Yani es-
nafimiz, pesin fiyatina alti taksitle hizmet alabilecek.

llerleyen donemde taksit sayisinin artirilmasi da mimkiin olabilir.
Bu tamamen bankalarla o donemdeki finansal iliskilerimize bagli.

Burada Isuzu yetkili servisi olmamizin sagladigi imkanlardan da ya-
rarlaniyoruz. Yetkili servis tarafinda da taksit imkanlarimiz bulunuyor.
Zaman zaman 6demeleri bu iki yapi arasinda yonlendirebiliyoruz. Bunun
da esnafimiza 6nemli bir katki saglayacagini diisiiniiyoruz.

Taksit imkaninin yani sira hizmet fiyatlarinda nasil bir politika

izleyeceksiniz?

Acikgasl fiyatlarimizi mimkiin oldugunca makul seviyelerde tutmayi
planhyoruz. Cok yliksek kar marjlariyla calismak gibi bir diistincemiz yok.
Sektorin durumunu hepimiz biliyoruz. Ozel halk otobiisti esnafi, bekle-
digi zamlar yeterince alamadigi icin ciddi bir karlilik problemi yasiyor.
Biz de bu tabloyu gorerek hareket ediyoruz.

Boyle bir dénemde esnafin karsisina fahis fiyatlarla cikmanin bizim
agimizdan bir mantigi yok. Bunun en dogru gostergesi de sahadaki uy-
gulamalarimiz olacak. Esnafimiz fiyatlarimizi ve sundugumuz hizmetleri
gordukge yaklasimimizi daha iyi anlayacaktir.




Renault Trucks'in Yedek Parca Altyapisi Gili¢leniyor

RenauItTrucks’m Tiirkiye'deki satis sonrasi
hizmetlerini destekleyen yedek parca da-
gitim altyapisi, Kocaeli Cayirova’da hizmete acgi-
lan yeni Bolgesel Dagitim Merkezi ile giicleniyor.
Yaklagik 2,8 milyon Euro yatirimla kurulan tesis,
20 bin farkl yedek parca referansini stoklayabi-
lecek ve yillik 2.200 ton sevkiyat kapasitesiyle
hizmet verecek.

Renault Trucks, musterilerinin araglarini miim-
kiin olan en kisa siirede yeniden yola ¢ikarabilmek
ve operasyonel surekliligi desteklemek amaciyla
yedek parca tedarik altyapisini gelistiriyor. Bu kap-
samda Volvo Group tarafindan Kocaeli Cayirova'da
yaklasik 2,8 milyon Euro yatirimla hayata gegirilen
yeni Bolgesel Dagitim Merkezi, Renault Trucks'in Tar-
kiye ve Giircistan pazarlarindaki satis sonrasi hizmet
operasyonlarina katki saglayacak.

Toplam 4.800 metrekare alana kurulan merke-
zin 3.500 metrekarelik bolimu kapali depo ve ope-
rasyon alanlarindan olusuyor. Renault Trucks ve
Volvo Penta markalarina hizmet verecek tesis, daha
once farkli lokasyonlarda yuritilen yedek parca ope-
rasyonlarini tek ¢ati altinda topluyor.

Yeni merkez, 20 bin farkli yedek parca referan-
sini stoklayabilecek kapasiteye sahip. Yillik yaklagik
2.200 ton sevkiyat gerceklestirebilecek tesisin, mev-
cut operasyonlarda yiizde 30'a kadar bliylimeyi des-
teklemesi  hedefleniyor. llerleyen  dénemde
kurulabilecek dikey depolama sistemleriyle kapasi-
tenin yizde 25-30 oraninda daha artirlmasi da
mimkn olacak.

Renault Trucks Tiirkiye Bagkani Mourad Hedna,
ticari ara¢ musterileri icin araglarin hizmet disinda
kaldigi sirenin dogrudan verimlilik ve karlihigr etki-

ledigini belirterek satis sonrasi hizmetlerin 65nemine
dikkat ¢ekti. Hedna, haftanin bes glint gergeklestiri-
len standart sevkiyatlarin yani sira 7 giin 24 saat VIP
yedek parca teslimat hizmetiyle misterilerin acil ih-
tiyaglarina yanit verdiklerini ifade etti.

Kabin, motor, kaporta parcalari, filtre ve enjek-
tor gibi genis bir Grtin grubunu biinyesinde bulun-
duran merkez, Renault Trucks'in yedek parca
bulunabilirligini ve teslimat siireglerini gelistirmeyi
amagliyor.

Volvo Group'un uluslararasi lojistik agindaki 11
bolgesel dagitim merkezinden biri olan Cayirova te-
sisi, Renault Trucks misterilerinin bakim ve onarim
stireclerinin hizlandirimasina, araglarin daha kisa si-
rede yeniden hizmete dénmesine ve isletmelerin
operasyonel siirekliligine katki saglayacak.

Ford Tiirkiye'den Elektrikli Arag Sahiplerine Ozel Yeni Platform
Ford EV Club

sarj ve otopark gibi hizmetlerde ayricalikli avantajlar ve zengin
icerikler sunan yeni platformu Ford EV Club’t kullanima sundu.

Ford Turkiye, elektrikli arag kullanicilarinin hayatini kolaylastir-
mak ve siirlis deneyimini daha ileriye tasimak amaciyla gelistirdigi
Ford EV Club platformunu kullanima sundu. Binek ve ticari elektrikli
arag kullanicilarina 6zel olarak hazirlanan platform, giinliik kulla-
nimda maliyet ve zaman avantaji saglayan somut ayricaliklarin yani
sira Uyelerine 6zel deneyimler, icerikler ve zengin bir topluluk eko-
sistemi sunmayi hedefliyor. Elektrikli mobilite diinyasina adim atan
kullanicilarin beklentileri dogrultusunda tasarlanan sistem, siriicu-
lerin yolculuklarindaki temel ihtiyaglara odaklaniyor. Markanin “Ford
Hesabim” uygulamasiyla tamamen entegre bir yapida kullanima su-
nulan Ford EV Club sayesinde elektrikli ara¢ kullanicilari, markanin
kendilerine sundugu tiim ayricaliklara tek bir dijital platform tizerin-
den hizli ve kolay bir sekilde erisebiliyor.

Ford Tirkiye, kaliteyi musterilerinin markayla ilk temasindan
satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan kesintisiz bir yolculuk olarak
tanimlarken, bu biittinciil yaklasimi degisen beklentilerine tutarli ve
kapsamli sekilde yanit vermenin temeli olarak goriyor. Bu dogrul-
tuda gelistirilen Ford EV Club, kullanicilarin elektrikli arag deneyimini
donanim, yazilim ve hizmetlerle desteklenen ugtan uca entegre bir
ekosistem icinde zenginlestirmeyi amaclyor.

Gunlik hayati kolaylastiran somut avantajlar
Bir bilgi, deneyim ve etkilesim platformu olarak kullanicilarini ta-
mamen elektrikli mobilite odaginda bir araya getiren Ford EV Club, ilk etapta tyelerine guinliik yasami pratiklestiren cazip ayricaliklar sunmayi hedefliyor. Bu kap-
samda platform uyeleri, anlagmali sarj istasyonlarinda gerceklestirecekleri sarj islemlerinde aninda indirim olanaklarinia ek olarak ticretsiz otopark hakkina da sahip
oluyor. Gunlik ulagim ¢oéziimleriyle beraber kullanicilarina keyifli deneyimler de yasatmayi hedefleyen EV Club, uygulamadan kod olusturan tyelerine Turkcell
Platinum Park’ta Ford Ranger ile offroad deneyimini de Ucretsiz olarak sunuyor.

Ford Hesabim uygulamasi icerisinde yer alan Ford EV Club, kullanicilarina elektrikli arag deneyimini kolaylastiran bircok avantaj sunarken, toplulugun organik
sekilde blytmesine paralel olarak yeni is birlikleri ve deneyimlerle gelismeye devam edecek. Ford EV Club, menzil ve sarj yonetimi gibi baslklarin yani sira merak
edilen teknik detaylarla ilgili diizenli haftalik iceriklerle kullanici deneyimini stirekli zenginlestirmeyi amacliyor.

Elektrikli arag kullanimini daha keyifli hale getiren Ford EV Club'in 6ntimuzdeki donemde yeni is birlikleri ve deneyim odakli etkinliklerle daha da zenginlesti-
rilmesi hedefleniyor. Platform, tyelerinin talep ve beklentileri dogrultusunda siirekli gelistirilerek kullanicilarin hayatina deger katacak.
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Umraniye-Atasehir-Goztepe Metrosu
Test Suruslerine Basladi

istanbul Anadolu Yakasi'nda dogu-bati yoniindeki metro hatlarini kuzey-
giiney aksinda birbirine baglayacak Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro
Hatti'nda siiriiciisiiz test siiriisleri basladi. 13 kilometre uzunlugunda
ve 11 istasyondan olusan hattin 19 Aralik 2026'da hizmete agilmasi
hedefleniyor. B

Istanbul BlyUksehir Belediyesi tarafindan yirttilen Umra-
niye-Atasehir-Goztepe Metro Hatti projesinde yapim ve test ca-
lismalari son asamaya geldi. 30 Ekim 2026 tarihinde 60. Yil
Parki Istasyonu'nda gerceklestirilen test striislerinde, hattin
slirliclistiz isletme sistemleri de denendi.

IBB Rayli Sistemler Daire Baskani Ceyhun Avsar'in
verdigi bilgilere gore, 2017 yilinda ihalesi gerceklestirilen
ancak finansman yetersizligi nedeniyle durdurulan pro-
jede 2019 yili sonrasinda ¢alismalar yeniden hizlandi-
rildi. Hattin genelinde yiizde 97 fiziki ilerleme
seviyesine ulasildigl, ana hat imalatlarinin tamamlan-
digi ve tren testlerinin basladig bildirildi.

11 istasyonla U¢ Onemli Metro Hattina Bagla- \E N
nacak y ¢ 9 ' BMRANIYE -ATASE“T""-"_.&r : METROWAT {55
~ Toplam 13 kilometre uzunlugundaki hat, 60.Yil Parki \SRER I B . TEST SURUSY
Istasyonu'ndan baslayarak Kazim Karabekir Istasyonu'nda il ) oty | G
son bulacak. Glizergah tizerindeki 11 istasyon; 60. Yl Parki, |
Tutlincli Mehmet Efendi, Sahrayicedit, Yenisahra, Atasehir,
Finans Merkezi, Site, Atakent, Carsi, SBU Hastanesi ve Kazim
Karabekir olarak siralaniyor.

Yeni metro hatti, Anadolu Yakasi'ndaki mevcut rayli sistem
agiyla li¢ ayri noktada entegre olacak. Tutlincii Mehmet Efendi Istas-
yonu'nda Marmaray'a, Yenisahra Istasyonu'nda M4 Kadikdy-Sabiha Gok-
¢en Metro Hatti'na, Carsi Istasyonu'nda ise M5 Uskiidar-Sultanbeyli Metro
Hatti'na baglanti saglanacak.

Ayrica Finans Merkezi Istasyonu, planlanan HIZRAY ve S6gutliicesme-Yenidogan
Metro Hatti ile entegrasyona uygun sekilde tasarlandi.

40 Metro Araci Test Siirecinde

Hattin isletilmesi icin ihtiya¢ duyulan 40 metro araci, Sakarya'daki fabrikada tretildikten sonra Dudullu'daki Behig Erkin Rayli Sistem Yerleskesi'ne teslim
edildi. Dort arach 10 setten olusan filonun statik ve dinamik testleri tamamlandi. .

Stirliclstz isletme sistemine sahip hatta sinyalizasyon testleri de baslatildi. Araclarin ortak isletme modeli sayesinde M8 Bostanci-Parseller ve M5 Uskii-
dar-Sultanbeyli hatlarinda da kullanilabilmesi planlaniyor.

Acilis igin Hedef 19 Aralik

Insaat, elektromekanik ve istasyonlardaki ince islerin tamamlanmasina yonelik calismalar stirerken hattin 19 Aralik 2026 tarihinde yolcu tasimaciligina
aciimasi hedefleniyor. )

Proje kapsaminda Kazim Karabekir ve Goztepe 60. Y1l Parki istasyonlarinda kamusal ve sosyal donati alanlari ile yesil alanlar da tasarlandi. Atasehir Is-
tasyonu lzerinde ise yolcu giris-cikislari ve istasyon yapilari dikkate alinarak Enerji Parki projesi hazirlandi.

Umraniye, Atasehir ve Goztepe arasinda ulasim baglantisini gliclendirecek hat, Anadolu Yakasi'ndaki rayl sistem entegrasyonunu artirarak yolcularin
Marmaray ve mevcut metro hatlarina daha kolay ulagmasini saglayacak.
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OZEL HALK OTOBUSCULUGUNDE
PARCALI TEMSILE KARSI

GUCLU SIRKET MODELI

Parcali Temsil Yerine Giiclii Sirketler, Kisisel Menfaatler Yerine

Ortak Gelecek

Istanbul, yaklasik 16 milyonluk nifusuyla diinyanin en énemli met-
ropollerinden biridir. Boylesine bliyik bir sehirde toplu ulagim hizmetinin,
kiclk gruplarin talepleri, kisisel beklentiler ve giinlibirlik kararlarla yéne-
tilmesi diistinilemez.

Istanbul'da yaklasik 3.000 6zel halk otobiist, her giin milyonlarca in-
sanin ulagim ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir kamu hizmeti yurit-
mektedir. Ancak sektorliin mevcut orgltlenme ve temsil yapisina
baktigimizda, bu biyiklikle bagdasmayan ciddi bir parcalanmislikla kars
karstyayiz. U¢ bin otobisiin bulundugu bir sehirde, 25 veya 50 isletmeci-
nin bir araya gelerek ayri ayri temsil glict olusturmasi, kurumsal buttinlik
ve yonetim anlayisi agisindan ciddi bicimde sorgulanmalidir.

Temsil Hakki Kisisel iliskilere Degil, Kurumsal Giice

Dayanmalidir

Bunun en dikkat cekici 6rneklerinden biri, ¢ift katl 6zel halk otobus-
leri alaninda yasanan temsil strecidir. Yaklasik 25 isletmecinin bir araya
gelmesiyle olusan bir yapiya, siyasi ve idari kararlarla UKOME ve belediye
meclisi diizeyinde temsil imkani taninmasi, Gzerinde 6nemle durulmasi
gereken bir konudur.

Elbette her isletmecinin érglitlenme ve haklarini savunma hakki var-
dir. Ancak burada tartisilmasi gereken husus, kiiclik gruplarin varhig degil;
sektorin butlinind ilgilendiren karar mekanizmalarinda temsilin hangi
objektif kriterlere ve kurumsal yeterlilige gore belirlendigidir. Yaklasik
3.000 6zel halk otobiistiniin faaliyet gosterdigi Istanbul'da, 25 veya 50 ki-
silik yapilarin ayri ayri kurumsal muhatap haline getirilmesi, gticli bir sek-
tor iradesi olusturmak yerine parcalanmayi tesvik edebilir. Temsil, bir
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masada sandalye sahibi olmak degil; genis bir isletmeci kitlesinin sorum-
lulugunu tasiyabilmek, hesap verebilmek ve ortak menfaatleri savunabil-
mektir.

IETT'nin Bu Parcali Yapidaki Sorumlulugu Nedir?
~Istanbul toplu ulagiminin en 6nemli kamu kuruluslarindan biri olan
IETT'nin, 6zel halk otobUsu isletmeciliginde gii¢lii ve kurumsal muhatap-
larin olusmasini tesvik etmesi gerekir. Ancak kiictik gruplarin ayri ayri mu-
hatap alinmasi ve farkh temsil mekanizmalarinin ¢ogalmasina imkan
taninmasi, sektoriin ortak hareket etme kabiliyetini zayiflatmaktadir.

Burada su soruyu agik¢a sormak gerekiyor: Bu parcali yapi gercekten
daha iyi bir yonetim modeli olusturmak icin mi sirddrilmektedir, yoksa
glclu bir sektor iradesinin ortaya ¢ikmasini engelleyen bir “parcala ve
yonet”anlayisinin sonucu mudur? Bu soruyu sormamizin nedeni herhangi
bir kurumu pesinen suclamak degil, uygulamalarin ortaya ¢ikardigi so-
nuclari sorgulamaktir. [ETT'nin gorevi isletmeciler arasindaki farkliliklari
derinlestirmek degil; kurumsal bitlinlesmeyi, hizmet kalitesini ve ortak
sorumluluk bilincini gliclendirmek olmalidir.

Kisisel Menfaatler ve Ayristirici Yaklagimlar Sektore Zarar

Vermektedir

Sektoriimiizde zaman zaman ortaya ¢ikan ayrismalarin tamamini
mesleki gorus farkliliklaryla agiklamak miumkiin degildir. Kimi zaman ki-
sisel beklentiler, temsil makami elde etme arzusu ve dar grup menfaatleri,
sektoriin ortak ¢ikarlarinin 6niine gecebilmektedir. Farkh diistincelerin bu-
lunmasi dogaldir. Ancak ortak sorunlara ¢6zim tretmek yerine strekli
yeni yapilar olusturmak, isletmecileri birbirinden uzaklastirmak ve kisisel
kazanimlari dncelemek kurumsal anlayisla bagdasmaz. Ug bin isletmeci-
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nin ortak giici olmasi gereken bir sek-
tor, kisisel hesaplarla kiiglik parcalara
ayrilmamalidr.

Bugin ihtiyacimiz olan daha fazla
unvan, daha fazla temsil makami veya
daha fazla ayrisma degil; ortak akil, ku-
rumsal disiplin ve gliclii bir isletmecilik
modelidir.

Ozulas AS Kurumsal

Bitiinlesme Igin Somut Bir

Adim Atmistir - _

1992 yilinda kurulan Ozulag A$, Is-
tanbul 6zel halk otobusu isletmeciligi-
nin en kokli kuruluslarindan biridir.
Yaklasik dort ay once sirketimiz, islet-
mecilerin daha gi¢lii bir kurumsal cati
altinda birlesmesini saglamak ama-
ciyla 6nemli bir karar almistir. Bu si-
recte yaklastk 100 yeni o6zel halk
otoblsu isletmecisi, vekalet yoluyla
temsil yetkisini Ozulag AS'ye vermistir.

Bugiin 535 araglik yapisiyla Ozulas
AS, lIstanbul’'un ve Tirkiye'nin en
blytk 6zel halk otobuisu sirketi konu-
mundadir. Ancak bizim icin asil 5nemli
olan yalnizca arag sayisinin artmasi de-
gildir. Asil hedefimiz; daginik isletme-
cilik anlayisinin yerine, gugcll, pro-
fesyonel, hesap verebilir ve stirdirle-
bilir bir kurumsal modelin gelistirilme-
sidir.

Ayni Karari Diger Kokl

Sirketler de Almalidir

Ozulas AS olarak sirket blinyemize
yeni araglarin ve isletmecilerin katilma-
sina yonelik aldigimiz kararin, yalnizca
sirketimizin buylimesine hizmet eden
bir adim olarak degerlendirilmesini
dogru bulmuyoruz. Bu karar, Istanbul
Ozel halk otobusi isletmeciliginin ge-
lecegine yonelik stratejik bir tercihtir.
Ayni anlayisin sektérliimuzin diger
koklu sirketleri tarafindan da benim-
senmesi gerektigine inaniyoruz.

Ozellikle Istanbul 6zel halk oto-
busi isletmeciliginin ana omurgasini
olusturan Ozulas A$, Istanbul Halk Ula-
sim AS ve Yeni Istanbul AS gibi guicli
sirketlerin, yeni isletmecileri blnyele-
rine katarak kurumsal yapilarini byt-
meleri ve glclendirmeleri buyuk
onem tasimaktadir. Buradaki amacimiz
herhangi bir sirketin digerine Ustiinlik
saglamasi degildir. Aksine, Istanbul'da
glicli sermaye yapisina, profesyonel
yonetime, genis temsil kabiliyetine ve
kurumsal sorumluluk bilincine sahip
sirketlerin olusmasini saglamaktir.

Biz Ozulas olarak bu ydnde somut
bir adim attik. Ayni iradenin Istanbul
Halk Ulasim AS ve Yeni Istanbul AS
basta olmak tzere diger koklu sirketle-
rimiz tarafindan da ortaya konulmasini
bekliyoruz. Clinkli bu mesele sirketler
arasi rekabet degil, sektoriin ortak ge-
lecegini insa etme meselesidir.

istanbul igin iki, Ug veya Alt1

Giiglii Sirket Modeli

Istanbul 6zel halk otobus islet-
meciliginin gelecedi, cok sayida kiiglik
temsil yapisi olusturmakta degil; mev-
cut kokli sirketleri gliclendirerek ku-
rumsal bitiinlesmeyi saglamaktadir.
Istanbul’'un ulasim yapisi, cografi bu-
yukligu ve calisma bolgeleri dikkate
alindiginda, iki veya ¢ blyk sirketten
olusan bir model degerlendirilebilir.

Bunun yaninda, yaklasik 500'er
araclik alti glclu sirketin calisma bol-
gelerine gore yapilandirildigi bir sis-
tem de uygulanabilir bir alternatif
olabilir.

Onemli olan sirket sayisindan zi-

yade, kurumsal kapasitenin ve temsil
glclinuin artiriimasidir.

Bdyle bir yapilanmayla;

* [ETT ve IBB karsisinda daha
gliclii ve dengeli bir kurumsal
‘muhataplik saglanabilir.

* |sletmecilerin ekonomik ve hu-
kuki haklari daha etkin savunu-
labilir.

* Muhasebe, insan kaynaklari,
hukuk ve isletme yonetiminde
profesyonellesme saglanabilir.

* Sofor egitimi, trafik guivenligi,
arag bakim ve denetim siirecle-
rinde ortak standartlar gelistiri-
lebilir.

* Dijitallesme, teknoloji yatirim-
lar ve maliyet ydnetiminde
6lcek ekonomisinden yararlani-
labilir.

* Isletmecilerin milkiyet haklari
korunarak ortak hizmetler daha
verimli yonetilebilir.

Bu model yalnizca isletmecilere
degil, [ETT'ye, IBB’ye ve en 6nemlisi Is-
tanbul halkina da fayda saglayacaktir.

Kamu idaresi Parcalanmayi

Degil, Biitiinlesmeyi Tesvik

Etmelidir

IETT ve Istanbul Buylksehir Bele-
diyesi'nin de bu slirecte nemli sorum-
luluklari bulunmaktadir. Kamu idaresi,
kicuk gruplari ayri ayr muhatap alarak
temsil parcalanmasini artiran uygula-
malar yerine, mevcut kokli sirketlerin
biylimesini ve kurumsal kapasiteleri-
nin gelismesini desteklemelidir.

Sirketlerin temsil glicl; objektif
kriterlere, isletmeci sayisina, hizmet
kapasitesine, kurumsal yeterliligine ve
hesap verebilirligine gore degerlendi-
rilmelidir. GUglu sirketlerden olusan bir
yapl, kamu idaresinin denetim ve ko-
ordinasyonunu da kolaylastiracaktir. Is-
tanbul’'un ihtiyaci daha fazla temsil
makami degil, daha glicli temsil ku-
rumlaridir.

Sonug: Ayrisarak Degil,

Birleserek Giiglenebiliriz

Istanbul 6zel halk otobusu islet-
meciligi artik geleneksel aliskanliklarla,
kisisel iliskilerle ve kii¢lik grup hesap-
lariyla yonetilebilecek bir sektr degil-
dir. Ug bin otobdstin, binlerce calisa-
ninin ve milyonlarca yolcunun bulun-
dugu bir sistemde kurumsallasma bir
tercih degil, zorunluluktur.

Biz Ozulas AS olarak attigimiz adi-
min yalnizca kendi sirketimiz agisindan
degil, sektorimuzin gelecegi agisin-
dan da 6rnek olmasini arzu ediyoruz.
Diger koklu sirketlerimizin de ayni an-
layisla biiytimesini, gliclenmesini ve is-
letmecileri kurumsal catilar altinda
birlestirmesini Gnemsiyoruz. Artik tar-
tismamiz gereken konu, kimin hangi
masada oturdugu degil; Istanbul’'un ti¢
bin 6zel halk otoblisunin nasil daha
glicll, daha adil ve daha surdirdlebilir
bir yapiya kavusturulacagidir. Kisisel
menfaatlerin degil ortak aklin, ayris-
manin degil butlnlesmenin, gegici
makamlarin degil kalici kurumlarin
esas alindigi bir anlayisi hakim kilmali-
yiz.

Ug bin otobuslik bir sektor, 25 ki-
silik hesaplara mahkim edilemez.
Guclu sirketler, gliclu isletmeciler ve
gliclt bir kurumsal temsil, Istanbul
toplu ulasiminin geleceginin temelidir.

SEDAT SAHIN
Yénetim Kurulu Baskani




Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi
40 Yilda Kiiresel Bir Uretim Ussiine Doniistii

1986 yilinda iiretime baslayan Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabri-
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kas1, 40 yilda bugiinkii degeriyle 2 milyar avroya ulasan yatirnmlarla Tiirkiye'nin
onemli agir ticari arag iiretim, ihracat ve miihendislik merkezlerinden biri haline

geldi. Kurulusundan bu yana 415 bini askin kamyon iireten ve 135 binden fazla

kamyonu 70’ten fazla iilkeye ihra¢ eden fabrika, bugiin Daimler Truck AG’nin
kiiresel iiretim ve AR-GE aginda stratejik bir rol iistleniyor. Tiirkiyede iiretilen
ve Tiirkiyeden ihrag edilen her 10 kamyondan 7’sine imza atan Aksaray Kamyon
fabrikas, iiretimden ihracata, istihdamdan teknolojiye uzanan faaliyetleriyle
Tiirkiye’nin sanayi ve ihracat giiciinii desteklemeyi siirdiiriiyor.

ercedes-Benz Tuirk Aksaray Kam-

M yon Fabrikasi, geride biraktigi 40

yilda Uretim kapasitesi, teknoloji

altyapisi ve mihendislik yetkinlikleriyle Da-

imler Truck AG'nin kiiresel agindaki 6nemli

merkezlerden biri haline geldi. Yaklasik 700

bin metrekarelik alanda faaliyet gosteren

fabrika, 2 bine yakin kisiye dogrudan istih-
dam saglyor.

40 Yildir Biiyiiyen Uretim ve ihracat

Glicii

Mercedes-Benz Tirrk, Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda kurulusundan bu yana bu-
glinkl degeriyle 2 milyar avro tutarinda ya-
tinm  gerceklestirdi. Fabrika, Uretime
basladigr ilk yil 85 kamyon Uretirken bugiin
100 bin kamyonu yaklasik dort yilda tretebi-
lecek kapasiteye ulasti.

Kuruldugu tarihten bugiine 415 bini
askin kamyon Ureten fabrika, Turkiye'nin agir
ticari arag ihracatindaki basarisina da 6nemli
katki sagladi. Bugiine kadar 135 binden fazla
kamyon diinyanin farkli Glkelerine ihrag
edildi. Bugtin Tirkiye'de Uretilen ve Tirki-
ye'den ihrag edilen her 10 kamyondan 7’si
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Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabri-
kasi'nda Uretiliyor.

Daimler Truck AG'nin Kiiresel Aginda

Stratejik Rol

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon
Fabrikasi, Giretim glictiniin yani sira sahip ol-
dugu mihendislik ve teknoloji yetkinlikle-
riyle de Daimler Truck AG'nin kiresel
organizasyonunda 6nemli sorumluluklar Gst-
leniyor.

2018 yilinda 8,4 milyon avroluk yatirimla
faaliyete gecen Aksaray AR-GE Merkezi, Da-
imler Truck AG blinyesinde kamyonlar icin
yol testi onay1 veren tek merkez olma 6zelli-
gini tasiyor. Merkez, 2023 yilindan bu yana
elektrikli araclarin uzun yol test onay siirec-
lerini de yiiritlyor. Boylece Aksaray'da gelis-
tirilen bilgi birikimi ve mihendislik gucd,
Daimler Truck AG'nin gelecegin tagsimacili-
gina yonelik calismalarina dogrudan katki
sunuyor.

Aksaray'in Sanayi Ekosistemine Katki
Saghyor
Yaklasik 2 bin kisiye dogrudan istihdam

saglayan Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kam-
yon Fabrikasi, yarattigi ekonomik deger, te-
darik zinciri etkisi ve yan sanayisiyle bolgenin
en 6nemli sanayi kuruluslari arasinda yer ali-
yor. Fabrika, bolgesel kalkinmaya katki sun-
manin yani sira firsat esitligini destekleyen
uygulamalarla retimde kadin istihdamini
artirmaya yonelik calismalarini stirdtirliyor.

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Bas-
kani ve CEO’su Heiko Selzam konuyla ilgili
degerlendirmesinde sunlari soyledi: "Aksa-
ray Kamyon Fabrikamizin 40. yilini kutlamak-
tan buyuk gurur duyuyoruz. 1986 yilinda
Uretime baslayan fabrikamiz, bugiin ulastigi
Uretim kapasitesi, miihendislik yetkinlikleri
ve ihracat performansiyla yalnizca Mercedes-
BenzTiirk icin degil, Turkiye agir ticari arag sa-
nayisi icin de 6nemli bir deger olusturuyor.
Daimler Truck AG biinyesinde bu yil, 130 yil-
lik kamyon tarihini kutlarken, kamyonun mu-
cidi markanin kokld mirasinin 40 yilina
Aksaray'da Urettigimiz kamyon ve cekicilerle
katki saglamis olmak bizim igin ayri bir anlam
tasiyor. Kurulusundan bu yana gerceklestir-
digimiz buglinkl degeriyle 2 milyar avroya



ulasan yatirimlarla Aksaray'da diinya standartlarinda bir

Uretim ve teknoloji Ussi olusturduk. Bugline kadar ’
415 bini askin kamyon tretmis, 135 binden fazla
kamyonu 70'i agkin tlkeye ihra¢ etmis olma-
miz, fabrikamizin ulastigi seviyeyi ve ulus-
lararasi rekabet guclini ortaya
koyuyor. Bu gelisimin en somut g6s-
tergelerinden biri de tretim kap-
asitemizdeki dondsim. Kuru-
lusunun 22. yilinda 100 bininci
kamyonunu ureten Aksaray
Kamyon Fabrikamiz, bugiin
ayni Uretim adedine yakla-
stk dort yilda ulasabilecek
bir kapasiteye sahip. Ancak
bu basarinin arkasinda yal-
nizca Gretim rakamlar
degil; Aksaray'da Uretilen
her kamyonda imzasi bulu-
nan calisma arkadaslarimi-
zin Ozverisi, uzmanlhidi ve
islerine olan gu¢li baglihg
yer aliyor. 40 yilda Aksaray'da
olusturdugumuz guglu retim,
muhendislik ve ihracat altyapi-

sini gelecegin teknolojileri dogrul-
tusunda gelistirmeye devam ede-
cegiz. Dijitallesme, strdurdlebilirlik ve
yenilikgi Gretim anlayisimizla fabrikamizin
Daimler Truck AG Uretim agd icindeki stratejik
rollinii daha da gui¢lendirirken, Tiirkiye'den diin-
yanin farkli pazarlarina deger yaratmayi surdiirece-
giz. Bugin ulastigimiz basarida emegdi bulunan tim
calisma ark adaslarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize te-
sekkir ediyorum.”

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikasi Direktorii ve icra Kurulu Uyesi Pedro Machado Afonso ise, “40 yillik tarihi boyunca
her yeni yatirimla, her yeni teknolojiyle ve her yeni basariyla strekli gelisen Aksaray Kamyon Fabrikamiz, bugtin Daimler Truck AG'nin kiresel
Uretim agindaki dnemli merkezlerden biri konumunda bulunuyor. Tlirkiye'de tretilen ve Tlrkiye'den ihrag edilen her 10 kamyondan 7'sinin Ak-
saray'da Uretiliyor olmasi, yalnizca Uretim kapasitemizin degil, yillar icinde olusturdugumuz kalite anlayisinin, mihendislik yetkinliklerimizin
ve gliclii insan kaynagimizin da bir gostergesi. Bu basarinin arkasinda, her giin ayni sorumluluk bilinciyle calisan ekiplerimizin emegi ve uz-
manligi yer aliyor. Uretim hatlarimizdan ¢ikan her kamyon ve cekici, calisma arkadaslarimizin bilgi birikimini, titizligini ve kalite anlayisini yan-
sitiyor. Aksaray Kamyon Fabrikamizin 40 yillik basari hikayesini anlamli kilan da bu ortak emek ve birikimdir. Uretimde ulastigimiz her kilometre
tasinda, hayata gecirdigimiz her yatirimla ve bantlarimizdan inen her kamyonda calisma arkadaslarimizin imzasi bulunuyor. Bu gticlii birikimle,
Uretim teknolojilerimizi ve miihendislik yetkinliklerimizi gelistirmeye devam ederek Aksaray'i Daimler Truck AG kiiresel Gretim aginin 6nemli
merkezlerinden biri olarak gelecege tasimayi siirdiirecegiz." dedi.




MAN TGE'nin 2027 Model Yilinda
Aktif Giivenlik Donanimlari Gelistiriliyor

MAN Truck & Bus, 2027 model yiliyla birlikte hafif ticari aract MAN TGE’nin
aktif giivenlik donamimlarini yeniliyor. Yeni kavsak asistani, gelistirilmis yor-

gunluk ve dikkat algilama sistemi ile ongoriilii Adaptif Hiz Sabitleyici (ACC),
ozellikle sehir ici trafik ve teslimat lojistiginde siiriis giivenligini artirmay1 he-
defliyor.

AN Truck & Bus, hafif ticari ara¢ segmentindeki modeli MAN

MTGE icin 2027 model yilinda kapsamli glivenlik glincelleme-

lerini hayata gegiriyor. Yeni sliriis destek sistemleri ve mev-
cut teknolojilerde yapilan iyilestirmelerle araclarin  cevresel
farkindaliginin artiriimasi, stirtictilerin olasi tehlikelere karsi daha erken
uyarilmasi ve kritik durumlarda sistemlerin otomatik miidahalede bu-
lunmasi amaclaniyor.

Ozellikle sehir ici ulagimda, yogun trafik kosullarinda ve teslimat faa-
liyetlerinde karsilasilan risklere yonelik gelistirilen teknolojiler, MAN
TGE'nin aktif glivenlik donanimlarini dahaileri bir seviyeye tasiyor. 2027
model yili araglarin Gretimine eyliil ayinin basinda Polonya'nin Wrze$nia
kentindeki MAN fabrikasinda baslanmasi planlaniyor.

MAN Truck & Bus Van Urlin Pazarlama ve Urlin Yonetimi Baskani
Martin Imhoff, yeni giivenlik donanimlariyla ilgili degerlendirmesinde,
2027 model yiliyla birlikte MAN TGE'nin aktif giivenlik seviyesini dnemli
Olclide gelistirdiklerini belirtti. Imhoff, yeni stirlis destek sistemlerinin
ozellikle kaza riskinin yliksek oldugu kritik anlarda siriiculere destek sag-
lamak tizere tasarlandigini ifade etti.

Kavsak Asistani ile Carpisma Riskine Karsi Onleyici Destek

2027 model MAN TGE'de éne ¢ikan yeniliklerden biri, yeni kavsak
asistani olacak. Ozellikle gorus agisinin kisitl oldugu ve farkli yonlerden
gelen araglarin kesistigi kavsaklarda siirlicliye destek sunan sistem, ca-
lisma sinirlari icerisinde aracin kavsaga girisi sirasinda kesisen yondeki
trafigi algihyor.

Olasi tehlikeleri nceden tespit eden sistem, dncelikle stirliciyd uya-
riyor. Carpisma riskinin artmasi durumunda ise otomatik frenleme ya-
parak olasi kazalarin 6nlenmesine katki sagliyor. Cok asamali uyari
mekanizmasiyla calisan teknoloji, 6zellikle yogun sehir ici trafiginde ve
karmasik kavsaklarda suriis glivenligini destekliyor.

Kamera Destekli Yorgunluk ve Dikkat Algilama Sistemi

MAN TGE'nin 2027 model yilinda gelistirilen bir diger giivenlik do-
nanimi ise yorgunluk ve dikkat algilama sistemi. I¢ dikiz aynasina entegre
edilen cok islevli kamera, stirliciniin bakis yoniinii ve g6z hareketlerini
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analiz ederek yorgunluk veya dikkat daginikhidi belirtilerini tespit ede-
biliyor.

Strlictintin dikkat seviyesindeki olasi diisusleri belirleyen sistem, ge-
rekli durumlarda sesli veya gorsel uyarilarla stirtictiyt bilgilendiriyor. Su-
rici mahremiyeti gozetilerek tasarlanan teknoloji, kisisel verileri
kaydetmeden yalnizca dikkat ve yorgunluk durumuna iliskin genel ve-
rileri degerlendiriyor.

S6z konusu sistemin tiim 2027 model MAN TGE araclarda standart
donanim olarak sunulmasi, markanin siirticli glivenligine yonelik yakla-
siminin 6nemli bir parcasini olusturuyor.

Ongériilii ACC ile Daha Kontrollii ve Akia Siiriis

2027 model yiliyla birlikte MAN TGE'de mevcut siirlis destek sistem-
leri de gelistirilerek daha akilli bir yapiya kavusturuluyor. Bu kapsamda,
azami yuklt agirhd 3,5 tona kadar olan N1 sinifi araglarda sunulan Adap-
tif Hiz Sabitleyici (ACC), 6ngoriili hiz ayarlama 6zelligiyle gtincelleniyor.

Yeni sistem; navigasyon verileri, trafik bilgileri ve kamera tabanli tra-
fik isareti tanima teknolojisinden yararlanarak aracin giizergah tizerin-
deki kosullara 6nceden uyum saglamasina yardimci oluyor. Yaklasan
virajlari, kavsaklari ve degisen hiz sinirlarini algilayan ACC, aracin hizini
otomatik olarak diizenleyebiliyor.

Bu sayede sirls sirasinda gereksiz hizlanma ve frenlemelerin azal-
tilmasi, daha akici bir siirliis deneyiminin saglanmasi ve arag tizerindeki
mekanik zorlanmalarin distirilmesi hedefleniyor.

Giivenlik Teknolojileri On Planda

MAN Truck & Bus, 2027 model yili MAN TGE ile hafif ticari ara¢ seg-
mentinde aktif glivenlik teknolojilerine ydnelik yatinmlarini stirdiiriiyor.
Ozellikle sehir ici kullanimda karsilasilan kavsak kazalari, stirlict yorgun-
lugu ve degisken trafik kosullarina yonelik gelistirilen sistemler, hem si-
riictiniin hem de trafikteki diger yol kullanicilarinin gtivenligine katki
sunmay! amagliyor.

Yeni donanimlar, MAN TGE'nin yalnizca tasima kapasitesi ve kulla-
nim &zellikleriyle degil, gelismis striis destek teknolojileriyle de segmen-
tindeki konumunu gliclendirmeyi hedefledigini ortaya koyuyor.



Sekerler Turizm filosunu
Volkswagen Crafter ile giiclendirdi

olkswagen Ticari Arag¢ turizm ve

tasimacilik sektoriindeki is birliklerini
siirdiiriiyor. Antalya’nin 6nde gelen turizm
firmalarindan Sekerler Turizm, filosunu 10
adet Volkswagen Crafter Okul modeliyle
genisletti.

Sekerler Turizm'in operasyonel kapasitesini
desteklemek amaciyla tercih ettigi 19+1 yolcu ka-
pasiteli, 2.0 TDI 163 PS motorlu Crafter Comfort-
line araglarin teslimati, dizenlenen teslimat
téreniyle gerceklestirildi.

Sekerler Turizm'in garajinda diizenlenen tes-
limat térenine Dogus Otomotiv Volkswagen Ticari
Arac Filo Yoneticisi Onurcan Tosun, Volkswagen
Yetkili Saticisi Basaran Genel Midur Yardimcisi
Cumbhur Tekin ve Ticari Arag Satis Yetkilisi Baris
Balikgioglu ile Sekerler Turizm Satis Mudiri
Gokhan Karamelek, Filo Destek Birim Muduri
Caner Balbal, Filo Tedarik Birim Mudiri Mehmet
Hakan Sarac, Filo Servis Birim Miidurt Hasan Atilir
ve Satin Alma Birim Muduri Mustafa Aggul katildi.

“Filo miisterilerimizle uzun soluklu is

birliklerine 6nem veriyoruz”

Teslimat toreninde konusan Dogus Otomotiv
Volkswagen Ticari Arag Filo Yoneticisi Onurcan
Tosun, kurumsal musterilerle gelistirilen is birlik-
lerinin dnemine dikkat cekerek sunlari séyledi:
“Volkswagen Ticari Arag olarak, farkh sektorlerde
faaliyet gosteren mdusterilerimizin ihtiyaglarina
uygun ¢oziimler sunmaya ve is streclerine katki
saglamaya bulyik 6nem veriyoruz. Sekerler Tur-
izm'in filosunu genisletirken Volkswagen Crafter’
tercih etmesinden memnuniyet duyuyoruz. Bu
tercihin, markamiza duyulan giivenin énemli bir
gostergesi olduguna inaniyoruz. Sekerler Turizm'e
Volkswagen Ticari Ara¢’i tercih ettigi igin tesekkir
ediyor, is birligimizin 6nimizdeki dénemde daha
da gli¢lenerek devam etmesini diliyoruz. Yeni
araclarinin hayirli olmasini ve kendilerine uzun
yillar giivenle hizmet vermesini temenni ediy-
oruz”

“Volkswagen Crafter ile operasyonel

glicimiizii artiryoruz”

Sekerler Turizm Satis Mudird Gokhan
Karamelek de arac¢ filosuna dahil ettikleri Volkswa-
gen Crafter Okul modellerinin sirketin hizmet ka-
pasitesine katki saglayacagini belirtti. Karamelek
ayrica, “Sekerler Turizm olarak hizmet kalitemizi
gelistirmek ve operasyonel giicimiizii artirmak
amaciyla ara¢ filomuza yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Filomuza katilan 10 adet Volkswagen
Crafter''n  bu hedeflerimize 6nemli katki
saglayacagina inaniyoruz. Satin alma ve teslimat
stireclerinin sorunsuz sekilde yurdtilmesindeki
destekleri ve profesyonel yaklasimlari icin Volk-
swagen Ticari Arag ve Bagsaran Otomotiv yetkililer-
ine tesekkir ediyoruz. Yeni araglarimizla
musterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesini
daha da ileri tasimayi hedefliyoruz.” dedi.

Kayseri'ye 12 Yeni HABAS Elektrikli Otobiis

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim A.S. filosuna
katilan 12 metrelik 12 adet HABAS elektrikli otobiisiin kabul
islemlerine baslandi. Araglarin teknik ozellikleri ve
donanimlar kontrol edilirken kamera ve validatér montajlar
da gerceklestiriliyor. Siirecin tamamlanmasinin ardindan
HABAS marka elektrikli otobiislerin hizmete alinmasina
yonelik calismalar yiiriitiilecek.

Kayseri Buytiksehir Belediyesi, kent ici toplu ulasimda ¢evreci
teknolojilerin  kullanimini artirmaya yonelik calismalarini
surdirlyor. Bu kapsamda, daha 6nce test calismalari tamam-
lanan 12 metrelik 12 adet HABAS elektrikli otobusiin kabul siireci
basladi.

Kabul islemleri kapsaminda otobuslerin teknik 6zellikleri,
donanimlari ve ilgili sartnamelere uygunluklari kontrol ediliyor.
Ayrica araclarin kamera ve validatér montajlari tamamlaniyor.

Islemlerin tamamlanmasinin ardindan HABAS marka elek-
trikli otobuslerin hizmete alinmasi igin gerekli calismalar
yuritilecek.

Kayseri'de Cevreci Toplu Ulasim Hedefi

HABAS elektrikli otobuslerinin filoya katilmasiyla Kayseri'de
toplu ulasimda enerji verimliliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi hedefleniyor. Yeni araglarla vatandaslara daha
surddrilebilir ve modern bir toplu ulasim hizmeti sunulmasi
amacglaniyor.
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SAGLIK

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uz. Dr. Serap Kapci

OMUZDA AGRI VE HAREKET KISITLILIGINA
DIKKAT!

Sagimizi tararken, iist rafa uzanirken, ceketinizi giyerken ya da arabada emniyet ke-
merinizi takarken omzunuzda agri ve tutukluk mu hissediyorsunuz? Bu belirtiler, tip
dilinde ‘adeziv kapsiilit’, halk arasinda ise donuk omuz’ olarak bilinen hastaligin ilk

isaretlerinden biri olabilir.

yon Uzmani Dr. Serap Kapci “Toplumun yaklasik ylzde 2-

5'ini etkileyen donuk omuz, 6zellikle 40-65 yas arasinda ve
kadinlarda daha sik goruliyor. Ozellikle gece uykuyu bolen agri veya
belirgin hareket kisitliligi yaratan durumlarda, ti¢ haftadan da uzun
slirmesi halinde Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon uzmanina basvurmak
uygun olacaktir” diyor. Dr. Kapci, kisinin glnlik yasamini da son de-
rece olumsuz etkileyen donuk omuz hastaligini anlatti, Snemli uyarilar
ve Onerilerde bulundu.

Donuk omuz, omuz eklemini saran kapsulin iltihabi strecle ka-
linlasip sertlesmesi ve zamanla blziismesi sonucu ortaya ¢ikiyor. Nor-
malde viicudun en hareketli eklemlerinden biri olan omuz, bu stiregte
hem agrili hem de giderek daha az hareket eder hale geliyor. Dr. Serap
Kapci, hastaligin yalnizca mekanik bir ‘yapisma’ sorunu olarak gordl-
memesi gerektigine dikkat ¢ekerek, “Hastaligin gelisiminde eklem za-
rinin iltihabi anlamina gelen sinovit, yeni damar olusumu olarak
tanimlanan anjiyogenez ve dokunun giderek sertlesmesine yol acan
fibrozis birlikte rol oynayabiliyor. Dolayisiyla donuk omuz, birden fazla
asamasi olan bir slirectir” diyor.

Aabadem International Hastanesi Fiziksel Tip ve Rehabilitas-

Diyabet ve tiroit hastaliklari riski artiriyor

Donuk omuz vakalarinin énemli bir bélimunde tek bir neden
saptanamiyor ve hastalik ‘idiyopatik; yani nedeni bilinmeyen sekilde
gelisebiliyor. Bununla birlikte diyabet ve tiroit hastaliklari basta olmak
Uzere bazi metabolik sorunlar 6nemlirisk faktorleri arasinda yer aliyor.
Kalp-damar hastaliklari ve Parkinson hastaliginin yani sira omuz trav-
masl veya cerrahisi ile ameliyat sonrasinda omzun uzun siire hareket-
siz kalmasi da sertligin gelismesine neden olabiliyor.

‘Nasil olsa gecer’ diyerek beklemeyin!

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani Dr. Serap Kapci, donuk omu-
zun tedavi uygulanmadan zaman icinde diizelebilmesine ragmen, bu
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durumun her hastada gecerli olmadigini belirterek séyle diyor: “Ozel-
likle gece uykudan uyandiran agri veya glinlik hareketleri belirgin bi-
cimde kisitlayan tutukluk varsa “nasil olsa gecger’ disiincesiyle
beklemek dogru degildir. U¢ haftadan uzun stiren omuz agrisi ve ha-
reket kaybi durumunda degerlendirme geciktiriimemelidir”

Erken tani 6nemli!

Hastaligin tanisinin buylik 6lctide ayrintili hasta 6ykisi ve fizik
muayene ile konuldugunu belirten Dr. Kapci, “Muayenede aktif ve
pasif omuz hareket acikhgini degerlendiriyoruz. Rotator manset yir-
t1§1, omuz kireglenmesi, sinir sikismasi veya baska nedenleri ayirt
etmek gerektiginde ultrasonografi ve uygun hastalarda MR gibi g6-
rinttleme yontemlerinden yararlanabiliyoruz. Ancak goériintileme
¢ogu hastada klinik muayenenin yerine gecmez” diyor. Erken basvu-
runun hem donuk omuzun dogru taninmasi hem de benzer yakin-
malara yol agabilecek diger omuz sorunlarinin ayirt edilmesi agisindan
onemli oldugunu vurgulayan Dr. Kapci“Erken donemde dogru yone-
tim, agrinin kontrol altina alinmasini ve hareket kaybinin ilerlemesinin
onlenmesini hedefler” diye konusuyor.




Fiat Doblo Yeniden Bursa'da Uretiliyor
Tofas'in 300 Milyon Dolarlik K9 Yatirimi Devrede

Tofas, 300
milyon dolarlik K9
projesinde seri
iiretime baslad.
Bursada yeniden
iiretim bandina
¢tkan Fiat Doblo’nun
ilk model oldugu
projede Citroén
Berlingo, Opel
Combo, Peugeot
Rifter ve Partner
modelleri de iiretile-
cek. Yillik 100 bin
adet kapasiteye
sahip yatirim,
Tiirkiye'nin hafif
ticari arag iiretim
giiciinii artiracak.

rinden Tofas, Kog Holding ve Stellantis

is birligiyle hayata gecirilen K9 projesini
Uretime ald1. 26 Ekim 2026 tarihinde Bursa Tofas
Fabrikasi'nda dlizenlenen torenle seri tiretimine
baslanan projenin ilk araci, Turkiye hafif ticari
arag pazarinin taninan modellerinden Fiat Doblo
oldu.

Yaklasik 300 milyon ABD dolari yatirimla
gergeklestirilen K9 projesi kapsaminda Fiat Dob-
16'nun yani sira Citroén Berlingo, Opel Combo,
Peugeot Rifter ve Partner modelleri de Bursa'da
Uretilecek. Yillik 100 bin adet tretim kapasitesine
sahip tesisin, Uretilen araclarin yaklasik ylizde
20'sini ihrag etmesi hedefleniyor.

T(jrk otomotiv sanayiinin koklu Ureticile-

Fiat Doblo Ug Yil Aradan Sonra Bursa'ya

Dondii

2000 yilinda Bursa'da tretilmeye baslanan
Fiat Doblo, 2023 yilina kadar Tofas tiretim ban-
dinda yer aldi. Turrkiye'de 26 yilda 600 bin adedin
lizerinde satis basarisina ulasan modelin tg yillik
aranin ardindan yeniden Bursa'da Uretilmeye
baslanmasi, K9 projesinin en dikkat cekici gelis-
melerinden biri oldu.

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu, Doblo'nun ye-
niden Bursa'da uretilecek olmasinin sirket agisin-
dan o6zel bir anlam tasidigini belirterek K9
projesinin yillik 100 bin adetlik kapasiteyle tre-
tim hedeflerine 6nemli katki saglayacagini ifade
etti.

Yillik Uretim Kapasitesi 250 Bin Adede

Ulasacak

K9 projesinin devreye alinmasiyla Tofas'in
Uretim hacminde 6nemli artis bekleniyor. Mev-

cut KO projesinin yaklasik 100 bin adetlik kapasi-
teyle devam etmesi ve K9 yatiriminin tam kap-
asiteye ulasmasiyla fabrikanin yillik bitmis arag
tretim hacminin 230-250 bin adet seviyesine
¢tkmasi 6ngoriliyor.

Proje kapsaminda 2034 yilinin son ¢eyre-
gine kadar yaklasik 660 bin arag Uretilmesi he-
defleniyor. Coklu enerji platformuna uygun
Uretim altyapisi sayesinde tesis, gelecekte elek-
trikli hafif ticari arag retimine yonelik taleplere
de yanit verebilecek.

1.000 Kisilik istihdam ve Yiizde 50 Yerlilik

Hedefi

K9 yatirimi, Giretim kapasitesinin yani sira is-
tihdam ve yerli tedarik sanayisine katkisiyla da
one cikiyor. Proje kapsaminda yaklasik 1.000 ki-
silik istihdam hedeflenirken 100'e yakin yerli te-
darikgi Uretim siirecine dahil edildi. Yiizde 50
seviyesinde yerlilik oranina ulasilmasi planlani-
yor.

Tofas Ar-Ge Merkezi'nin miihendislik ve tek-
nik gelistirme sireglerinde 300'lin Uizerinde mu-
hendis ve teknik personel gorev aldi. Proje,
Tofas'in Uretim ve mithendislik yetkinliklerini ge-
listirirken Turkiye'nin hafif ticari arag tretimin-
deki uluslararasi konumunu gticlendirmeyi
amachyor.

K9 yatirimiyla birlikte Fiat Doblo'nun yeni-
den Bursa'da Uretime baslamasi, Tofas'in ticari
arag Uretimindeki gecmisini yeni modellerle ge-
lecege tasiyan 6nemli bir adim olarak degerlen-
diriliyor.
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Diinyada ilk kez 1996 yilinda Tiirkiyede devreye alinan Shell Tasit Tanima Sis-
temi, 30. yilinda 50 bin kurumsal firma ve 600 bini askin araca hizmet verirken;
yakit alimindan arag takip sistemlerine, yol hizmetlerinden AdBlue yonetimine
uzanan entegre ¢oziimleri bir araya getiriyor.

diinyada ilk kez 1996 yilinda Tirkiye'de
devreye alinaAn Shell Tasit Tanima Sis-
temi’nin (Shell TTS) 30. yilini kutluyor.

Kurumsal musterilerin yakit giderlerini daha
etkin yonetebilmesi amaciyla gelistirilen Shell
Tasit Tanima Sistemi (TTS), merkezi faturalama,
kontrol ve raporlama 6zellikleriyle isletmelerin
yakit operasyonlarini daha goériindr ve yonetile-
bilir hale getirdi. Aractan inmeden otomatik
akaryakit alimini da mamkan kilan sistem, degi-
sen musteri ihtiyaclar ve dijitallesmeyle birlikte
gelisimini strdurdd.

Bugtin Shell Filo Coziuimleri catisi altinda
arag takip sistemleri, yol hizmetleri, 6deme ¢6-
zlimleri ve AdBlue yonetimi gibi hizmetlerle filo-
larin farkli operasyonel ihtiyaclarina yanit veren
kapsamli bir filo ¢6zlimleri ekosistemi sunuyor.

S hell & Turcas, Tiurkiye'de gelistirilen ve

“Filo yonetiminde veriyi karar destegine

donustiiriyoruz”

Shell & Turcas Filo Coziimleri Direktoru
Hakan Burak Guiner, konuyla ilgili sunlari séyledi:

“Filolar icin yakit, yalnizca bir satin alma ka-
lemi degil; maliyet, zaman, emniyet ve operasyo-
nel sireklilikle birlikte yonetilmesi gereken
onemli bir alan.

Shell TTS ile baslayan yolculugumuzda mus-
terilerimize arac ve filo bazinda limit belirleme,
tlketimi izleme, merkezi faturalama ve cevrim ici
raporlama imkani sunduk. Bugiin bu deneyimi
arac takip sistemleri, yol hizmetleri ve AdBlue y6-
netimi gibi ¢éziimlerle genisletiyor ve musterile-
rimizin degisen ihtiyaclarina ydnelik yeni
¢ozlimler gelistirmeyi stirdlrlyoruz.

50 bin kurumsal firma ve 600 bini askin
aragla kurdugumuz hizmet yapisi sayesinde filo
yoneticilerinin veriye dayali kararlar almasina,
operasyonlarini daha kontrolld, verimli ve kolay

\ ‘ yonetmesine imkan sagliyoruz”

Yakit tiiketimi ve operasyonlar tek
merkezden izlenebiliyor
Shell TTS, aractan inmeden hizli akaryakit

Shell Tasit Tanima Sistemi,
30 Yildir Entegre Hizmet Yapisiyla Filolari Gelecege Tasiyor

aliminin yani sira filo yoneticilerine arag ve filo
bazinda limit belirleme, yakit tiketimini izleme,
merkezi faturalama ve cevrim ici raporlama im-
kani sunuyor. Kredi Karti ile Shell TTS hizmeti de
firmalarin ve KOBI'lerin sirket araglarinin yakit
alimlarini daha esnek bicimde yénetmesini sag-
lyor.

Arag Takip Sistemi Shell FiloPlatform; aragla-
rin anlik takibini, striicti performans analizini,
rota optimizasyonunu ve yakit entegrasyon 6zel-
ligi sayesinde arag bazli yakit tiiketim verilerini
tek bir dijital platformda bir araya getiriyor. Boy-
lece filo yoneticileri yakit verileri ile saha operas-
yonlarini birlikte degerlendirerek planlama ve
kontrol stireclerini kolaylastiryor.

Sektorde bir ilk olan ve Shell ile PTT is birli-
giyle hayata gecirilen Shell Kurumsal HGS, sirket
araclarinin kopr, otoyol gecislerinde ve otopark
6demelerinde 6nden bakiye yiiklemeye gerek
kalmadan tek merkezden yonetilmesine olanak
taniyor. Dizel sirket araglarinin AdBlue ihtiyaclari
da Shell TTS Ulizerinden sonradan 6deme ve gev-
rim ici raporlama avantajlariyla karsilanabiliyor.

Shell Filo Cozlimleri portféylinde ayrica do-
nemsel yakit hediye ve 6dillendirme sirecleri
icin Shell Pratik Kart, is ortaklari ve taseronlarla
yuritilen akaryakit 6demelerinin tek merkez-
den yonetimi igin Shell Partner Card ve Avru-
pa'daki filo operasyonlarinda yakit ile yol
hizmetlerini bir araya getiren Shell Card yer ali-
yor.

30 yillik deneyim, yeni nesil filo

ihtiyaclariyla bulusuyor

Shell Filo Coziimleri, dijital filo yonetimi,
stirlis emniyeti, tiketim analizi ve operasyonel
optimizasyon alanlarindaki Griin ve hizmetlerini
gelistirmeyi stirdlrlyor. TTS ile 30 yil 6nce bas-
layan donlistim, isletmelerin filolarini daha ve-
rimli ve kontrolli yonetmesine katki sunarken
filolarin yeni nesil ihtiyaglara uyum saglamasina
da destek oluyor.




r
/7 4 KARSAN

Q Adres: Turgut Ozal Mh. 99.Sk. No:2 Esenyurt / ISTANBUL
(E-5 Karayolu Uzeri Haramidere ABC Petrol Arkasi)

%3 Telefon : +90 212 428 07 07 [¥] E-Mail : info@atalayoto.com.tr

4



f m Demirbas

www.fsmdemirbas.com

T — bl 1 & ‘“"'.__' —— ¥ - -y
el M S e

8.5, 12 VE SIMDI
18 METRE ILE
EHRIN TAM MERKEZINDE

istanbul Sancaktepe Showroom Ankara Showroom
Veysel Karz sh. Asik R i Cac c e /1S Sehit Osman Avcl Mah, Fatih Sultan Mehmet Bulvar

Telefon : 0(216) 498 71 00-01-02-0: < 0(216) 498 71 04 No:475/A Ic Kapi No:47 Etimesgut / ANKARA
Telefon 219 76 7t 1 0(312) 21979 00

www.fsmdemirbas.com / X info@fsmdemirbas.com



