






Türkiye tarihinin 1950 seçimlerinden sonra belki de en
sert yarışını geride bıraktık. Bir tarafın milliyetçi söylem-
leri, diğer tarafın ise olmak ya da olmamak üzerine ku-

rulan seçim taktiği ile bir süreç yaşadık. Sonucunda ise 21 yıldır
iktidarda olan Recep Tayyip Erdoğan yeniden Cumhurbaşkanı
seçildi. Geçmiş seçimlerden çok farklı olan bu maratondan sivil
toplu örgütleri ise neredeyse hiç fayda göremedi. Her şey çok
hızlı ve tarafını seçme üzerine kurulduğundan sanırım hiçbir
meslek örgütü mutlu kalmamıştır.

Vatandaş vaat ve hikayelere kanmadığını yeniden gösterdi.
Oysa ülkede deprem, ekonomik sıkıntılar, sosyal sorunlar ve
sınır ötesi sıkıntılar ile göçmen politikalarından rahatsızlıklar
pik yapmıştı. Bunlar doğrultusunda yürütülmeyen seçim süreci
muhalefet için de yıkım getirdi. Keza muhalefetin belediyeleri
şuan nüfusun %60’ını yönetmekte. Buna rağmen 2019 yerel se-
çimlerinden bu yana demek ki ilgili belediyelerde gerekli ba-
şarıyı tam sergileyememiş. Muhalefet adayı Kemal
Kılıçdaroğlu’nun belki de ilk yapması gereken bu belediye baş-
kanları ile ilgili bir araştırma yapmasıdır. 

İktidara talip olanın icraatı vaadinden her zaman daha ön-
dedir. Bu sebeple son 4 yıl içerisinde ilgili belediyelerde ki esnaf
odaları ve STK’larla ilişkiler, vatandaşa doğrudan dokunan ça-
lışmalar, belediye hizmetleri gibi konular araştırılmalıdır. Bu ko-
nularda memnuniyet oranları ölçülmelidir. Eğer burada bir
sıkıntı mevcutsa kimin aday olduğunun aslında pek de önemi
kalmıyor. Örneğin ulaşım sektörü mensupları hangi illerde be-
lediyelerinden memnun? Siyasiler tarafından ne derece yakınlık
kurulmuş? Eyleme giden şehirler dahi gördük bu 4 yıl içeri-
sinde. Keza bu dediğim tüm STK’lar için sorgulanmalıdır. “Ben
yaptım oldu” anlayışı ile hayata geçen kararlar seçim döne-
minde ağır kayıplara sebep olmaktadır. 

Umarım ülkemiz için iyisi olur. Bizim başka vatanımız yok.
Bu topraklarda hepimiz aynı kaderi yaşıyoruz. Ne aşırı milli söy-
lemler ne de “sonumuz geldi” yaftaları ile insanları kutuplaş-
tırma oyununa gelmeyelim. Sonuçta görüyoruz kimler kimlerle
beraber. Onlar barışır, olan bize olmasın
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Kamu hizmeti sunan bir sektör ola-
rak hem İstanbul lokalinde hem
de Türkiye genelinde taleplerimiz

mevcut. Bu talepleri ilgili muhatapları ile
düzenli olarak görüşmekte ve çözüm yolları
aramaktayız. Geçmişten bu yanan sektöre
kazandırdığımız tüm yenilikler de bu gö-
rüşmeler sayesinde oldu. Bu seçim süre-
cinde de şirketlerimiz, Esnaf Odamız ve
TÖHOB ile birçok girişimde bulunduk. 66.
Hükümetin İçişleri Bakanı Süleyman Soylu
ile İstanbul’da bir kahvaltı organize ettik. Es-
naflarımızın da katılım gösterdiği prog-
ramda hükümetten beklentilerimizi
kendilerine ilettik. Çok verimli bir program
oldu. Devamında ile Cumhurbaşkanımız

Recep Tayyip Erdoğan ile Haliç Kongre Mer-
kezinde Ulaşım Esnafları olarak buluştuk.
Burada da taleplerimizi yineledik. TÖ-
HOB’da Ankara’da bu taleplerimizi ilgili Ba-
kanlıklar, siyasiler ve bürokratlar ile görüştü.
Hükümetten bu süreçte 4 önemli talebimiz
oldu.

1- Mülkiyet hakkı: Özel Halk Otobüsle-
rinin yasal bir güvenceye alınması ve geç-
miş kazanımlarının geleceğe aktarılmasını
içeren bu talebimiz ile TÖHOB uzunca za-
mandır çalışma yürütmekte. Süreç belli bir
aşamaya kadar ilerledi. Daha da olgunlaş-
ması adına mücadelemiz sürmekte. 

2- Ücretsiz yolculuk desteği: 2014 yı-
lında hayatımıza giren 65 yaş ve üzerine üc-
retsiz uygulaması gelirlerimizde büyük
kayıplar yaşattı. Yaptığımız görüşmeler ile
1 yıl kadar sonra Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlığı üzerinden bir gelir desteği aldık.
Uygulamanın başladığı yıl asgari ücret
880TL’yken biz 1000TL destek aldık. Bugün
ise 2995TL, 1 Temmuz’dan itibaren ise
4500TL olacak bu rakam. Aslında önemli
oranda bir artış sağlandı. Lakin bizim tale-
bimiz bu rakamın minimum asgari ücret ol-
ması ve düzenli olarak aynı şekilde
artmasıdır. 

3- Araç alımında KDV’nin %1’e indiril-

İSTANBUL HALK ULAŞIM A.Ş. 
NACİ YAĞIZ

Yönetim Kurulu Başkanı

Seçim süreçleri tüm sektörler için kendini daha iyi ifade etme dönemidir. Geç-
mişten bu yana şirketlerimiz, Esnaf Odamız ve TÖHOB ile seçim süreçlerinde
koordine bir halde çalışmalar yürütmekteyiz. Bu seçim sürecinde de Hem Cum-
hurbaşkanı adayları hem de siyasi partiler ile birçok görüşme gerçekleştirdik.
Yapılan görüşmelerin sektörümüze hayırlar kazandırmasını diliyorum.“

HÜKÜMET VE BÜYÜKŞEHİR’DEN 
TALEPLERİMİZ VAR



mesi: otobüs filoları her geçen gün
eskimekte. Sektörümüz hasılat
esaslı vergilendirmeye geçti. Araç
alımında ödenen %18 KDV’yi bu
durumda esnafımız kullanamamak-
tadır. Bu sebeple değişimin hızlan-
ması ve KDV’den kaynaklı yükün
azaltılması için sürekli olarak araç
alımında KDV’nin %1 olarak uygu-
lanmasını talep etmekteyiz.

4- Esnaf Kredisinin 3 Milyon
TL’ye çıkarılması: Çünkü otobüs fi-
yatları çok yükseldi ve mevcut ka-
zançlar ile alım zorlaştı. Ayrıca kredi
imkanları da şu dönemde kısıtlı.
Bize sunulan esnaf kredisi ilk zaman
500Bin TL’ydi. O zaman otobüsün fi-
yatı da aynıydı. Bugün ise otobüs fi-
yatı 4,5 Milyon TL, kredi ise 1,5
Milyon TL. 

Bu taleplerden ücretsiz ödeme-
lerle ilgili kısmi bir adım atıldı. Üst
üste iki zam yapılarak 4500TL’ye
yükseltildi. İçişleri Bakanı Süleyman
Soylu’nun sözü üzerine kısa za-
manda esnaf kredisinde de olumlu
bir sonuç bekliyoruz. Otobüs alı-
mında KDV’nin %1 olması ve mül-
kiyet hakkı ile ilgili görüşmeler
kararlılıkla sürdürülecektir. 

Yolcudan Para Kazanma 
Dönemi Bitmiştir
2019 yılında Esnaf Odası ve şir-

ketler olarak İstanbul’da köklü bir
değişim için çalışma süreci başlat-
tık. İETT ve İBB ile başlattığımız bu
süreç sonunda 1 Aralık 2020 tari-
hinde çok radikal bir değişim ile
yolcu gelirlerimizi tamamen bırak-
tık. Sistem belki çok daha hatasız ve
güçlü olarak uygulamaya girebi-
lirdi. Lakin yaşanan pandemi süreci
ile bu biraz sürece yayıldı. Üçüncü
yılına başladığımız ÖTİS yıldan yıla
gelişiyor. Yaşanan birçok aksaklığı
süreç içerisinde çözümledik ve ye-
niledik. 

Bugünkü duruma baktığımızda
iyi ki böyle bir adımı 2019’da attık
diyoruz. Çünkü artık yolculuk gelir-
leri ile ayakta kalmak imkansız bir
hal almıştır. Her gün tam biletli yol-
culuk oranı düşmekte ve ücretsiz
binişler artmakta. Bilet fiyatlarına
uygulanan zamlar bu durumu hatta
daha da artırmakta. Şuan tam bilet
yolculuğu %18-19 civarında, ücret-
siz yolculuk oranı ise %28. 

ÖTİS’in kurgusu, temeli doğru-
dur. Yaşanan bir sıkıntı var ise uygu-
lama sürecinden kaynaklıdır. Süreç
içerisinde bu sorunlarında bertaraf
edileceğine inanıyoruz. Tabi burada
Büyükşehir önemli bir özveri gös-
terdi. Çok büyük bir maliyete girişti.
Toplanan yolculuk gelirlerinden
daha fazla bir ödeme üstlendi. Tüm
araçlarımız boyandı, otobüslerin
kamera ve elektronik sistemleri ye-
nilendi. Önemli bir sorumluluk üst-
lenildi. Fakat işin olması gereken
durumuna halen ulaşamadık. Bu
sebeple de Büyükşehir’den taleple-
rimiz mevcut. 

İBB ve İETT ile yakın bir çalışma
ortamı oluşturduk. İstanbul Büyük-
şehir Belediye Başkanı Ekrem İma-
moğlu ile de defalarca görüşme
fırsatımız oldu. Cumhurbaşkanlığı

seçimleri öncesinde de bir esnaf
buluşması gerçekleştirdi. Orada da
taleplerimizi ilettik kendilerine. Bü-
rokratlarıyla da yakın bir çalışma sü-
reci yürütüyoruz. Büyükşehirden
kısa zamanda beklentilerimiz ise;

1- Ödemelerin düzenlenmesi:
yüksek bir kazanç oranı ile bu işi
yapmamaktayız. Bu sebeple öde-
melerin aksamaması bizler için
önemli. Aksayan her ödeme esnafı-
mız için ek bir maliyet oluşturuyor.
Özellikle enflasyonun yüksek ol-
duğu bir ortamda kayıplarda katla-
nıyor. 

2- Garaj alanları: bu sistemi kur-
gularken öncelikli talebimiz garaj
alanlarıydı. Çünkü sistemin doğru
işleyebilmesi için önemli bir gerek-
lilik. Ayrıca bu otobüslerin sokak
aralarına bırakılması ayrı bir güven-
lik zafiyeti. Otobüslerin garaj ala-
nında park etmesi ve dinlenme
sürecinde bakımları ile temizliğinin
sağlanması sistem için de önemli
bir ihtiyaçtır. 

3- Raporların yeniden düzen-
lenmesi: ÖTİS ile beraber araçları-
mıza kameralar da takıldı. Bizler bu
kameralardan şikayetçi değiliz
hatta çoğu zaman haklılığımızı ka-
nıtlamaya da vesile oluyor. Lakin
özellikle şoför kamerası ile anlık iz-
leme çalışanlarda stres yaratmakta.
Ayrıca haddinden fazla raporla kar-
şılaşmaktayız. Bu raporlama siste-
minin de yeniden ele alınması
gerekmektedir.

Sonuçlar Ülkemize 
Hayırlar Sunsun
100 yaşını görmüş ülkemiz

belki de tarihinde ki en sert seçim
sürecini yaşadı. Cumhurbaşkanlığı
sistemi ile gelenekselleşmiş hale
geldi ittifak sistemi. Bu yapılar ile
vatandaşlar da maalesef daha çok
kutuplaştı. Ama şükürler olsun ki
lokal birkaç vaka dışında büyük ha-
diseler yaşanmadı. 

Seçim maratonuna katılan ve
ülkemizi yönetmeye talip olan tüm
adaylara özverileri için teşekkür
ederiz. Yeniden Cumhurbaşkanı se-
çilen Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ı
tebrik ederiz. TBMM’nin yeni vekil-
leri ve 67. Hükümete başarılar dile-
riz. Kendilerinden çok önemli
beklentilerimiz var. Yeni yönetim
sürecinde esnaflarımızın taleple-
rine olumlu çözümler sunmaları
için görüşmelerimizi sürdüreceğiz.
Seçim öncesi önemli sözler aldık ve
girişimlerini de gördük. Çok büyük
taleplerimiz yok, hepi topu koca bir
sektör için 4 talep. Başta TÖHOB
olmak üzere yeni dönemde bu ta-
leplerin takipçisi olma adına daha
çok çalışacağız. 

Hem yerel hem de merkezi yö-
netimden olan taleplerimizin ger-
çekleşmesi ile yılı güzel bir şekilde
geride bırakmak isteriz.

NACİ YAĞIZ
Yönetim Kurulu BaşkanıİSTANBUL HALK ULAŞIM A.Ş. 
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Otomotiv sektöründe fosil yakıtlara alternatif olarak ortaya çıkan
ve sektörün küresel çapta yatırımları için odak alana dönüşen
elektrikli araçlara ilgi her geçen gün artıyor. Küresel çapta bir

rekabetin yaşandığı bu alanda Türkiye de Türkiye Otomobil Girişim Grubu
(TOGG) tarafından üretimi yapılan ilk yerli otomobili güçlü bir varlık gös-
termeye hazırlanıyor.

Boğaziçi Üniversitesi Kimya Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Mehmet Nu-
rullah Ateş, bu araçlarda da kullanılan lityum bataryalar üzerine ABD’de
başladığı Ar-Ge çalışmalarını TÜBİTAK’ın ardından Boğaziçi Üniversite-
si’nde sürdürüyor. 

Geçen yıl TÜBİTAK’ın 2232 Uluslararası Lider Araştırmacılar Programı
ile ABD’den Türkiye’ye dönen Dr. Öğr. Üyesi Ateş, Boğaziçi Üniversitesi’nde
geleceğin bataryalarının Ar-Ge çalışmalarını yapacağı yeni bir laboratuvar
kurmak için de hazırlıklara başladı.

“DENEYİMLERİMİ TÜRKİYE’YE TAŞIMAK İSTEDİM”
ABD’nin lider üniversitelerinde lisansüstü eğitimi ile sektörün önde

gelen şirketlerindeki araştırmacı deneyimlerinin ardından Türkiye’ye dön-
meyi tercih eden bilim insanı bu süreci şöyle anlatıyor:

“ABD’de Northeastern Üniversitesi’nde fizikokimya alanında yüksek
lisans ve malzeme bilimi alanında doktoramı tamamladıktan sonra ba-
taryalar üzerine çalışmalarıma sektörde uzman şirketlerde devam ettim.
Ancak bir noktada bu tecrübelerimi Türkiye’ye taşımak da istiyordum. Ül-
kemde batarya teknolojilerine ilgi TOGG ile birlikte yükseliyordu. 2020 yı-
lında TÜBİTAK’ın Uluslararası Lider Araştırmacılar Programı’nın
avantajlarından da faydalanarak Türkiye’ye döndüm. TÜBİTAK’ta enerji
depolama sistemlerinde grup sorumlusu olarak görev aldıktan sonra Ara-
lık 2022’de Boğaziçi Üniversitesi’nde çalışmalara devam etme kararı
aldım.”

“ELEKTRİKLİ ARAÇLARIN MENZİLİ YAKLAŞIK İKİ KAT ARTACAK”
Dr. Öğr. Üyesi Ateş geçen 2-3 yılda doktora öğrencileri ve doktora

sonrası araştırmacılarla beraber bu alanda dikkat çeken birçok çalışma

ortaya koyduklarını da ifade ediyor. Mevcut lityum bataryaların verimlili-
ğini üst düzeye çıkarmak için ölçek büyütme çalışmalarının sürdüğünü
belirten bilim insanı, “Cep telefonu ile elektrikli araçlarda kullanılan lityum
bataryalarda yer alan katot ve anot aktif malzemeler ile inaktif malzeme-
ler olarak tanımlanan üç boyutlu akım toplayıcılar üzerine de çalışıyorum.
Bu malzemelerde yapacağımız hücresel değişimlerle katot malzemelerin
güncel kapasitesini yüzde 30-40, anot aktif malzemelerinse yaklaşık iki
katına taşımak istiyoruz. Bu inanılmaz bir menzil artışı anlamına geliyor.
Çalışmalarımız tamamladığında menzil kapasitesi 600 kilometre olan bir
elektrikli aracın menzilinin 1.000 kilometreye kadar çıkacağını düşünü-
yoruz. Diğer yandan da üç boyutlu akım toplayıcılarla da şarj
süresini,yüzde 80’lik bir doluma ulaşmak için 15 dakika seviyelerine dü-
şürmek mümkün olabilecek. Bu konularda yaptığımız yayınlar önemli
dergilerde yayımlandı. Öte yandan işin Ar-Ge yönüne hız katacak yeni bir
laboratuvar kurmak için çalışmalarımız devam ediyor.”

“SODYUM İYON BATARYALARI DA ARAŞTIRACAĞIZ”
Bilim insanı ayrıca 2030’lardan itibaren alkali metal olan lityumun kıt-

lığı nedeniyle sodyum iyon gibi yeni ve daha ucuz malzemelerin öne çı-
kacağını ve ilgili araştırmaların şimdiden başladığını da ifade ediyor:

“Dünyada lityuma ulaşmak her geçen gün daha da zor hale geliyor.
Bu metalin artan kullanımına bağlı olarak fiyatları yükseliyor ve bu durum
bataryaların global olarak fiyatlarını etkiliyor. Bu nedenle 2030’lardan iti-
baren özellikle sodyum iyon bataryaların öne çıkacağı düşünülüyor. Bu
malzemenin kullanılmasına bağlı olarak enerji yoğunluğu biraz düşme-
sine rağmen çok daha makul maliyetlerle bu tip yeni bataryalar üretile-
bilecek. Bu vizyonla şimdiden sodyum iyon bataryalara odaklanmak, bu
konuda Ar-Ge çalışmalarına başlamak istiyoruz. Buna yönelik hazırladığı-
mız Avrupa Birliği (AB) destekli bir proje önerimiz kabul oldu. Öte yandan
birçok yeni malzemeyle ilgili faaliyetlerimiz Boğaziçi Üniversitesi’nde
devam edecek.”

Boğaziçi Üniversitesi Kimya Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Mehmet Nurullah Ateş,
geleceğin lityum pillerin verimliliğini geliştirecek çalışmalarını Boğaziçi Üni-
versitesi’nde sürdürüyor. TÜBİTAK 2232 Uluslararası Lider Araştırmacılar
Programı ile ABD’den Türkiye’ye dönen bilim insanı geleceğin batarya tekno-
lojilerini Boğaziçi’nde tasarlamayı hedefliyor.“

Lityum Bataryaların Verimliliğini İki Katına Çıkartacak Araştırmalar

BOĞAZİÇİ’NDE DEVAM EDİYOR
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İSTANBUL ÖZEL HALK OTOBÜSLERİ  ESNAF ODASI
GÖKSEL OVACIK

Yönetim Kurulu Başkanı

Seçim süreci nedeniyleMayıs ayı
içinde gerek Cumhur İttifakı, ge-
rekse Millet İttifakının davetle-

riyle geçtiğimiz hafta içinde  “Ulaşım
Esnafı Buluşmaları” adı altında, bütün
özel taşıma unsurlarının katıldığı 2 ayrı
program gerçekleştirildi. Cumhur İttifakı
tarafından düzenlenen ve Cumhurbaşka-
nımız ve tekrar aday olan Sayın Recep
Tayyip ERDOĞAN’ın katılımlarıyla gerçek-
leşen programın öncesinde, Sektörümü-
zün Genel taleplerini Sayın
Cumhurbaşkanımıza sunarak, program

esnasında çözümü noktasındasözler
aldık. Bunun neticesinde aylık ücretsiz ta-
şıma gelir desteği miktarı 01.07.2023 ta-
rihinden itibaren uygulanmak üzere
yeniden düzenlendi ve Resmi Gazetede
yayımlanarak resmiyet kazandı. Diğer ta-
leplerimiz de olumlu bulundu ve seçim-
den sonra gerekli düzenlemelerin
yapılacağı ifade edildi. 

Millet ittifakı tarafından düzenlenen
ve halen İBB Başkanımız olan ve Cumhur-
başkanı Yardımcısı adayı Sayın Ekrem
İMAMOĞLU’nun katılımlarıyla gerçekle-

şen programa da yine yoğun bir şekilde
katılım sağladık ve toplantı öncesinde
hem genel hem de İstanbul da ki sorun
ve isteklerimizi ayrıntılı bir şeklide ileterek
bunların çözümü noktasında sözler
aldık.İBB Başkanımız Sayın Ekrem İMA-
MOĞLU yaptığı konuşmada, Mülkiyet
hakkının süresiz olarak verileceğini, Üc-
retsiz taşıma gelir desteğinin Asgari Üc-
retle eşitleneceğini ve güncellemelerinde
bu çerçevede otomatik olarak yapılaca-
ğını, Esnaf Kefalet Kredisinin talep edil-
diği şekilde yükseltileceğini ve 10 yıl

Bu yazı yayınladığında 13. Cumhurbaşkanlığı Seçimi sonuçlanmış ve 5 yıl sü-
reyle Devletimizi yönetecek Cumhurbaşkanımız’da belirlenmiş olacak. Seçim
sonuçlarının güzel Vatanımız ve yüce Milletimiz hakkında hayırlara vesile ol-
masını temenni ederken seçilecek Cumhurbaşkanımız ve Hükümetimize başa-
rılar diliyorum. İnşallah önümüzdeki 5 yıllık süreçte Ekonomik sıkıntılar ve
göçmen sorunu başta olmak üzere bütün problemlerimizin çözümlenmesini ve
Ülkemizin Dünya da layık olduğu yere gelmesini diliyorum. “

SEÇİM VE SEKTÖR SORUNLARI



vadeli olacağını, 0-5 yaş araç alımla-
rında da yine talep edildiği şekilde
KDV muafiyet getirileceğini, yakıt-
tan alınan ÖTV’nin %1’e düşürülece-
ğini, plaka tahdidi verileceğini,
ÖHO’neUKOME’de asil üyelik verile-
ceğini, şoför yaş kriterinin yeniden
düzenleneceğini, Esnaf Odası Baş-
kanlarının Meclis üyesi sayılması için
yasal düzenleme yapılacağını ifade
ettiler

Ülkemiz genelinde hizmette
bulunan bütün Özel Halk Otobüsle-
rinin ortak sorunları olarak her iki İt-
tifaka ilettiğimiz sorunlarımız
şunlardır.

1. Ücretsiz Yolcu Taşıma Ve 
Bunun Neden Olduğu 
Sıkıntılar
Bu konuyla ilgili olarak, Aile Ba-

kanlığı tarafından aylık olarak araç
başına yapılan Ücretsiz Taşıma Gelir
Desteği miktarının, ilk uygulanmaya
başladığı 2016 yılında asgari ücret
tutarından daha yüksek olan 1.000
TL’nin çok yetersiz kalması, sınırsız
biniş imkanı sağlayan ücretsiz biniş-
lerde ve engelli raporlarında yaşa-
nan istismar ve usulsüzlüklerdir. 

Konuyla alakalı olarak Hüküme-
timiz nezdinde yaptığımız girişim-
lerde Aile Bakanlığınca yapılan Gelir
desteğinin 2016 yılında olduğu gibi
Asgari Ücret seviyesine çıkarılarak
(8.500TL olması) müteakip güncel-
lemelerinde asgari Ücret artışına
bağlı hale getirilmesi idi. Ancak bu
talebimiz Hükümetimiz tarafından
uygun bulunmamış ise de Mart
ayında 1.995TL olan miktar, Nisan
ayında 2.992TL ve Temmuz ayından
itibaren de 4.500TL’ye yükseltildi.

Sınırsız biniş hakkının istismar
edilmesi nedeniyle aylık ya da gün-
lük biniş sayısı ve zaman limiti geti-
rilmesi, DSÖ kabullerine göre
ücretsiz seyahat hak yaşının 65’ten
75’e çıkarılması, 65-75 arası için in-
dirim uygulanması, ücretsiz seyahat
hakkının kişinin gelirine göre veril-
mesini, %40 üzeri engelli raporu uy-
gulamasının istismar edilmesi
nedeniyle, raporlarda hastalık ve fi-
ziki engel ayırımı yapılmasını, hak-
kın kişinin gelirine göre verilmesini
talep ettik. Bu konularda Aile bakan-
lığı nezdinde çalışmalar sürmekte
olup, mevcut düzenlemenin öneri-
lerimiz dikkate alınarak revize edile-
ceğini ummaktayız.

2. Mülkiyet Hakkı Ve 
Uygulamalarda Satndartsızlık
Özel Halk Otobüsü İşletmecili-

ğini Belediyelerin sorumluluğunda
bulunduğu için, her belediye ken-
dine göre farklı idari mevzuat, ruh-
satlama, istihdam yöntemi
geliştirmiş ve uygulamaktadır. Stan-
darttan yoksun bu keyfi uygulama-
lar işletmeciler açısından hak kaybı
ve mağduriyete neden olmakta, ay-
rıca çifte standart oluşturmaktadır.

İşletme ruhsatının süresiz veril-
mesini talep ettik ve bu konuda da
önemli bir çalışma yapıldı. Bu çalış-

manın yeni Meclis tarafından yasa-
laştırılmasını beklemekteyiz.

3. Sıfır (0) Yaş Otobüs 
Alımlarında Kdv Muafiyeti 
Sağlanması
Bilindiği üzere; kamuya ait bir

işi yapmaktayız ve bu görevi ifa
ederken kullandığımız 12 Metre 1
otobüsün fiyatı şu anki rakamlarla
200 bin EURO’yu çok geçmiştir. Ge-
lirleri sınırlı olan ÖHO Esnafının bu
şartlarda, çok çabuk yıpranan ara-
cını yenileyerek daha nitelikli hiz-
met sunabilmesi maalesef imkansız
hale gelmiştir. Bu nedenle 5 yıl
içinde mevcut aracını sıfır (0) ya-
şında başka bir araç ile değiştiren
esnaf için 5 yılda 1 defa KDV muafi-
yeti talep etmekteyiz. 

4. Esnaf Kefalet Kredisi 
Miktarının Artırılması
Özel Halk Otobüsü işletmecileri,

Dövize bağlı olarak sürekli artan
araç fiyatları ve kredi faizlerinin yük-
sek olması nedeniyle, işletme mali-
yeti yüksek olan eski araçlarını
yenileyemedikleri için artık işi sür-
düremez noktaya varmak üzeredir-
ler. Bu nedenlerle mevcut 1.500.000
TL tutarındaki Esnaf kefalet kredisi-
nin (0-5) yaşta otobüs alanları da
kapsayacak şekilde asgari 2.500.000
TL’ye çıkarılmasını talep etmekteyiz. 

Sektörün temel taleplerine her
iki ittifak adayının da olumlu bakmış
olması çözümü noktasında vaat-
lerde bulunması gelecek açısından
ümitlerimizi artırdı. Gerek merkezi,
gerekse yerel idarecilerimizin talep-
lerimizi karşılaması ve çözümü için
vaatte bulunmaları çok önemli bir
aşamadır. Ben taleplerimizin karşı-
lanması noktasında iyimserim. Anc-
ak yaptığımız iş kamu hizmeti
olduğu için doğal olarak kamu tem-
silcilerinin de hizmet kalitesini artır-
mak noktasında bizlerden istekleri
olduğunu bunlar için şimdiden ha-
zırlıklı olmamız ve çalışmalara baş-
lamamız gerektiğini hatırlatıyorum.
Sektörün daha güçlü ve etkin olabil-
mesi için mutlaka Kurumsal işletme-
ciliğe geçmemiz ve dünyadaki
örneklere uygun olarak dinamik bir
organizasyon kurmamız gerektiğini
ifade ediyorum. Her zaman ifade
ediyorum. ÖHO Kuruluşları artık
temsilci değil işletmeci ve işin sahibi
olarak Operatör pozisyonuna, pro-
fesyonel yönetime geçmelidir.

Yaklaşık 10 ay sonra Yerel Se-
çimler yapılacak. O zamana kadar
bütün sorunlarımızı çözmüş olarak
geleceğe daha ümitle bakmak isti-
yoruz. Son 3-4 yılda plaka dahil bir-
çok sorunumuzu daha önce
çözmüştük. Hedefimiz sektör so-
runlarını esnafımızın destekleriyle
sıfırlamaktır. Cumhurbaşkanlığı se-
çiminin tekrar hakkımızda hayırlara
vesile olmasını temenni ederken
oluşacak yeni Hükümetimize şim-
diden başarılar diliyorum.

GÖKSEL OVACIK
Yönetim Kurulu BaşkanıİSTANBUL ÖZEL HALK OTOBÜSLERİ  ESNAF ODASI
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YENİ İSTANBUL HALK OTOBÜSLERİ A.Ş
FATİH ÖZLEN
Başkan Vekili

İstanbul'da aslında büyük bir başarıdır yolcu gelirle-
rinden ayrışmış bir çalışma sistemi kurmak. Bunu
İETT, İBB ve bizler aynı masada buluşarak sağladık.

Şuan tüm şehirler bu sistemi konuşmakta. Ortada gerçek-
ten büyük bir başarı var. Yarınımızdan bile şüphe ederken
artık ay başlamadan hak edeceğimiz minimum rakamı bi-
liyoruz. Fakat alamıyoruz! Kimse sistemi eleştirmiyor, sis-
tem doğru ve gerekliydi. İşleyiş sürecinde sıkıntılar
mevcut.

İETT ve İBB işin zor kısmını halletti. Böyle bir sorumlu-
luğa imza attı, araçlarımızı tek renk yaptı, yolculuk gelirle-
rinden daha fazla destek sunmayı göze aldı, araç
elektronik sistemlerini yeniledi. Aslında sadece iki şey
kaldı. Biri garaj diğeri de ödeme düzeni. 

Zoru başardıkları için kalan iki eksiği de kısa zamanda
yapabileceklerine inanıyorum. Lakin yine de özellikle
ödeme düzeninde acil bir yol alınması gerek. Çünkü bu
esnaf öyle büyük kazançlar ile hizmet sunmuyor.  Yeri ge-

Maalesef para olmayınca ne
huzur ne de verim oluyor. Biz
ÖTİS’e maddi kaygılardan kur-
tulma adına girmek istedik. Tabi
ki birçok avantajı oldu ÖTİS’in

sektörümüze. Ancak maddi kaygıları-
mız halen mevcut. ÖTİS’in önemini
dahi esnafımıza anlatamaz olduk
ödeme düzeni sağlanamamasından
ötürü.

“

ÖDEMELER SORUNU 
ARTIK ÇÖZÜLMELİ



YENİ İSTANBUL HALK OTOBÜSLERİ A.Ş
FATİH ÖZLEN
Başkan Vekili

liyor işi döndürmek için kredi çeki-
yoruz. Kar diye görülen bankaya
faiz olarak gidiyor,  esnaflarımız
borca girip araç yenilemekten kor-
kuyor, filolar eskiyor. Eskiyen araçlar
performans kaybına ve yolcu mağ-
duriyetine sebep oluyor. 

Aslında hepsi bir zincir halkası
gibi. 

Garaj talebimizde aynı. Bugün
garajlarımız olsa araçlarımız daha
güvenli ve bakımlı aynı zamanda
daha az sefer kayıplı hizmet sunabi-
lir. Oysa bugün akşam bıraktığımız
aracı sokakta ne halde bulacağımızı
bilmiyoruz. Lastiği kesiliyor, camı kı-
rılıyor, aküsü çalınıyor, elektronik ci-
hazlar sökülüyor,mahalleli bile
şikayetçi oluyor.  Bunların her biri
esnafa zarar vermekle beraber İs-
tanbul ulaşımını da aksatıyor. Özel-
likle bu araçların gün içerisinde
yüzlerce yolcu taşıdığı dikkate alın-
dığında sokaklara park etmiş olma-
larının nasıl güvenlik zafiyeti
oluşturduğu da aşikar.

Yeni Hükümetten 
Beklentimiz Büyük
Otobüslerimiz eskidi, yenileye-

miyoruz! ÖTV indirimi taksi değiliz
ki yarasın bize. Biz KDV indirimi isti-
yoruz. Zaten hasılat esaslı vergilen-
dirmeyi tabiyiz. ÖdediğimizKDV’yi
kullanamıyoruz. Bir otobüs olmuş
4,5 milyon bari KDV’si %1 olsun ki
esnaf aracını değişebilsin. Kullanıl-
mayacak KDV için bile kredi çekiyor
ek bir borca giriyoruz. 

Bizler zorunlu bir kamu hizme-
tini üstlenmiş esnafların. Önce be-
lediye sonra devletimizi temsil
ediyoruz. Bizler de isteriz son model
araçlar ile devletimize layık bir taşı-
macılık hizmeti sunmak, ama alamı-
yoruz. Biz daha iyi hizmet etmek
için destek istiyoruz bundan daha
masum bir istek olabilir mi? Sunu-
lan hizmeti daha yukarıya çıkarmak
için yasalarla zorlama yapılır. Oysa
biz zorlama dahi olmamasına rağ-
men hizmetimizi daha kaliteli
yapma gayesindeyiz. Bu amaçla da
hükümetten destek bekliyoruz. 

Hasılat esaslı gelir vergisinde de
bir sıkıntımız var. KDV’deki gibi sabit
değil gelir arttıkça yükseliyor. Bu-
nun da sabit olmasını talep ediyo-
ruz.  Esnaflarımız yeni yatırım yap-
maktan bile sırf bu yüzden uzak du-
ruyor. Bugün iki otobüsten fazla
kimse almak istemiyor. Çünkü vergi
diliminiz yükseliyor. KDV’deki gibi
sabit bir oranda karar kılınmasını is-
tiyoruz.

Ücretsiz taşımacılık rakamının
asgari ücret olarak belirlenmesini
ve her yıl talepte bulunmanın sona
ermesi en doğrusu olacaktır. Zaten
Türkiye genelinde ki otobüs sayısı
belli maliyeye öyle büyük bir külfet
oluşturacak rakam değil. Ama bizim
için bir can suyu olacaktır. En azın-
dan çalışanlarımızın sigortasını artık
düşünmeyiz. Devlet için küçük
bizim içinse büyük bir destek ola-
caktır. Sayın Cumhurbaşkanımızın
yeni dönemde bu talebimizde du-
yarsız kalmayacağına inanıyorum.
Yıl bitmeden güzel bir haber alma

arzusundayız. Hükümetimizin sek-
törümüz adına sunduğu destekler
yadsınamaz. Her zaman bizleri gö-
zetti. Yeni yüzyılın inşasında bizleri
de gözetecekleri inancına sahibim.

Seçim Süreci Verimli Geçti
Cumhurbaşkanlığı ve TBMM se-

çimi bu sene çok sert geçti. Aynı za-
manda çok hızlı geçen bir süreç
oldu. Geçmiş yıllarda neredeyse 6
ay seçim öncesi çalışmalar başlardı.
Bu sene ise her şey 1 ayda oldu bitti.
Deprem, erkene çekilen seçim tak-
vimi derken ne zaman seçim süreci
başladı ve bitti anlayamadık bile. 

Açıkçası biz de o koşturmada
şaştık. Daha önceki yıllarda daha
koordine halde seçim süreçlerini at-
latır ve imtiyazlar sağlardık. Bu
seçim yılında siyasi atmosferin hey-
beti ile biz de bir süre bocaladık.
Ancak son kulvarda iyi toparladık.
Çok büyük baskılar yaptık, her mec-
rada taleplerimizi dile getirdik. Siya-
siler, adaylar, Bakanlar ve bürok-
ratlar ile gün aşırı görüşmeler dü-
zenlendi. Hem iktidar hem de diğer
partilere taleplerimiz ve sorunlar
iletildi.

Sektörün böyle ayağa kalkışı si-
yasette de ses getirdi. TÖHOB, Esnaf
Odamız ve şirketler olarak yapılan
bu girişimler ile birçok vekille gö-
rüşme sağlandı. İçişleri Bakanı Sü-
leyman Soylu ile özel bir toplantı
yapıldı. Cumhurbaşkanımız ile bü-
yük bir esnaf buluşması düzenledik.
İstanbul Büyükşehir Belediye Baş-
kanı Ekrem İmamoğlu ile bir bu-
luşma gerçekleşti. Yani bu süreçte
sektörün tüm talep ve arzuları ulaş-
ması gereken her makama ulaştı.
Seçim süreci bu açıdan bakıldığın-
da gerçekten verimli geçti.

Ücretsiz yolculuklar ile ilgili 2
kere zam yapıldı Temmuz itibari ile
İstanbul olarak aylık 4500TL destek
alacağız. Otobüs değişiminde kredi
imkanı 3 Milyon TL’ye çıkarılması
gerektiğini ilettik ve olumlu görül-
düğü duyumunu aldık. KDV konu-
sunda bir beklentimiz var ve olum-
suz bir dönüş almadık. Umarım
KDV’nin %1’e indirilmesi sağlanır.
Süreç çok hızlı yaşansa da kısa za-
manda büyük başarıdır bu kadar gi-
rişim. Emeği geçen tüm arkadaş-
larıma teşekkür ederim. Yeni dö-
nemde bu taleplerin takipçisi olaca-
ğız. 

Halk otobüsleri olarak Türkiye
genelinde büyük bir aileyiz. Zorlu
bir sektörde olmamıza karşın bir-
likte hareketle kısa zamanda önemli
kazanımlar sağladık. Sorunların ge-
risinde kalıyor olabiliriz. Lakin son
10 yılda kazanılan haklara bakıldı-
ğında önemli bir başarı mevcut.
Sektörün her olmazına karşın alter-
natif hep bir çözüm bulduk. ÖTİS’de
bunlardan biridir. İstanbul’un kur-
duğu bu sistem kısa zamanda ül-
kede ki tüm illerin ana konusu oldu.
Burada sağlanacak kalıcı bir başarı
ile belki de Türkiye’de ki özel halk
otobüslerinin standart çalışma bi-
çimi olacaktır. İstanbul Büyükşehir
Belediyesi Yönetimi ve Meclisi bunu
sağlama gücüne sahiptir. 



Cumhurbaşkanı ve AK Parti Genel Baş-
kanı Recep Tayyip Erdoğan, AK Parti
İstanbul İl Başkanlığınca Haliç Kongre

Merkezi’nde düzenlenen “İstanbul Ulaşım Sek-
törü Buluşması” programına katıldı. Programda
yaptığı konuşmada esnafı muhabbetle selam-
layan Cumhurbaşkanı Erdoğan, toplantı için
partisinin il başkanlığına teşekkür etti.Cumhur-
başkanı Erdoğan, kendilerinin şoförlerle mu-
habbetini bilenlerin bileceğini, aralarında ayrı
gayrının olmadığını, şoförlerle salon toplantı-
larında, taksi-dolmuş duraklarında, trafikte
denk geldiklerinde selamlaştıklarını anlattı.Bu
temaslarda sohbet edip karşılıklı muhabbetle-
rini ifade ettiklerini dile getiren Cumhurbaşkanı
Erdoğan, bir süre önce yolda giderken bir şoför
esnafın aracının arkasında “Çekemeyen anten
taksın” yazısını gördüğünü kaydetti.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, şoför esnafına
sorduğu, “Bizim bu muhabbetimizi, sevgimizi
çekemeyen de anten taksın mı?” sorusuna al-
kışlarla yanıt almasının ardından, “Gerçi onlar
sandıktan çıkan en açık mesajları bile alamaya-
cak hatta tam tersine çevirmeye çalışacak
kadar ülkelerinden ve gerçeklikten kopmuş du-
rumdalar. Bunlara anten de fayda etmez, onun
için uzaya İMECE uydumuzu gönderdik. Belki
oradan alacakları sinyallerin uyanıp hakikatleri

görmelerine bir faydası olur. Tabii onların ne yaptığı, hangi kirli pazarlıkların, kavgaların, hangi ayak oyunlarının içinde olduğu bizi ilgilendir-
miyor” ifadelerini kullandı.

ESNAF DESTEK PAKETLERİ
Cumhurbaşkanı Erdoğan, ülkenin araç stokunun önemli bir kısmını yenilerken en çok da ticari araçlara erişimi kolaylaştırmaya ehemmiyet

verdiklerini söyledi.“Bugün de Halkbank vasıtasıyla 1,5 milyon liraya kadar hazine destekli taşıt kredisiyle yanınızda yer alıyoruz” diyen Cum-

CUMHURBAŞKANI ERDOĞAN 
ULAŞIM SEKTÖRÜYLE BULUŞTU

Cumhurbaşkanı
Erdoğan, 
“İstanbul Ulaşım
Sektörü Buluşması”
programında yap-
tığı konuşmada,
“Biz, sadece ve sa-
dece ülkemize eser
kazandırmanın 
peşindeyiz. 
Milletimizin her 
kesiminin sıkıntıla-
rını çözmek, 
taleplerine cevap
vermek, beklentile-
rini hayata 
geçirmek için 
gece-gündüz 
çalışıyoruz” dedi.

“
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hurbaşkanı Erdoğan, sadece geçen yıl esnaf için 150 milyar lira tuta-
rında destek paketleri hazırladıklarını, böylece yaklaşık 400 bin esnafı
146 milyar liralık krediyle desteklediklerini aktardı.Cumhurbaşkanı Er-
doğan, esnafın talepleri doğrultusunda geçen günlerde, yaklaşık 7 yıl
sonra bir kez daha ticari araçlara ÖTV’siz yenileme imkânı getirdikle-
rini belirterek “Kazancı basit usulde vergilendirilen esnafımızı gelir
vergisi dışında tutarak taksicilerimizin de aralarında olduğu 850 bin
esnafımıza çok önemli bir kolaylık sağladık” şeklinde konuştu.Yine
geçen günlerde esnafın en önemli sıkıntılarından biri olan emeklilik-
teki prim gün sayısı adaletsizliğini giderme sözü verdiklerini vurgula-
yan Cumhurbaşkanı Erdoğan buna göre küçük esnafın emeklilik için
gereken prim gün sayısını 9 binden 7 bin 200’e indirdiklerini söyledi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Belediye Meclis Grubu vasıtasıyla İs-
tanbul’daki halk otobüsü işletmecilerinin tüm taleplerini karşıladık-
larını dile getirerek “Gençlerimizin kendi işlerini kurmalarını teşvik
etmek amacıyla yıllık 150 bin liraya kadar olan kazançlarından vergi
almıyor, sigorta primlerini de ödüyoruz. Gördüğünüz gibi biz bazıları
gibi sözümüzü havaya söylemiyoruz. Ne dersek onu yapıyoruz. İn-
şallah önümüzdeki dönemde daha nice güzel haberlerle, müjdelerle
sizlerle birlikte olmaya devam edeceğiz” diye konuştu.

“SADECE ALLAH’IN RIZASINI, MİLLETİMİZİN DESTEĞİNİ, 
İNSANIMIZIN HAYIR DUASINI İSTEDİK”
Cumhurbaşkanı Erdoğan, Türkiye Yüzyılı’nın inşasında alınan her

mesafenin, güvenli, huzurlu, müreffeh yarınlar için elde edilmiş yeni
bir kazanım olacağını söyledi.

İki kavramın çok önemli olduğuna işaret eden Cumhurbaşkanı
Erdoğan, bunların güven ve istikrar olduğunu vurguladı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, katılımcıların, “Yüzyılın lideri Tayyip
Erdoğan” diye slogan atması üzerine, “Gençler unutmayın öyle bir
kazanacağız ki hiç kimse kaybetmeyecek” dedi.

Geçmişte, bu adımları atamasın diye ülkenin önüne nice tuzak-
ların kurulduğunu ifade eden Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Milletimizin
üzerinde nice oyunlar oynandı. Tek parti faşizminden darbelere, koa-
lisyonlu yıllardan terör örgütlerinin üzerimize salınmasına kadar ya-
şadığımız her musibetin gerisinde Türkiye’yi oyun dışında tutma
niyeti vardı. Bize işte bu sinsi oyunu bozduğumuz için düşmanlar.
Şayet ülkenin kaynaklarını Londra tefecilerine akıtmaya devam et-
seydik, milletimizin köken, mezhep ve meşrep tartışmaları üzerin-
den ayrıştırılmasına göz yumsaydık inanın bizden kıymetlisi olmazdı.
Ama biz sadece Allah’ın rızasını, milletimizin desteğini, insanımızın
hayır duasını istedik, bunun için çalıştık” diye konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, ülkenin imkânlarını milletin emrine
verince yolların da yapıldığını, afetlerin altından da kalkıldığını, her
kesimin taleplerine cevap da verilebildiğini belirterek, şöyle devam
etti: “Bu bereketin gerisinde millet için çalışmak, millet için mücadele
etmek, millet için alın teri dökmek vardır. Kardeşlerim, eksiklerimiz

şüphesiz vardır. Hatasızlık iddiası her şeyden önce bizim inancımıza
uymaz. Fakat şundan emin olunuz. Türkiye’nin büyümesi ve güçlen-
mesi, milletimizin huzuru ve refahı için verdiğimiz mücadele sonuna
kadar samimiydi. Vesayetin kirli senaryolarıyla mücadele ederken
de samimiydik. Ülkemize asırlık demokrasi ve kalkınma hamlelerini
yaşatırken yine samimiydik. FETÖ’cü hainlerin sonradan bizzat kendi
kullandıkları kişilerin de ikrarıyla montaj olduğu kesinleşen kumpas-
larına karşı yine samimiydik. Terör örgütlerinin kanlı saldırılarına karşı
mücadele ederken, bu meseleyi suhuletle bitirmek için çözüm yol-
ları ararken de samimiydik. 15 Temmuz’da tankların, uçakların, heli-
kopterlerin bombalarına meydan okurken de samimiydik. Ekonomik
tetikçilerin küresel ağababalarının desteğiyle ülkemizi çökertme gi-
rişimlerini engellemek için kendi programlarımızı hayata geçirirken
de samimiydik.”

Katılımcılara, bu mücadelenin hepsinde kendileriyle beraber ol-
duklarını söyleyen Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Rabbime beni böyle
bir milletin, böyle bir topluluğun mensubu, kardeşi, muhibi kıldığı
için binlerce kez hamd ediyorum. Yahu siz ne güzel insanlarsınız. Siz-
ler ne kadirşinas, ne yüreği pek, gönlü zengin, kalbi vatan ve millet
sevgisiyle çarpan insanlarsınız. Kardeşlerim, sizler için değil yedi dü-
vele meydan okumak, gerekirse tüm dünyayı karşımıza alırız” dedi.

Konuşmasının ardından Cumhurbaşkanı Erdoğan’a, İstanbul
Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği Başkanı Faik Yılmaz ve İstanbul
Umum Servis Aracı İşletmecileri Esnaf Odası Başkanı Günhan Sinar
hediye takdim etti. Cumhurbaşkanı Erdoğan, programın sonunda
katılımcılarla fotoğraf çektirdi.
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Geçmişte sadece akaryakıt giderinden yakı-
nırken, esnaf artık tüm maliyetlerin hesabını
yapar oldu. Kazancın düşük, maliyetin yüksek
olduğu bir sektör haline gelen halk otobüsçü-
lüğü düzensiz ödemelerle de zor günler yaşıyor.
Esnafın gönül rahatlığı ile arabasına bakamadı-
ğını dile getiren Anadolu Isuzu Uygun Oto Yetkili
Servisi’nden İsmet Ekinci “artık her şey pahalı ve es-
nafın alım gücü yetersiz kalıyor. Bizler de bu durum-

dan muztaribiz, yaptığımız işin ücretini alamıyoruz”

Yıllardır bu sektörde ustalık yapmakta-
yım. Tamire genel araçların yaş ortala-
ması 5-6 olurdu. Düzenli bir değişim

yaşanırdı araçlarda. Öyle çok eski araç göremez-
diniz, çok nadirdi. Ancak şuan belki otobüslerin
%60’ı 12-13 yaşında. Şuanda dahi dükkanımıza
tamire gelen 5 otobüsün 3’ü 2012 model otobüs. 

Bu araçlar ile çalışılacaksa, çok iyi bakımı ya-
pılmalı. İyi bakım da yüksek fatura demek. Fakat
görüyoruz ki halk otobüs esnafının gelirleri de sı-
kıntılı. Geçmişte sadece mazot parası gider gö-
rülürdü. Ancak maliyet artışları ile artık bir yağ
bakımı bile esnafı kara kara düşündürür oldu. Bu
durumdan bizde şikayetçiyiz. 

Güvenli Ulaşım İçin Hakkını Almalı 
Otobüsçü
Otobüs esnafı gelirlerinin düşüşü ile aracın

yürürü hariç gerekli işlemlerini çoğu zaman öte-
liyor. Ötelemek zorunda zaten. Şuan bizim gör-
düğümüz, esnaf tasarruf ettikçe para kazanıyor.
Tabi küresel bir süreç yani her şeyin fiyatı arttı.
Ancak zorunlu bir kamu hizmeti olan otobüsçü-
lük yine de desteklenerek sürdürülmeli. Bu ko-
nuda İBB’nin de katkıları tabi büyük. Ancak

bakım maliyetleri çok yükseldi, bu sektörde hiz-
met veren biri olarak söylüyorum.

Bizde esnafın bu zor durumundan dolayı sı-
kıntı yaşıyoruz. Esnaf yürürü ile ilgili bakımları ak-
satmasa da diğer eksikleri ötelemek durumunda
kalabiliyor. Ödemelerde yaşanan sıkıntı ile servis
ücretlerini öteliyor. Elimizden geldiğince esnafa
destek olamaya çalışsak da biz de zorlanıyoruz.
Başta ödemelerin düzenli olması ve bakım mali-
yetlerinin daha iyi rakamlara çıkarılması gerekti-
ğine inanıyorum. Bu sayede otobüs
taşımacılığında ki kalitede daha yukarılara çıka-
caktır. Biz inisiyatif göstererek esnafa destek su-
nuyoruz. Ancak kimi servislerin halk otobüs
esnaflarına iş yapmadığını dahi duymaya başla-
dık. 

Otobüsçü Mevcut Aracına İyi Bakmalı
Halk otobüs filosu son yıllarda çok yaşlandı.

Sıfır otobüs fiyatları 5 Milyon TL’ye doğru gidiyor.
Kredi olanaklarının kısıtlığı ve araç fiyatlarının
yüksekliği ile kısa zamanda da bir büyük değişim
hayal gibi. O sebeple otobüs esnafına bakımla-
rını aksatmamalarını tavsiye ederim. 

Servisimize gelen kimi yaşlı araçları görüyo-

ruz, sanki yeni gibi. Çünkü arabasına gözü gibi
bakmış, bakımlarını aksatmamış. Kaçınmadığı gi-
derler büyük maliyetleri engellemiş. Özellikle
araç yaşı ilerledikçe bakımın önemi daha da be-
lirginleşiyor. Güvendikleri ustasından şaşmadan
otobüslerinin gerekli bakımlarına özen göster-
melerini tavsiye ederim. Biz Anadolu Isuzu’nun
yetkili servisi olarak müşterilerimize daima bunu
anlatmaya çalışıyoruz. Şuana kadar verdiğimiz
hizmetten gelen memnuniyet ile düzenli bir
müşteri portföyümüz oluştu. Her marka araç ser-
visimize geliyor. Ancak Anadolu Isuzu markalı
otobüsler şuan büyük artış gösterdi. Ayrıca halk
otobüsleri dışında çeşitli kamu araçları, servis ve
turizm araçlarına da hizmet veriyoruz. Kısa za-
manda önemli bir yol kat ettik. Esnafın tevec-
cühü ile bugünlere ulaştık. Otobüs esnafı ile bir
aile olduk. Onların dertleri ile dertleniyor, sevinç-
leri ile mutlu oluyoruz. Uygun Oto olarak halk
otobüs esnafının hak ettiği konuma ulaşması
adına bizlerde her zaman destekçileri olacağız.
Otobüsçülük gerçekten kutsal bir meslek, bu şe-
hirler onlar sayesinde her gün hayat buluyor. Biz-
ler de böyle bir sektöre hizmet sunduğumuz için
açıkçası kendimizi özel hissediyoruz. 

ÖDEME DÜZENSİZLİĞİ 
SERVİSLERİ DE ZORLUYOR
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Bilindiği üzere 2020 yılında gerçek-
ten çok büyük emeklerle hazırla-
nan ve kısaca ÖTİS olarak

tanımladığımız “Özel Taşımacı İşletme sis-
temi” 2020 Aralık ayından itibaren uygula-
maya koyuldu ve kısa bir süre öncede 3.
Dönem uygulama sözleşmesi imzalanmış
oldu. Hem sosyal politikalarını uygulamak
isteyen idare, hem de bireysel işletmeciliğin
olduğu ve 3041 araçlık filoyu kapsayan İs-
tanbul ÖHO Sektörü açısından çok önemli
ve gerekli bir sistem ÖTİS. ÖTİS her Söz-
leşme döneminde biraz daha geliştirildi ve
ihtiyaçlara göre de uygulamalarda revizeler
yapıldı. Devam kararı verilir ise 2. 3 yıllık sü-
reçte daha mükemmel hale gelecektir umu-
dundayım.

Kısaca ÖTİS’e göre idare, (İBB) işletme
faaliyeti ile ilgili tüm maliyetleri karşıla-
makta, tarifeyi kendisi belirleyerek hasılatı
yine kendisi toplamakta, özel işletmeci ise
idarenin yaptığı işletme planlarına göre
yolcu taşıma faaliyetini icra etmektedir. Bu
model ülkemizde bir ilktir. Elbette proje
kapsamında bulunan, başta Garajlar ve
buna bağlı olarak servis yedeği (Yedek araç)
olmak üzere sistemin önemli birçok unsuru
henüz hayata geçirilememiştir.

Sistem bir Sözleşme esaslarına göre icra
edildiği için tabi olarak tarafların karşılıklı
görev ve sorumlulukları bulunmaktadır. Sis-
tem henüz natamam olmasına rağmen
sefer kayıpları noktasında önemli bir disip-
lini sağlamıştır. İşletmecilerin çok büyük bir

bölümü daha dikkatli ve itinalı hizmet ver-
mek gayretindedirler. Bakım, onarım, yedek
araç gibi eksik hususlara rağmen ortalama
sefer gerçekleştirme oranı %96-97 arasında
seyir etmektedir. Ki bu burum bu şartlarda
bana göre önemli bir başarıdır.

ÖTİS’e göre özel işletmecinin asli so-
rumluluğu planlara uyarak yolcuyu taşımak
olup, diğer bütün sorumluluklar idareye ait-
tir. Dinamik bir sektör ve dinamik kent ve
kent şartlarının olduğu yerde eksiklik, insan
kusuru ve aksaklıkların olmaması mümkün
değildir. Bu şartlarda hedef en az sefer kaybı
ve hatadır. Yılların tecrübesiyle özel işletme-
cilerin ekseriyetinde hizmet sorumluluğu
üst düzeydedir. Elbette bu işi meslek olarak
göremeyen ve bu nedenle de hassas dav-

ÖZULAŞ A.Ş.
İSMAİL YOLCU

Genel Müdür

Öncelikle 13. Cumhurbaşkanlığı seçim sonuçlarının Ülkemiz, Milletimiz ve
ÖHO sektörü hakkında hayırlara vesile olmasını yüce Allah’tan niyaz ediyor,
oluşacak yeni Hükümete de başarılar ve kolaylıklar diliyorum. Gerçekten
Cumhuriyet ve Demokrasi büyük nimetler. İnsanlar özgür iradeleriyle tercih
haklarını kullanıyorlar ve yöneticilerini seçiyorlar. Yaklaşık 10 ay sonra bir
yerel seçim süreci daha yaşayacak, Belediye başkanlarımızı, Belediye Meclis
üyelerimizi ve Mahalle Muhtarlarımızı seçeceğiz. Yerel Seçimlerin de şimdiden
hayırlı olmasını, barış, kardeşlik ve huzur içinde geçmesini diliyorum.

“

ÖTİS’İ ANLAMAK



ranmayan işletmecilerde yok değildir.
Ancak bunların sayısı %1’in bile değildir.
Bu ise tamamen bireysel işletmecilikten
kaynaklanan bir durum olup, Kurumsal iş-
letmeciliğe geçilmesi halinde sıfırlanması
da mümkündür.

ÖTİS uygulamaya başlayalı 3 yıl oldu
ama hala bazı kesimlerin bu sistemi doğru
anladığından veya kabul ettiğinden şüp-
hem var. Bir örnek ile anlatayım. Tarifeyi,
kimin ücretsiz, kimin indirimli ve ne kadar
indirim uygulanarak taşınacağını idare be-
lirliyor. Elektronik Ücret Toplamı Sistemi
idareye ait ve bu sistem üzerinden yolcu-
luk hasılatını kendi nam ve hesabına top-
luyor. Bu konularda özel işletmecinin her
hangi bir sorumluluğu ve dahli olmadığı
gibi aracında toplanan yolculuk gelirini
dahi bilmemektedir. Yani idare isterse
bütün yolcuları ücretsiz veya indirimli ta-
şıttırabilir ya da hepsinden tam ücret ala-
bilir. Bu konu işletmeciyi ilgilendirmez.
Onun görevi yolcu araca binerken idare-
nin verdiği seyahat kartlarını okutturmak-
tan ibarettir. ÖTİS işi ve yapılışını böyle tarif
etmiştir. Yolculuk gelirlerinin işletme gi-
derlerini karşılıyor olması veya olmaması
özel işletmeciyi ilgilendirenbir husus de-
ğildir. Başka bir ifadeyle yolculuk gelirleri-
nin işletme giderlerini karşılaması veya
daha fazla olması idarenin konusudur. Az
olması halinde idare özel işletmeciden,
fazla olması halinde ise özel işletmeci ida-
reden herhangi bir hak talebinde ve id-
diada bulunamaz. Çünkü sistemin özü
budur. 

Hal böyle iken idare tarafından bazı
yöneticiler, özellikle de birikmiş hak ediş-
lerin ödenmesi talep edildiğinde, işletme
geliri ÖTİS hak ödemesinden az olduğu
için biz Özel Halk Otobüslerine 3 yılda şu
kadar kattrilyon destek, yani yardım sağlı-
yoruz demeye başlamışlardır. (Şunu da
ifade etmeliyim. İdare Özel Halk Otobüsü
sisteminden topladığı yolculuk gelirinin
bilgilerini ÖHO Kuruluşlarına vermediği
için ÖTİS hak edişi ile aradaki fark bilinme-
mektedir.)Burada akla şu gelmektedir. Ya
yanlış bir ifade ya da ÖTİS’i bilmeme söz
konusudur. Şu şekilde bir ifade olsaydı
konu yanlış anlaşılmayacaktı. Biz idare ola-
rak sosyal destek kapsamında ücretsiz
veya indirimli kart vermek, esaslarını be-
lirlemek,  indirim oranlarını yüksek tut-
mak, tarifeyi maliyete göre artırmamak
suretiyle yolculara şu kadar sübvansiyon-
destek-yardım sağlıyoruz. İdare yolculuk
gelirleri ile gider arasındaki farkı kast edi-
yor ise söylenmesi gereken bu idi.

Dünyanın her yerinde kent içi toplu ta-
şıma faaliyeti sosyal uygulamalar nedeniyle
maliyetleri yüksek olduğu ve maliyete göre
tarife oluşturulamadığı için işletme geliri ile
gideri arasındaki farkı işletme faaliyetini
ister özel, isterse kamu operatörleri yapsın
yerel idareler sübvanse etmektedir. Bu kap-
samda İBB İETT’yi Kuruluşundan beri süb-
vanse etmektedir. ÖHO olmaması halinde
kamu hizmetini zorunlu olarak İETT yap-
ması gerekeceği için idarenin şu anki des-
teği kat be kat artacaktır. Dolayısıyla da
işletme gelirinin giderlerini karşılamaması
sorunu ÖTİS ile ortaya çıkmış ve ÖHO’nin
neden olduğu bir durum değildir. Kaldı ki
ÖHO sektörü 2013 yılına kadar kendi ken-
dine yeten bir sektördü. Bu yılda İBB takdi-
riyle öğrenci tarife zammı geri alındığı için
aradaki fark yolculuk sübvansiyonu olarak
özel işletmecilere ödenmeye başladı ve
sonraki yıllarda vaktinde yapılmayan tarife
ayarlamaları, çığırından çıkan seyahat kart-
ları uygulamasıyla artarak bugüne gelindi.

Bu durum tamamen İBB’nin takdiridir.
Destek bir anlam da yardım anlamına

gelmektedir. Gelirleri giderlerini karşıla-
mayan birine yapılan karşılıksız yardımdır
destek. Bu anlamda İstanbul da ki Özel
Halk Otobüsleri sadece pandemi döne-
minde (ÖTİS’e kadar) İBB den destek almış-
lardır. Bunun dışında İBB hiçbir zaman
ÖHO sektörüne destekte bulunmamış
olup, tam aksine ruhsat harcı, hizmet be-
deli v.b. adlar altında gelirde sağlamıştır.

Kavramları doğru kullanmak her za-
man konunun daha iyi anlaşılmasını sağlar
ve güven oluşturur. ÖHO İşletmecileri
idare ile bir sistem üzerinde anlaşmıştır. Bu
kapsamda bireysel performansa göre aylık
hak ediş almaktadırlar. Bu hak edişin bir
kısmına destek denilemez. Çünkü yolcu-
luk gelirinin azlığından işletmeci sorumlu
ve yetkili değildir. ÖTİS öncesinde de yol-
culuk sübvansiyonu vardı. Kaldı ki bazı Şir-
ketlere ÖTİS kapsamında ödenen aylık hak
edişi taşınan yolcu sayısına böldüğünüzde
yolcu başına ödenen hak ediş tam yolcu-
luk ücreti olan 9,90 TL’nin altında kalmak-
tadır.

Kent içi yolcu taşıma faaliyeti ticari bir
faaliyet olmayıp Belediyelerin uhdesinde
olan bir kamu hizmetidir. İdare yasal ola-
rak kendi yetkisinde olan bir işi anlaşma
karşılığında özel işletmecilere yaptırmak-
tadır. Bu çerçeve de ödenen ücrete destek
denilemez. Bunun adı hak ediştir.

ÖTİS Hak Edişlerinin gecikmeli öden-
mesi mevzusu gündeme geldiğinde des-
tekten bahsedilmesi de ayrıca bir yanlıştır.
Hak edişler makul gerekçelerle gecikmeli
ödenebilir. Geçmişte de olmuştur, bundan
sonra da olabilir. İnsanlar hak edişlerini is-
tediklerinde ona öncelikle hak vererek
makul ve geçici gerekçe ile açıklamada
bulunmak yerine, öyle olmamasına rağ-
men “biz zaten size destek sağlıyoruz”
demek bu insanları incitir, rencide eder.

Bakınız, yıllarca içinde bulunduğum
için çok iyi bilirim. Belediyecilik çok zor bir
iştir. Hele, hele para yönetimi çok daha zor
bir iştir. Kentte yaşayan herkes Belediye-
den bir şeyler ister ve bekler. Belediye yö-
neticileri herkesin ihtiyacını istekleri doğ-
rultusunda karşılamaya çalışmak mecbu-
riyetinde oldukları için Belediyelerin borcu
asla bitmez. Borcu olmayan Belediye de iyi
Belediye değildir derler. İlla ki sıkıntılar ve
gecikmeler olabilecektir. Bu konu da Bele-
diyeye karşı ÖHO temsilcileri daima anla-
yış göstermiş ve sabırlı davranmışlardır.

Sonuç olarak ÖTİS İstanbul’un ve ida-
renin ihtiyacı olan çok doğru bir sistemdir.
Tarafların görev sorumlulukları Sözleş-
meyle imza altına alınmıştır. Eksikleri ta-
mamlandığında hizmet kalitesi nokta-
sında zirve yakalanabilecektir. Hak edişle-
rin geç ödenmesi önemli bir sorundur
ama geçicidir. Ekonomik sıkıntılar ve siyasi
normalleşme ile birlikte bu sorun da orta-
dan kalkacaktır. Herkes maremini doğru
ve yalın anlatır ise konu daha iyi anlaşıl-
maktadır. Şu kadar destek veriyoruz, (öyle
bir şey yoktur) bütçemiz bu kadar gibi ge-
rekçeler, alacaklıya söylenecek sözler de-
ğildir. Olağanüstü bir sıkıntı var, gayret
ediyoruz demek doğru olanıdır.

Sıkıntılar misafir gibidir. Gelir geçerler.
Ancak süreci doğru yönetmek sıkıntıların
rahat geçmesini sağlar. Ülkemizin ekono-
mik şartları, sosyal sorunlar bellidir. Bunla-
rında kısa bir zamanda son bulmasını
temenni ediyorum.

Haziran ayının ve Kurban Bayramının
Ülkemiz, Milletimiz ve tüm insanlık için ha-
yırlara vesile olmasını diliyorum.

ÖZULAŞ A.Ş.
İSMAİL YOLCU

Genel Müdür
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METRO İSTANBUL’DAN 34’NCÜ YIL HEDİYESİ
TRAM34 VE AR-GE MERKEZİ

Metro İstanbul’un Esenler’deki
Genel Müdürlük Kampüsü’nde
düzenlenen törende konuşan

İmamoğlu, özetle şunları söyledi:
“Bugün 300’ncü projenin adı; çok kıy-

metli: Tram34 lansmanı, raylı sistemler ve AR-
GE Merkezi’mizin açılışı. Memleketimizin
gelişimini simgeleyen işler yaptığınızda daha
da gururlanıyorsunuz. Özellikle bu şehrin ço-
cuklarını, gençlerini, kadınlarını çalıştırmaya,
çalışmaya, onlarla birlikte hedef yükseltmeye
dönük bir süreci tariflerken daha heyecanla-
nıyorsunuz. İnşallah 400’üncü projeye doğru
da yol alırız. Önümüzde bir süremiz daha var.
Ben bu dönemi, özenli bir dönem olarak tarif-
liyorum. Çünkü biz, bu şehir için çalışmayı çok
seviyoruz. Çok kısa süre içerisinde, inşallah
ülke için de çok çalışmaktan büyük bir onur
duyacağımıza inanıyorum. İBB olarak özellikle
önceliğimiz, 16 milyon insanımızın hayatını
kolaylaştırmak ve yaşam kalitesini yükseltmek.
Bunun için çok önem verdiğimiz ve çok mesai
harcadığımız, en yüksek bütçeyi de harcadığı-
mız bölüm, İstanbul Büyükşehir Belediyemizin
raylı sistemleri. Net olarak söylemek gerekirse,
Türkiye'nin ve Avrupa'nın en büyük şehrinin
ulaşımdaki rahatlaması, ancak raylı sistemlerin
gelişmesiyle mümkün.”

“Metro Üretiminde 
Büyük Adımlar Attık”
“Az önce Pelin Hanım, 740 kilometreye

varan 2030 vizyonumuzu sizinle paylaştı. Bu
çok kıymetli bir yolculuk. Bunu başarmak zo-
rundayız. Bunu başaramadığımız takdirde, İs-
tanbul'un gerçekten yaşam kalitesini
sürdürülebilir bir hale getirmemiz mümkün
değil. Bugün, güzel başarılar elde ettiğimiz bu
sürece, yeni bir başarımızı daha eklemenin
keyfini yaşıyoruz. Haziran 2019’da, ‘Metroları
İstanbul'da ulaşımın omurgası haline getir-
mek ve şehrimize daha düşük maliyet ve daha
kısa sürede, çok daha fazla metro kazandır-
mak için yola çıkıyoruz’ demiştik. Bu yolda
büyük adımlar attık. Metro, tramvay açılışla-
rında, inşaat süreçlerinde bir araya geldik ve
gelmeye devam edeceğiz. Bugünse, bu
alanda ortaya koyduğumuz vizyonun geldiği
noktada, 85 milyonu gururlandıracak bir ana
tanıklık ettiğimizi ifade etmek isterim. Tram-
vay aracımız Tram34’ün tüm tasarım ve tescil
süreçlerini tamamladık. Bugün atılan imza ile
de Metro A.Ş., inşallah önemli bir adımı atıyor
ve üretime resmen başlıyor.”

“VİZYONUMUZUN ÜÇ AYAĞI VAR…”
“Vizyonumuzun üç ayağı var. Birincisi; İs-

tanbul'un ihtiyacı olan, yıllarca ihmal edilmiş
metro yatırımlarını bir an önce bitirmek. İkin-
cisi; metro işletmesinin kalitesiyle birlikte, kon-
forlu ve dakik ulaşımını sağlamak. Bu çok
önemli. Çünkü insanlar kullandıkça ve keyifi
yaşadıkça metroyu daha çok seviyor. Üçün-
cüsü ise; bu alanda, bu ortamı bir fırsata çevi-
rerek, yerli üretimin ve yerli teknolojinin
geliştirilmesine öncülük etmek. Biz, eğer şu
anda dünyanın en üst seviyede metro üreti-
mini gerçekleştiriyorsak ve tabiri caizse yerini
altını, metroyla, demir ağlarla örüyorsak ve bu
ihtiyacın bir de diğer ürünleri, araçları olsun,
diğer unsurlarını hazırlamak sorumluluğumuz
var. İnşallah şimdi de işte bu alanda, yerli üre-
timin ve yerli teknolojinin geliştirilmesine de
öncü oluruz, hedefin ortaya koyduk.”

Metro İstanbul Genel Müdürü Soy: “18
Hatta, 214 İstasyonda, 

214 Kilometreyle Hizmet Veriyoruz”
‘Aynı anda 10 metro diyoruz’ ama aslında

12 tane şantiyeyle başladık” diyen Metro İstan-
bul Genel Müdür Soy da “4 tanesini Başkanı-
mızın önderliğinde tamamladık. 8 tanesi için
de var gücümüzle çalışıyoruz. 2021 yılının
Şubat ayında ben göreve başladım. Başladı-
ğımda 13 hatta, 158 istasyonda, 154 kilometre

34’ncü kuruluş yıldönümünü kutlayan İBB İştiraki Metro İstanbul, Cumhuri-
yetin 100. yılında, yüzde 100 Türk mühendisliği ve tasarımı ürünü yerli üretim
raylı sistem aracı ‘Tram34’ü tanıtıp, Metro İstanbul AR-GE Merkezi’ni hizmete
açtı. İBB Başkanı Ekrem İmamoğlu, tanıtım toplantısı ve açılış için düzenlenen
törende yaptığı konuşmada, “Hem hafif metro hem de tramvay işlevine sahip
kendi raylı sistem aracımızın üretimine başlıyoruz. Gerçek bir milli teknoloji
ürünü olması kıymetli. Tram34’ü biz üreteceğiz” dedi.
“



ile hizmet veriyorduk. Bir günde en fazla 2,2-2,3 üç milyon yolcu taşıyabi-
liyorduk. Bugün; 18 hatta, 214 istasyonda, 214 kilometreyle hizmet veri-
yoruz. 2022 yılının Ekim ayında, 2 milyon 869 bin yolcu taşıdık. İnşallah bu
rekorumuzu, çok yakın zamanda 3 milyonla yenileyeceğiz ve 3 milyon yol-
cuyu da hep beraber kutlayacağız. Dünya metrolarında yolcu sayılarının
azaldığı bir dönemde, Avrupa'nın yolcu sayısı en çok artan metrosu olduk.
Metro İstanbul, çok büyük ve çok güçlü bir kuruluş. Türkiye'de raylı sistem-
leriyle seyahat eden her 2 yolcudan birini, Metro İstanbul taşıyor. Ve tüm
diğer şehir içi raylı sistemlerin toplamından daha büyük Metro İstanbul.
Sayın Başkanımızın liderliğinde, çok yakın bir gelecekte Paris'i geçerek, Av-
rupa'nın en büyük üçüncü metrosu olacağız” bilgilerini paylaştı.

Tram34’le ilgili bilgiler paylaşan Soy, “Cumhuriyetimizin yüzüncü yı-
lında, 34 adet raylı sistem aracının üretimi için gerekli tasarım ve mühen-
dislik çalışmaları tamamlandı. Onay süreçlerinden geçildi. Bugün üretim
sözleşmesini imzalamak için bir araya geldik. Türkiye'de yeni teknolojilerin
geliştirilmesi ve yerli üretimin desteklenmesi amacıyla, 2011 yılından beri
yürürlükte olan ve bugüne kadar özellikle savunma sanayinde uygulama
alanı bulan ‘Sanayi İş Birliği Programı’ kapsamındaki ilk raylı sistem proje-
sini hayata geçirmek bize nasip oldu. Ve yine ne mutlu bize ki, burada ta-
sarımı gördüğünüz aracı üreterek, İstanbul'a kazandıracağız. Şimdi sizleri

Tram34'de tanıştırmak isterim. 24 metre uzunluğunda, 2,65 metre geniş-
liğinde aracımız. 216 yolcuya hizmet verebiliyor aynı anda. Hafif metro
aracı olarak tasarlanan İstanbul'un yeni yüzü. İşletme hızında 40 kilometre,
maksimum hızla 80 kilometreye kadar çıkabiliyor. Bu özelliği ile hem tram-
vay hatlarında hem de hafif metro hatlarında kullanıma uygun. Yüzde 6
rampa eğimlerini tırmanabiliyor. Bu kabiliyetiyle de benzerleri arasında
öne çıkmakta. Yeni nesil İstanbul aracımız Tram34’ün fikri ve sınai mülkiyet
hakları, tamamen Metro İstanbul'a ait olup, Türkiye'de, yüzde 100 Türk mü-
hendisler ve teknisyenler tarafından seri üretime uygun olarak tasarlandı.
Evet. Fikri ve sınai hakların bir kamuya ait olması çok önemli. Onun altını
çiziyorum. Tram34, ilk etapta T4 Topkapı-Mescidi Selam Tramvay Hattı’nda
kullanılacak” ifadelerini kullandı.

Önce İmzalar Atıldı, Sonra Ar-Ge Merkezi Açıldı
Konuşmaların ardından; İBB Genel Sekreter Yardımcısı Pelin Alpkökin

ve Raylı Sistemler Daire Başkanı Ceyhun Avşar ile Metro İstanbul Genel
Müdür Yardımcısı Fatih Gültekin ve Metro İstanbul Genel Müdür Özgür
Soy, İmamoğlu’nun şahitliğinde Tram34’ün üretim sürecini başlatan im-
zaları attı. İmamoğlu ve beraberindeki heyet, imza töreninin ardından
Metro İstanbul AR-GE Merkezi’nin açılışını gerçekleştirdi.
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Türkiye’nin en geniş tedarik zincirlerinden birine sahip olan ve
sürdürülebilirlik stratejisinin tümpaydaşları tarafından benim-
senmesini değerli bulan Ford Otosan, önemli bir adım atarak

gerçekleştirdiği Tedarikçi Sürdürülebilirlik Konferansı’nda “Tedarikçi Sür-
dürülebilirlik Manifestosu”nu paylaştı.

“Sürdürülebilirlik alanında lider tedarik zinciri ile çalışmak” hedefiyle
2035 yılına kadar 300’den fazlatedarikçisini karbon nötr olmaya hazırla-
yan Ford Otosan bu manifesto ile yol haritasını netleştirdi. Yol haritası,
Ford Otosan’ın sürdürülebilirlik anlayışının iş ortaklarına aktarılmasını ve
değer zincirinde bulunan tüm tedarikçilerinin Ford Otosan’ın çevresel,
sosyal ve yönetişim alanlarındaki sürdürülebilirlik yaklaşımı ile uyum esa-
sına dayalı şekilde çalışmasını amaçlıyor.

Ford OtosanSatın Alma Lideri Murat Senir, “Ford Otosan olarak faa-
liyet gösterdiğimiz ülkelerde otomotiv sektöründe sürdürülebilirlik,
hesap verebilirlik ve şeffaflık uygulamalarına öncülük ediyoruz. Tedarik
zincirimizin emisyon etkisini sıfırladığı aşamaya gelmesi için 2022 yılında
Tedarikçi Sürdürülebilirlik Değerlendirmesi ve GeliştirmesiProgramı’nı
başlatmıştık. Şimdi sektörümüze öncülük etme vizyonumuzu bir adım
daha ileri taşıyoruz, sürdürülebilirliğiartık tedarikçi seçimlerinde Ford
Otosan için bir kriter olarak belirliyoruz. Tedarikçilerimizden bu aşama-
dan sonra sürdürülebilirlik üzerine çalışacak ekipler kurmalarını, gerçek-
leştireceğimiz eğitim ve denetimlere tam katılım sağlamalarını,
sürdürülebilirlik performanslarını artırmak için aksiyon almalarını, yıllık
raporlama yapmalarını ve Paydaş Sürdürülebilirlik Manifestomuza bağlı
kalmalarını istiyoruz” dedi.

Tedarik zinciri sürdürülebilirlik manifestosu neleri kapsıyor?
Dünyanın en değerli tedarik zinciri organizasyonları arasında yer

alma hedefiyle çalışan Ford Otosan’ın “Tedarikçi Sürdürülebilirlik Mani-
festosu” uyarınca tedarikçilerindenbeklediği taahhütleri şöyle sıralanı-
yor:

• 2050 yılına kadar karbon nötr olma hedefini destekleyecek projeleri
önceliklendirmek, enerji verimliliği projelerini uygulamak.Yenilenebilir
enerji ve malzeme kullanımını artıracak tasarım, faaliyetve raporlama-
larda bulunmak.

• Operasyonel süreçlerden kaynaklanan ürün başına su tüketimini
azaltmak, yeni yatırım ve projelerde yenilikçi,sürdürülebilir su yönetim
sistemlerini önceliklendirmek ve su stresi görülen yerleşkelerde öncelikli
olarak su yönetimine odaklanmak.

• Atık oluşumunu önlemek, atıklarıkaynağında azaltmak, döngüsel
ekonomi kapsamında kaynakları daha verimli kullanmak ya da alternatif
hammadde olarak kullanımlarınıaraştırmak, düzenli depolama sahasına
giden atıkların azaltılmasına yönelik proje ve uygulamalar geliştirmek.

• Cinsiyet, cinsel yönelim, ırkveya fiziksel özellikleri hedef alan kalıp
yargılarıpekiştiren dil kullanımına karşı çıkmak. Açık, adil, şiddetsiz ileti-
şimi teşvik etmek.Eşitlikçi, kapsayıcı bir politika benimsemek ve insan
haklarına değer veren kurumlarla iş birliği yapmak.

• Toplumsal yatırım projeleri, bağış ve sponsorluk faaliyetleri aracılı-
ğıyla toplumu desteklemek.

• Tüm iş ve işlemlerde; yasalara, Türkiye Cumhuriyeti’nin taraf olduğu
uluslararası sözleşmelere, Birleşmiş Milletler Küresel İlkelerine (Global
Compact) uymak, hesap verebilirliği ve açıklığı ilke edinmek.

• Tüm iş, eylem ve işlemlerde Çalışma İlkeleri ve Etik Kuralları’na
uygun hareket etmek.

• Tedarik zincirinde sürdürülebilir ve şeffaf bir politika izlemek, bu
doğrultuda Ford Otosan Çatışma Mineralleri Politikası’nda belirtilen hu-
susları benimsemek ve tedarik zincirindeki madenlerin çatışmasız böl-
gelerden temininisağlamak.

Ford Otosan’dan 
Geleceğin Tedarik Zincirini 

Şekillendirecek Adım

“Gelecek Şimdi” vizyonuyla ortaya koyduğu uzun dönemli sürdürülebilirlik
hedefleri doğrultusunda 300’den fazla tedarikçisini 2035 yılına kadar karbon nötr
olmaya hazırlayan Ford Otosan “Tedarikçi Sürdürülebilirlik Manifestosu”nu
açıkladı. 
Otomotiv sektörünün dönüşümüne öncü olma hedefiyle çalışmalarını sürdüren
Ford Otosan için sürdürülebilirlik artık tedarikçi seçimlerinde bir kriter olacak. 
“
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Dünyanın önde gelen mobilite şirketlerinden biri olan Michelin’in Tür-
kiye operasyonu Michelin Türkiye, Great PlacetoWork Enstitüsü tarafın-
dansertifikalı yerel ve uluslararası işverenlerin dahil olduğu araştırmada
‘Türkiye’nin En İyi İşverenleri’ listesine girdi. 

Great PlacetoWork Enstitüsü’nün yürüttüğü program kapsamında kurum
kültürü ve çalışan memnuniyeti ölçümleme amacıyla gerçekleştirilen anket
araştırmaları sonrasında Michelin Türkiye, geçtiğimiz yıl “Great PlaceToWork”
yani “Harika İşyeri”sertifikası almaya hak kazanmıştı. Bu yıl Great PlaceToWork
Enstitüsü tarafından gerçekleştirilen ve sertifikalı yerel ve uluslararası işveren-
lerin dahil olduğu Türkiye’nin en iyi işverenleri 2023 araştırmasında Türkiye’nin
En İyi İşverenleri listesi açıklandı ve Michelin Türkiye Türkiye’nin En İyi İşve-
renleri’ listesine dahil oldu.

Michelin Grubu insanlar, kârlılık ve gezegen arasında en iyi dengeyi sağ-
layarak sürdürülebilir büyüme hedeflerken, insana saygı Michelin’in temel il-
kelerinden birini oluşturuyor. Çeşitliliğe saygının bireysel mutluluğa ve kolektif
performansa katkıda bulunduğu bir kurum kültürünü teşvik eden Michelin
Grubu, tüm çalışanlar için eşit fırsatlar ve eşit muamele ilkesinin yanı sıra her
türlü ayırımcılıkla mücadele taahhüdünü güçlü bir şekilde ortaya koyuyor.  

Michelin Türkiye İnsan Kaynakları Direktörü Pınar Erçal konuyla ilgili
olarak yaptığı açıklamada; “Türkiye’nin En İyi İşverenleri”listesine girdiğimiz
için çok mutluyuz. İnsana saygı ve harika birkurum kültürü oluşturmak,Mic-
helin’detüm aksiyonlarımızın merkezinde yer alıyor.Michelin Türkiye olarak
mükemmel çalışan deneyimini tüm süreçlerimizde odakta tutmaya devam ede-
rek, yakaladığımız bu ivmeyi sürdürmeyekararlıyız” dedi. 

Michelin Türkiye
“Türkiye’nin En İyi İşverenleri’ Listesinde

Brisa Depremden Etkilenen Bayilerinin 
İş Sürekliliği İçin Sahada

Lastik sektörünün mobilite lideri Brisa, depremden etkilenen illerdeki
mağazaları hasar gören bayilerininişlerinde süreklilik ve bölgede yol alan
araçlara hizmet sağlamak amacıyla konteyner mağazalar üretti.  İlk etapta
Adıyaman, Hatay, Kahramanmaraş ve Malatya’ya ulaşan konteyner mağa-
zalar hem binek hem ticari araçlara LassaBox tabelası ile hizmet veriyor.

Brisa’nın ilk olarak Adıyaman, Hatay, Kahramanmaraş ve Malatya’ya gön-
derdiği konteyner mağazalarbölgede yol alan ve ihtiyaçları karşılayan araçlara
hizmet vermek üzere faaliyetlerine başladı. İlaveten depolama konusundaki
ihtiyaçlar için de harekete geçen Brisa,bölgeye çelik konstrüksiyonlu çadırlar-
kurarak bayilerinindepolama sorununaçözüm sunuyor.Brisa aynı zamanda ti-
cari araçlara yerinde hizmet imkanı sunanMobilfix tır bakım servisiile
depremden etkilenen bölgelerde hizmetlerine devam ediyor. 

Brisa Pazarlama ve Uluslararası Pazarlar Genel Müdür Yardımcısı Evren
Güzel afet bölgesinde ihtiyaçların karşılanması için ilk günden itibaren so-
rumluluk alarak harekete geçtiklerinin altını çizerek ekledi; “Depremin etkisi
bölgede devam ederken iş ve hizmet sürekliliğini sağlamanın bölgeye katkısı-
nın bilinciyle harekete geçtik. Bayilerimizin ihtiyaçlarını öngörerek Lassabox
diye adlandırdığımız 20’nin üzerinde konteyner mağaza üretimini ve sevki-
yatını başlattık, Mobilfix aracımızla deprem bölgesine özel olarak oluşturdu-
ğumuz rotada hizmet sunmaya başladık. Gaziantep Nurdağı’nda, Hatay
İskenderun’da ve Adıyaman Merkez’de sırasıyla yerini alan Mobilfix tır bakım
servisimiz, önümüzdeki günlerde Mersin Liman’a geçerek hizmet yolculuğunu
sürdürecek. Bugünleri birlik ve dayanışma içinde atlatabileceğimize inanıyo-
ruz” dedi.

Brisa’ nınMobilfix tır bakım servisi;ağır vasıta araçlara yerinde kendi ga-
rajında lastik değişim, bakım ve onarım hizmetleri sunuyor. Lastik hizmetle-
rinin yanında ön düzen, direksiyon merkezleme, indüksiyon gibi mekanik
hizmetlerine de destek sağlıyor. Şuana kadar deprem bölgesinde 70’ten fazla
ağır vasıta araca, 390’dan fazla hizmet veren Mobilfix tır bakım servisi, top-
lamda bu yıl 370’ten fazla ağır vasıta araca, 1.890’dan fazla hizmet vermiş oldu.



SAĞLIK Kardiyoloji Uz. Dr. Öğr. Üyesi Rengin Çetin Güvenç

Sağlıklı ve stresten uzak bir yaşam
benimsemek kalp sağlığı için ha-
yati önem taşıyor. İstanbul Okan

Üniversitesi Hastanesi’nden Kardiyoloji Uz-
manı Dr. Öğr. Üyesi Rengin Çetin Güvenç,
gençlerde artan kalp krizi riski ile ilgili
önemli bilgilendirmelerde bulundu.
“

Dr. Öğr. Üyesi Rengin Çetin Güvenç, “Kalp ve damar hasta-
lıklarına bağlı ölüm ve bunun sonucunda ortaya çıkan bi-
reysel, toplumsal ve finansal trajedi bu hastalıkların

önlenmesine yönelik çabayı beraberinde getirmiştir. Özellikle Son 20
yıldaGelişen tedavi yöntemleri, artan toplumsal bilinç ve koruyucu
önlemlere verilen değer ile genel popülasyonda kalp ve damar has-
talıklarına bağlı ölüm oranları azalma eğilimine girerken genç bireyler
arasındaki oran üzüntü ve kaygı oluşturacak şekilde artma eğilimi
göstermektedir.  Tam olarak keskin çizgilerle ayrımak doğru olma-
sada, tıbbi litaratürde genç hasta grubu olarak kastedilen yaş aralığı
30- 55 yaş grubu arasındaki bireylerdir. İleri yaşta olma ile genç yaşta
olmak aynı hastalığın farkı risk faktörelerine bağlı oluşmasına ve oluş-
masına yol açan fizyopatolojide farklılıklara neden olmaktadır” dedi. 

“Kalp krizi riskinde birden çok faktör etkili olmaktadır”
Dr. Öğr. Üyesi Güvenç, “Risk faktörlerinin başında gençler ara-

sında oldukça yaygın ve artma eğiliminde olan sigara içiciliği gelmek-
tedir. Sigara içiciliği ile birlikte obezite, erkek cinsiyet, ailede daha
önce erken yaşta kalp krizi geçiren aile bireylerinin oluşu, ailesel ko-
lesterol yüksekliği genç hasta grubu arasında kalp damar hastalıkla-
rını ve bunlara bağlı ölümleri artıran başlıcanedenlerdir. Ayrıca
amatör sporcular arasında yaygın olan anabolik steroid kullanımı,  ge-
netik risk faktörleri, uyuşturucu madde kullanımıda nadir görülen
diğer sebepler arasında yer almaktadır” diye söyledi.

“Kalp krizi risk faktörlerini önlemek ve yaratacağı 
hastalığı ortadan kaldırmak mümkündür”
Dr. Öğr. Üyesi Güvenç, “Stresli iş yaşamı, hareketsiz hayatın getirisi

olan obezite ve buna bağlı diyabet ve metabolik sendrom genç bi-
reyler arasında artan önlenebilir, değiştirilmesi mümkün risk faktör-
leriyken, kişinin doğumundan itibaren varolan ve genç bireylerde
kalp krizine sebep olabilen lipoprotein a olarak adlandırdığımız kan
kolesterol parametresindeki yükseklikler, ailesel hiperkolesterolemi-
ler ve poligenik risk dedigimiz birden fazla gen havuzundaki etkilen-
melerkişinin kalp hastalığına meyilli olmasına neden olan durumlar
arasında sayılabilir. Lipoprotein a yüksekliği yapılan çalışmalarda kalp
krizi riskini ön gördürücü bir parametre olması bakımından kıymet-
lidir” diye belirtti.

“Ailede kolesterol yüksekliği bulunangenç bireyler 
doğrudan risk grubu içerisindedir”
Dr. Öğr. Üyesi Güvenç, “Özellikle kalp krizi geçirmiş genç hastalar

arasında yüksek düzeylerde kolesterol saptanmaktadır ve yüksek se-
viyelerinin ilerde geçirilebilecek kalp krizi riskinin bir göstergesi ol-
duğu gösterilmektedir ki genç bireylerde özellikle bakılmalıdır. Ayrıca
ailesel yüksek kolesterol (hiperkolesteolemiler) genç hastalar arasın-
daki doğrudan kalp krizi riskini gösteren risk faktörleri arasındadır.
Kayıt çalışmalarında kalp krizi geçirmiş genç hastaların yaklaşık yüzde
10’unda ailesel kolesterolemi mevcuttur. Bu hastaların yaklasık yarı-
sının kalp krizi geçirmeden önce kolesterol düşürücü ilaçalmadığı ve
yaklasık üçte birininde kalp krizi geçirmesine rağmen kolesterol dü-
şürücü ilaç kullanmadığı gösterilmiştir. Bu durum gençhastaların kalp

krizi riskinin iyi tanımlanmamışolması yada gelecekteki kalp krizi ge-
çirme risklerinin hafife alınmasından kaynaklanıyor olabilir. Özellikle
ailesel kolesterol yüksekliği olan bireylerde yüksek yogunluklu koles-
terol düşürücü ilaç kullanımı,  kalp krizi riskini azaltması ve ölümleri
önlemesi bakımından önerilmektedir” diye konuştu.

“Akut kalp krizi ile hastaneye başvuran hastalar 
arasında genç kadınların oranı giderek artmıştır”
Dr. Öğr. Üyesi Güvenç, “Dikkat edilmesi gereken bir diğer konuda

kadın kalp sağlığına yöneliktir. Kadınların menapoza kadar östrojen
hormonu sayesinde erkeklere nazaran korunmalı durumda oldukla-
rına dair genel kanı son yıllarda geçerliliğini yitirmiştir. Obezite, diya-
bet, hipertansiyon, böbrek yetersizliği gibi sorunların kadınlar
arasında giderek artması kadın hastaların görece hormonal durum-
dan kaynaklı avantajlarını dezavantaja dönüştürmüş gibi gözükmek-
tedir. Ayrıca 95 yılından bu yana yapılan kayıt çalışmalarında akut
kalp krizi ile hastaneye başvuran hastalar arasında genç kadınların
oranının giderek arttığı ve çoğunlukla bulguların atipik olması nede-
niyle (göğüs ağrısından ziyade semptomlarındaha çok çarpıntı ve
nefes darlığı şeklinde ortaya çıkması)  tanının geciktiği yada atlandı-
ğıve kalp damar hastalığına bağlı ölüm ve kötü sonlanıma yol açtığı
bilenen bir gerçektir” diye vurguladı.

“Kalp damar hastalık risklerinden korunmak için 
alınabilecek önlemler nelerdir?”
Dr. Öğr. Üyesi Güvenç, “Burada önemli olan kalp damar hastalık-

larının ve buna bağlı ölümlerin oluşmadan önüne geçilebilmektir.
Kan basıncının düzenlenmesi, yüksek kolesterol seviyelerinin düşü-
rülmesi, sigaranın bırakılması, sağlıklı gıdaların yeterli vedengeli bir
şekilde tüketilmesi, daha az işlenmiş gıda tüketimine özen gösteril-
mesi, aktif yaşam tarzının benimsenmesi ve mümkün oldukça egzer-
siz yapılması koruyucu önlemlerin başlıcalarıdır. Ayrıca belirli risk
faktörlerine sahip bireylerin risk skorlarının belirlenerek uygun teda-
vileri almalarının sağlanmasi esastır. Bu açıdan özellikle Lipoprotein-
yüksekliği, ailesel hiperlipidemiye sahip ve ailesinde daha önce erken
yaşta kalp damar hastalığı ya da buna bağlı ölümöyküsü bulunan bi-
reylerin tedavilerinin şekillendirilmesiöneçekilmelidir” diye sözlerini
bitirdi.
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Faaliyetlerine başladığı 1967 yılından beri Türkiye ekonomisine çok
değerli katkılar sağlayan Mercedes-Benz Türk, gençlerin eğitimine
yönelik çeşitli kurumsal sosyal fayda programlarını uzun yıllardır
başarıyla sürdürüyor. Bu programlar, Türkiye’nin geleceğini belirleyecek
dört temel alanda, eğitim, spor, kültür-sanat ve fırsat eşitliği alanında
birbirlerini destekleyecek ve güçlendirecek bir yapı ile hayata geçir-
iliyor. 

Cumhuriyet’in 100’üncü yılında da kurumsal sosyal fayda programlarını
eş zamanlı olarak yürütmeye devam eden Mercedes-Benz Türk, özellikle
eğitim ve fırsat eşitliğine yönelik burs ve gelişim programları ile gelecek ne-
sillerin güçlenmesine katkı sağlıyor. 

Mercedes-Benz Türk’ün ihtiyaç sahibi, başarılı ve mühendislik okuyan
kadın öğrencileri desteklemek üzere 2018 yılında Boğaziçi Üniversitesi ile iş
birliği içinde başlattığı “Mühendisliğin Yıldızları” programı, bu yıl ilk
mezunlarını veriyor. Hazırlık sınıfında başlayarak burs kriterlerine uyulması
durumunda mezuniyete kadar devam eden program kapsamında, dahil olan
öğrenciler eğitim bursunun yanı sıra gelişimlerine katkıda bulunacak çeşitli
etkinlik, eğitim ve toplantılara katılıyorlar. Öğrencilerin Mercedes-Benz Türk
CEO’su Süer Sülün ve İK Direktörü Betül Çorbacıoğlu ile tanışmalarıyla
başlayan yolculukları, çalışanlarla beraber sosyal aktivitelere katılımı, kişisel

gelişim eğitimleri, kültür & sanat etkinlikleri ile devam ediyor. 
Mercedes-Benz Türk yöneticilerinden mentorluk desteği alan öğrenciler,

CEO Ofis dahil, şirket içerisinde staj yapma imkânına sahip oluyor ve
eğitimlere, toplantılara, görüşmelere ve etkinliklere de aktif olarak
katılabiliyorlar. “Mühendisliğin Yıldızları” programı, Mercedes-Benz Türk’ün
çeşitlilik programı çerçevesinde kadın mühendis istihdamını da artırmayı
hedefliyor. 

Türkiye’den dünyaya uzanan bir yolculukta Mercedes-Benz 
Türk yanlarında
“Mühendisliğin Yıldızları” programı kapsamında Erasmus’a gitmek

isteyen öğrencilere katılım desteği sağlanıyor. Başarı yolculuklarını sınırların
ötesine taşıyan öğrenciler Mercedes-Benz Türk kadar Türkiye için de gurur
kaynağı oluyor. 

Programa katılan genç kadın mühendis adayları, aynı zamanda, Mer-
cedes-Benz Türk’ün diğer bir sosyal fayda programı olan ve her yıl 1.000 kız
öğrenciye burs ve kişisel gelişim eğitimi sağlanan “Her Kızımız Bir Yıldız”
programındaki lise öğrencilerine mentorluk desteği veriyor ve öğrencilerin
İstanbul ziyaretlerine eşlik ediyorlar.

Cumhuriyet’in 100’üncü Yılında 
“Mühendisliğin Yıldızları”  Parlıyor

İstanbul’un Taksileri Citroën Jumpy Spacetourer ile Dönüşecek
Konforu ön planda tutan yenilikçi ve yüksek teknolojiye sahip modelle-

riyle otomotiv tarihinin en köklü üreticilerinden olan Citroën, İstanbul Bü-
yükşehir Belediyesi’nin başlattığı taksi dönüşüm projesinde Jumpy
Spacetourer modeli ile yerini alıyor. Geniş iç hacmi, teknolojik özellikleri ve
sessiz motoruyla İstanbulluların ulaşım ihtiyaçlarına konfor katacak Jumpy
Spacetourer, engellilere uygun karoseri ve TSE onaylı üstyapılara uygun tasa-
rımı ile“Geniş ve Lüks Aile Taksisi” kavramını şehir hayatına kazandıracak.İs-
tanbul Büyükşehir Belediyesi,mevcut taksi adedine ek olarak dönüştürülecek
araçlarla, taksi probleminin çözümü ve taksi adedinin artırılmasını hedefli-
yor.

İstanbul, işlevsiz hatların kapatılması ve hattaki araç sayısının azaltılması so-
nucu minibüs/dolmuşları taksiye dönüştürüyor. Bu proje ile “Geniş ve Lüks Aile
Taksisi” kavramı, İstanbulluların hayatına girmeye hazırlanıyor. Mevcut taksi ade-
dine ek olarak dönüştürülecek araçlarla, taksi probleminin çözümü, taksi adedin
ve engelli erişiminin de artırılması hedefleniyor. 

Konforu ön planda tutan yenilikçi ve yüksek teknolojiye sahip modelleriyle
otomotiv tarihinin en köklü üreticilerinden Citroën, ileri seviyede konfor ve tek-
nolojisine ek olarak, engelli erişimine uygun yapısıyla ön plana çıkan Jumpy Spa-
cetourer ile bu gelişimdeki yerini alıyor. İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin
başlattığı minibüs/dolmuşların taksiye dönüşüm projesi kapsamında İstanbul hal-
kına hizmet etmek için gün sayan Citroën, sınıfının en konforlu modeli olarak
bilinen, geniş iç hacmiyle de rakiplerinden ayrılan Jumpy Spacetourer ile İstan-
bulluların ulaşımına konfor katmak için yerini alıyor.



Otokoç Otomotiv, London Business School’dan30kişilik ziyaretçi gru-
bunu İstanbul’dakimerkez kampüsünde ağırladı. Düzenlenen etkinlik
kapsamında, London Business School öğrencileri ve program yönetici-
leri,şirketinWeb 3.0 ve Metaverse uygulamalarını deneyimleme olanağı
buldu.

Türkiye’nin lider mobilite şirketi Otokoç Otomotiv, dünyanın önde gelen
eğitim kurumlarından London Business School’u İstanbul’daki merkez kam-
püsünde ağırladı. Ziyaret kapsamında 4 Mayıs 2023 tarihinde “London Bu-
siness School Istanbul 2023 Global Experience”başlıklı bir etkinlik
düzenlendi. Söz konusu etkinlikte, işletme alanındaki en saygın kurumlardan
biri kabul edilen London Business School katılımcıları, Otokoç Otomotiv’in
Web 3.0 vizyonunu ve geleceğe yönelik planlarınıbirinci ağızdan dinlerken,
NFT ve Metaverse uygulamalarını dadoğrudan deneyimleme olanağı buldu.

Dünyadaki en saygın ve prestijli eğitim kurumlarından biri olarak kabul
edilen London Business School’un değerli üyelerinikonuk etmekten büyük
bir memnuniyet ve onur duyduklarını belirten Otokoç Otomotiv Pazarlama
ve Dijital Platformlar Lideri Esra Arslanbaş Kaynak, yaptığı konuşmada şu
görüşleri dile getirdi:“Bugün, özellikle teknolojinin sağladığı imkânlar saye-
sinde dünyada ve iş yapış biçimlerimizde yaşanan değişimin hızı gerçekten

baş döndürücü. Bu noktada kurumların varlıklarını sürdürmesi ve geleceğe
taşıyabilmesi ise ancak bu dönüşüme uyum sağlayabildikleri ölçüde mümkün.
Ülkemizin en köklü kurumlarından biri olan ve tam 95 yıldır faaliyet gösteren
Otokoç Otomotiv’in bugüne kadarki başarısının ardında, yenilikçilik ve ko-
şullara uyum sağlayabilme becerisine verilen önem yatıyor. İnovasyon ve di-
jitalleşme stratejilerimiz doğrultusunda teknolojiyi müşterilerimizin
ihtiyaçları çerçevesinde merkeze koyan projelerde yer almayı çok önemsiyo-
ruz. Bu gelişmelerin otomotiv endüstrisine nasıl entegre edilebileceğine yö-
nelik çalışmalar ve yatırımlar yapıyor, değişen tüketici trendleri ve ihtiyaçları
karşısındaşirketimizin öncü konumunu sürdürmeyi hedefliyoruz. Bu alan-
daki yakın zamanlı yatırımlarımızdan birisi de Metaverse’te oluşturduğumuz
Otokoç Metazone alanı üzerinde erişilebilir ve sürdürülebilir bir deneyim
merkezini hayata geçirmek oldu. Kendini yenileyen ve geliştiren bir şirket
olarak yaptığımız bu Web 3.0 hamlesiyle geleceğin dünyasına şimdiden adım
atarken, başka projelerimizle de kullanıcılara ve markalara çok katmanlı bir
deneyim imkânı sunmaya devam edeceğiz. Çalışmalarımızı İngiltere’den
gelen konuklarımızla paylaşmaktan büyük mutluluk duyduk.Kendilerine te-
şekkür ediyorum.”

Otokoç Otomotiv’e London Business School Ziyareti

AdBlue çözeltisi, dizel araçların zararlı egzoz emisyonlarını büyük
ölçüde azaltıyor. Ancak Türkiye’de bazı sürücüler, AdBlue arıza-

ları ve dolum masrafını gerekçe göstererek araçlarındaki bu sistemi iptal
ettirebiliyor. TrueBlue markası adı altında AdBlue üretimi gerçekleştire-

nArbey Kimya’nın Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Karahasanoğlu iptal iş-
leminin hem çevreye hem de araç sahiplerinin cebine zarar verdiğine dik-
kati çekiyor.

Dizel motorlu araçlarda kullanımı zorunlu olan AdBlue sisteminin iptali,
hem çevreye hem de araç sahiplerinin cebine zararveriyor. AdBlue markasının
kullanım haklarına ve VDA lisansına sahip firmalardan Arbey Kimya'nın Yö-
netim Kurulu Üyesi İbrahim Karahasanoğlu, AdBlue iptaline ilişkin uyarılarda
bulundu. 

Dizel araçlardan yayılan zararlı egzoz emisyonlarınınönemli oranda az-
altılması için farklı sistemler uygulandığını hatırlatan Karahasanoğlu, bun-
lardan birinin de AdBlue çözeltisiyle kullanılan Seçici Katalitik İndirgeme
(SCR) sistemi olduğunu söyledi.

Euro 6standartları kapsamında, yeni üretilen dizel motorlu araçlarda SCR
sistemi ve AdBluekullanımının yasal açıdan zorunlu hale geldiğini anımsatan
Karahasanoğlu, “Böylece insan sağlığına ve çevreye zararlı egzoz gazlarının
salımı büyük ölçüde ortadan kaldırılıyor.” bilgilerini paylaştı.

AdBlue iptalinin astarı yüzünden pahalı
Karahasanoğlu, Türkiye’de bazı dizel motorlu araç sahiplerinin, AdBlu-

earızalarıyla uğraşmak ve düşük de olsa dolum masrafına katlanmak isteme-
dikleri içinAdBlue sistemini iptal ettirebildiğini hatırlattı. 

Oysa Çevre Kanunu’nda 2018’deki değişiklik sonrası, bu işlemiyaptıran-
lara ciddi para cezaları öngörüldüğünüvurgulayan Karahasanoğlu, otomotiv
üreticilerine göre AdBlue iptalinin yakıt tüketimini de artırdığını belirtti. Ka-
rahasanoğlu, “Dolayısıyla AdBlue iptali, astarı yüzünden pahalı hale geldi.”
dedi.

Dizel araçlardabin kilometre başına ortalama sadece 1 litre AdBlue kul-
lanıldığının altını çizen Karahasanoğlu, “Bütün bunlar göz önüne alındığında
AdBlue kullanmak, AdBlue iptaline göre çok daha hesaplı oluyor.” diye ko-
nuştu.

Dizel Araçlarda Adblue İptali Hem Cebe Hem Çevreye Zararlı
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GülmeceGülmece
Bir İnsanın Zekasını Nasıl 
Anlarsınız?

Bir bilgeye sormuşlar:

-'Bir insanın zekasını nereden anlar-
sınız?''

- Bilge ''Konuşmasından'' diye
cevap vermiş.

- ''Ya hiç konuşmazsa?'' demişler;
- ''O kadar akıllı insan yoktur ki....''

Gazete Satıcısı

Gazete satıcısı, tuttuğu köşe-
sinde bağırıyordu:

- "İkinci baskııı... 100 bin lira... ikin-
cibaskııı... 100 bin lira..."

Birisi parayı ödedi, gazeteyi aldı
gitti. biraz sonra geri dönüp, söylen-
meye başladı:

- Niye yalan söylüyorsun? 100 bin
liraya sattığın gazetenin üzerinde "fi-
yatı 50 bin liradır" yazıyor.

Gazete satıcısı, pişkin:
- "Aman amca! Sen gazetenin her

yazdığına inanacak kadar saf mısın?"

Adanalı ile Karslı

Adanalı ile Karslı iki arkadaş
memleketlerinin ne kadar

soğuk ve sıcak olduklarını anlatıyor-
lardı.

Karslı:
- "Bizim oralar öyle soğuk olur öyle

soğuk olur ki, kışın inekleri sağabilmek
için altlarına mangal koyup onları önce
ısıtmak zorunda kalırız."

Adanalı, buna cevaben şöyle dedi:
- "Sorma arkadaş, bizim Adana'da

da öyle sıcaklar olur ki, tavuklar haşlan-
mış yumurta yumurtlamasın diye buz
yuttururlar."

Tekrar İnip Binsek mi?

Bir makine, bir elektrik, bir de bil-
gisayar mühendisi arabayla

yola koyulmuşlar. Bir süre sonra araba
arıza yapmış, kenara çekmişler. Makina
mühendisi:

- "Dur ben bi' bakayım..." deyip ka-
putu açmış.motor blokuna, şafta, diğer
aksamlara bakıp bir şeyler yapmış, ara-
baya binmiş. Marşa basmış, araba ça-
lışmamış.

Elektrik mühendisi:
- "Dur bi' de ben bakayım..."deyip

kaputu açmış. Aküye bakmış, kabloları
kontrol edip arabaya binmiş. Marşa
basmış, araba çalışmamış.

İkisininde kafası bilgisayar mühen-
disine doğru dönmüş. 

Bilgisayar mühendisi:
- "Eee...inip tekrar binsek mi?"

Örnek Evlilik

Arkadaşları, yeni evli gence, bir
çay sohbetinde:

- "Sen evleneli neredeyse bir sene
oldu, ama maşallah sizin evden çıt çık-
mıyor, siz hiç tartışmaz mısınız?" diye
sorarlar.

"Hayır" diye cevaplar yeni evli genç
ve ilave eder:

- "Akşam işten geldiğimde, kapı açı-
lınca hanıma şöyle bir bakarım. Eğer
hanım, eteğinin ucunu belinde topla-
dıysa bilirim ki hanımın günü iyi geç-
memiş ve havası yerinde değil. Hiç
ekmek, yemek sormadan usulca mut-
fağa süzülür, aceleyle birkaç lokma
atıştırır ve ortalıktan toz olurum. Olur
ya bazen de benim asabım bozuk olur.
O zaman fesin püskülünü her zaman-
kinin aksine soldan sarkıtırım. O da
bunu görür, asabi olduğumu anlar ve
hiç sesini çıkarmaz, hemen yemeğimi,
çayımı hazır eder. Etrafımda pervane
gibi döner. Bu nedenle biz hiç kavga
etmeyiz."

Dinleyenlerden biri:
- "Peki birader, kapı açıldı, yenge

eteğin ucunu belinde toplamış, sen de
fesin püskülünü soldan sarkıtmışsın. İki
taraf da asabi, o zaman ne olacak?"
diye sormuş.

Ötekiler de "Hah! Şimdi ne olacak?"
demiş.

Genç gülümsemiş;
- "Bundan kolay ne var, fesin püskü-

lünü hafif bir fiskeyle soldan sağa ata-
rım."

Nasıl Zengin Olunur?

Bir gazeteci, ülkenin en zengin-
lerinden, 65 yaşlarında bir iş

adamıyla röportaj yapmaktadır. Sorar:
- "Efendim, bize bugünlere nasıl

geldiğinizi, bu serveti nasıl oluşturdu-
ğunuzu anlatır mısınız?"

- "Zevkle... 1920'lerin sonuydu. 1.
Dünya Savaşı'nın etkileri yeni yeni sili-

niyordu, benimse cebimde birkaç sent-
ten başka bir şey yoktu. Cebimdeki 5
sentimle, bir elma aldım. Akşama kadar
onu parlatıp, 10 sente sattım. O gece
sabahı zor ettim. Ertesi sabah, 10 sen-
timle 2 elma aldım ve onları da sattım.
Sonra yarım kasa elma aldım aynı iş-
lemi yaparak iki katı paraya sattım.
Böyle çalışarak, bir ay sonunda, 50 do-
lardan fazla para kazanmış oldum. Er-
tesi ayın başında, karımın dedesi öldü
ve bize 20 milyon dolar miras bıraktı..."

Annem Gel Dedi

İlkokul öğretmeni sınıfta Cennet’e
gitmek isteyenlerin ellerini kaldır-

malarını ister. Yalnız Temel’cik elini kal-
dırmayınca hoca merak eder ve sorar:

- Sen gitmek istemiyor musun?
- İster idum ama anacum okuldan

sonra hemen eve gel dedu.

Piletci

Temel otobüse binmiş. Sormuş-
lar,

- Ne yaptın, piletaldın mi?
- Piletcisankimpiletalmamuşum

gibi pagamanalimanalipaktu.
- Peki sen ne yaptın?
- Pen de sankimpiletalmişum gibi

ona manalimanalipaktum.

Cenaze Şoförü

Taksicilikte ilk günü olan şoförün
taksisine binen müşteri şoföre

bir şey sormak için hafifçe omzuna do-
kunur. Omzuna dokunulmasıyla Şoför
bir çığlık atıp, direksiyonun kontrolünü
kaybeder ve kaldırıma çıkıp, bir vitrinin
önünde arabayı durdurur ve arkaya
dönüp müşteriye: 

"Bir daha bunu yaparsan gözünü
patlatırım!" diye bağırır. 

Müşteri;
"Ufacık dokunmanın sizi bu kadar

korkutup sıçratacağını düşünemedim,
özür dilerim" der.

Kendini toparlamış olan şoför, müş-
teriye dönüp:

"Haklısınız, sizin kabahatiniz yok,
bugün benim taksicilikte ilk günüm, 25
senedir cenaze arabasında şoförlük ya-
pıyordum da!"




